List Przewodniczgcego Rady Nadzorczej mBanku S.A. do Akcjonariuszy.

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony, 2014 rok, dat nam wiele powodow do zadowolenia i satysfakcji. Byt to pierwszy, petny rok
po rebrandingu mBanku. Rok, ktory pokazat, ze zmiana nazwy i marki byta decyzja witasciwg i
optacalng dla naszej firmy. Oprocz kontynuacji ujednolicania i uporzadkowywania dotychczasowych
marek, nasz nowy serwis internetowy, zostat wielokrotnie doceniony i nagrodzony za pro-
klientowskie podejscie i prosta, przyjazng obstuge. mBank stat sie synonimem miodosci i
nowoczesnosci, a posiadanie w nim rachunku jest tak powszechne, jak posiadanie konta w
najpopularniejszych portalach spotecznosciowych. Z prawdziwym sukcesem potaczyliSmy historie
BRE Banku z przyszioscig, ktérg daje nam mBank.

W roku 2014 wypracowalismy blisko 1,3 mld zt zysku netto tj. okoto 60 min zt wiecej niz w roku
poprzednim, byt wiec to najlepszy rok w historii naszej instytucji. Uzyskalismy zwrot z kapitatu
nieznacznie przekraczajacy 13%. Udato nam sie znaczaco poprawi¢ strukture bilansu Banku. W
relacji kredytéw do depozytéw zblizyliSmy sie do poziomu jeden do jednego, by zakonczy¢ 2014
rok wskaznikiem 102%. Byt to kolejny rok poprawy wskaznika kosztow do dochoddw, ktory ulegt
zmniejszeniu pomimo wzrostu kosztow. Nie jest wykluczone, ze przy osiggnietym poziomie tego
wskaznika (nieco ponizej 45%), da to mBankowi najlepszy poziom efektywnosci na polskim rynku.

W 2014 roku Rada Nadzorcza z peilng starannoscig analizowata wszelkie procesy zachodzace w
mBanku S.A., pozostajac w stalym kontakcie z Zarzadem Banku. Podobnie jak w latach
poprzednich, cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzili w sktad 4 statych komisji: Komisji ds. Audytu,
Komisji ds. Ryzyka, Komisji ds. Wynagrodzen i Komisji Prezydialnej.

Obecny sktad Rady Nadzorczej wyrodznia sie szczegolng dbatoscig o profesjonalizm jej cztonkow
poprzez dobdr najlepszych specjalistow, o wszechstronnej wiedzy, doswiadczeniu zawodowym i
umiejetnosciach. Cechy te zostaty docenione przez Commerzbank, ktory zaproponowat Panu Janowi
Szomburgowi, Czionkowi Rady Nadzorczej o najdluzszym stazu, nowa role w Grupie
Commerzbanku. Po 16 latach nieprzerwanej pracy w Radzie i jej Komisjach, Pan Jan Szomburg
zostat nominowany na cztonka Centralnej Rady Doradczej Commerzbanku, najwyzszego organu
doradczego Commerzbanku.

J~Polska to nasz drugi kluczowy rynek wiec relacje niemiecko-polskie sg dla nas w Grupie
Commerzbanku niezwykle wazne. Dlatego z radoscig witam Pana Szomburga w Centralnej Radzie
Doradczej. Wzbogaci On jg o swoje doswiadczenie i sie¢ kontaktow w Polsce" - powiedziat Martin
Blessing, Prezes Zarzadu Commerzbanku.

W miejsce Pana Jana Szomburga, Rada Nadzorcza zgodnie z najlepszg praktyka, zlecita jednej z
wiodacych firm doradztwa personalnego, Russell Reynolds Associates, znalezienie niezaleznych
kandydatéw na to stanowisko. Dzieki temu na cztonka Rady Nadzorczej zostata powotana dr
Agnieszka Stomka-Gotebiowska, ktéra objeta takze funkcje Cztonka Komisji ds. Ryzyka Rady
Nadzorczej mBanku S.A. Decyzja ta wymaga jeszcze zaakceptowania przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Dr Agnieszka Stomka-Gotebiowska jest drugq kobieta zasiadajacq w Radzie Nadzorczej mBanku,
ukonczyta studia magisterskie w Szkole Gtéwnej Handlowej ze specjalizacjg finanse i bankowos¢
oraz studia MBA we Francuskim Instytucie Zarzadzania (IFG). Stopien doktora uzyskata w Szkole
Gitéwnej Handlowej. Odbyta staze naukowe na Uniwersytecie w Minster w Niemczech jako
stypendystka Fundacji Alexandra von Humboldta w latach 2003-2004 oraz na Uniwersytecie
Kalifornijskim w Berkeley w latach 2001-2002 jako stypendystka Polsko-Amerykanskiej Fundacji



Fulbrighta, a takze staze w Cambridge (MIT), Tucson (UoA), Miinster, Kopenhadze (CBS),
Birmingham (BBS), Berlinie (HS0oG), Genui (UoG - Law School), oraz w Wiedniu (WU).

Jest autorkg wielu opracowan z zakresu fadu korporacyjnego.

Na zakonczenie, pragne w imieniu catej Rady Nadzorczej podziekowac¢ Zarzadowi mBanku za
efektywng i petng zrozumienia wspodtprace, a takze Wam drodzy Akcjonariusze za okazane zaufanie
dla dziatalnosci naszego Banku. Mam nadzieje, ze obecny rok bedzie réwnie owocny jak poprzedni,
zarowno w kwestii osiggania celéw, jak i owocnej wspotpracy.

Maciej Lesny

Przewodniczacy Rady Nadzorczej



