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I. Krétka charakterystyka BRE Banku

BRE Bank SA powstat w 1986 roku (wowczas pod nazwa Bank Rozwoju Eksportu SA), a dziatalnosc
operacyjna rozpoczat na poczatku 1987 roku. W ciagu 26 lat istnienia, z nieduzego specjalistycznego
banku przeksztatcit sie w jeden z najwiekszych bankéw uniwersalnych w Polsce.

Od poczatku byt to Bank nakierowany na dostarczanie innowacyjnych ustug i produktow, co wyrézniato
go sposrad dziatajacych wowczas na rynku instytucji. W pierwszych latach jego dziatalnos¢ polegata
gtownie na udzielaniu polskim firmom kredytow dewizowych na zakup dobr inwestycyjnych
i technologii. Z czasem, oferta produktow i ustug dla firm stopniowo rozszerzata sie o obstuge
transakcji handlu zagranicznego, roznorodne produkty depozytowe i kredytowe, instrumenty
pochodne czy tez cash management.

W roku 1998 do grona klientow Banku dotaczyty osoby o wysokich dochodach, gtownie reprezentujace
firmy, bedace klientami Banku, ktérym zaoferowano ustugi Private Banking.

Istotng zmiang biznesowego profilu Banku byto uruchomienie w koncu 2000 roku detalicznego
ramienia BRE Banku pod nazwa mBank, pierwszego internetowego banku w Polsce, skierowanego na
obstuge klientow masowych i mikroprzedsiebiorstw. Rok pdzniej Bank uruchomit MultiBank, drugi
detaliczny projekt, skierowany do zamozniejszych, wymagajacych klientow, oczekujacych
spersonalizowanych ustug i doradztwa.

Po krajowym sukcesie mBanku, w roku 2007 bankowos$c¢ detaliczna przekroczyta granice Polski -
otworzono pierwsze placowki mBanku w Czechach i na Stowacji. Natomiast w 2012 roku ogtoszono
projekt uruchomienia Nowego mBanku, ktory w zatozeniach ma byc jedna z najnowoczesniejszych
platform bankowosci detalicznej na swiecie.

Dzisiaj BRE Bank jest bankiem w petni uniwersalnym. Obstuguje zarowno wielkie korporacje, jak i
firmy sektora MSP, mikroprzedsiebiorstwa, a takze osoby prywatne. Baza klientow obejmuje 4,1 mln
klientow detalicznych oraz prawie 15,1 tys. klientow korporacyjnych. Rozwojowi Banku towarzyszy
zaktadanie lub zakup spotek oferujacych produkty i ustugi finansowe, komplementarne do bankowych
i zaspakajajace potrzeby jego klientow (m.in. leasingowe, faktoringowe, prowadzace dziatalnosc
maklerska oraz ubezpieczeniowa), ktore razem z Bankiem tworza Grupe BRE Banku.

mld zt

100 - 93,998;
90 - 83,5

80 - 72,472,6

70 -
60 -
50
40 -
30 -

4 16,3
20 11,014,5

48,4
36,9
30,1
24,824,826,927,8

o
-

10,0 0,0 0,3 0,5 0,5 0,7 0,9 1,4 2,6 1

2006
2007
2008-
2009-
2010
2011
2012-

2004
2005

1992
1993
1994
1995
1996
1997-
1998
1999
2000
2001
2002-
2003-

1987
1988
1989
1990
1991

BRE Bank zakonczyt rok 2012 mocnym akcentem: zyskiem brutto w wysokosci 1 456,3 mln zt, o 8,5%
wyzszym od wyniku roku ubiegtego.
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Obszary dziatalnosci BRE Banku na koniec grudnia 2012 roku

Podziat dziatalnosci BRE Banku na segmenty i obszary biznesowe przedstawiat sie nastepujaco:

BRE Bank

Korporacje i Rynki Finansowe

Bankowos¢

Detaliczna
Dziatalno$¢ Handlowa

Klienci Korporacyjni i Instytucje s

®  Obstuga korporacji

(Grupy kapitatowe) = Ryzyko i Zarzadzanie =  mBank

E ®  Obstuga finansowa duzych Phvnnodci (klienci detaliczni
«Q przedsiebiorstw Y - a i mikroprzedsigbiorstwa)
i ®  Rynki Finansowe
®  Obstuga matych i srednich = Instvtucie Finansowe = MultiBank
przedsiebiorstw _y ] L. (klienci zamozni)
. . m  Dziatalnosc¢ Maklerska . -
®  Finansowanie strukturalne ®  Private Banking
i mezzanine

Witadze BRE Banku (na koniec 2012 roku)
Rada Nadzorcza BRE Banku SA
Na koniec grudnia 2012 roku sktad Rady przedstawiat sie nastepujaco:

1. Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)
2. Ulrich Sieber - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3. Andre Carls - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Thorsten Kanzler - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)

6. Dirk Wilhelm Schuh- Cztonek Rady Nadzorczej

7. Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)

8. Stephan Engels - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej (Cztonek niezalezny)

W dniu 13 lutego 2012 roku Pan Eric Strutz, Cztonek Rady Nadzorczej BRE Banku ztozyt rezygnacje z
petnionej funkcji z dniem 30 marca 2012 roku. W dniu 30 marca 2012 roku, XXV Walne Zgromadzenie
BRE Banku powotato z dniem 1 kwietnia 2012 roku na cztonka Rady Nadzorczej Pana Stephana Engelsa,
na wspolng kadencje Rady Nadzorczej BRE Banku SA.

W dniu 9 lipca 2012 roku wptyneta rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej Pana Saschy Klausa z petnionej
funkcji z dniem 25 lipca 2012 roku. Nowym cztonkiem Rady Nadzorczej zostat Pan Dirk Wilhelm Schuh,
ktory bedzie petnit swoje obowiazki do czasu zakonczenia obecnej kadencji Rady Nadzorczej.

Zarzad BRE Banku SA
Na koniec 2012 roku sktad Zarzadu BRE Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Przemystaw Gdanski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyjnej
Jorg Hessenmiiller - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

N W N -
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5. Hans-Dieter Kemler - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
6. Cezary Kocik - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej
7. Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

W zwiazku z poinformowaniem o zamiarze rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Banku
ds. Finansow przez Panig Karin Katerbau w dniu 9 grudnia 2011 roku, nastgpita zmiana na tym
stanowisku w 2012 roku. Z dniem 16 kwietnia 2012 roku, nowym cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem
Banku ds. Finanséw w Zarzadzie BRE Banku zostat Pan Jorg Hessenmiiller.

W dniu 27 stycznia 2012 roku Pan Christian Rhino, Cztonek Zarzadu nadzorujacy Pion Operacji i IT,
poinformowat o zamiarze ztozenia rezygnacji z petnionej funkcji z dniem 31 marca 2012 roku. Z dniem
1 kwietnia 2012 roku zostat on zastapiony przez Pana Jarostawa Mastalerza, dotychczasowego cztonka
Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Bankowosci Detalicznej. W zwiazku z powyzsza zmiana, z dniem
1 kwietnia 2012 roku na stanowisko cztonka Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Bankowosci Detalicznej
powotano Pana Cezarego Kocika, dotychczasowego Dyrektora Banku ds. sprzedazy i procesow
biznesowych bankowosci detalicznej.

Sylwetki cztonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu przedstawiono szczegotowo w rozdziale ,,0swiadczenie
BRE Banku o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego”.
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Il. Rok 2012 - najwazniejsze wydarzenia w BRE Banku

I1.1. Rok 2012 w liczbach

Kluczowe dane finansowe

Solidna zyskownos¢ pozwalajaca na wyptate @ @

dywidendy 1066 1199

(w mln zt)

m  Zysk brutto BRE Banku na poziomie 1 456
mln zt w 2012 roku (+114 mln zt, tj. +8,5%
rok do roku).

m  Wzrost zysku netto o 133 mln zt, tj. 12,5%.
2011 2012

m  Zmniejszenie wskaznika zwrotu z kapitatu u Zysk netto @ ROE netio
ROE netto 0 0,9 p.p. na koniec 2012 roku.

Wyzsza dochodowos¢ i skuteczne zarzadzanie kosztami

3026 3216
Dynamiczny wzrost dochodéw ogétem {wmin 20
m  Wzrost wyniku z tytutu odsetek o 77 mln z, -
- 4,08 [ o1 |

454 509

m  Wzrost wyniku z tytutu optat i prowizji o 58

mln zt, tj. 9,1%. 2011 2012

= Wynik z tytutu odsetek
, . = Wynik z tytutu optat i prowizji
m  Wzrost dochodu ogotem o 190 min zt, tj. 6,3% = Wynik na dziatalnosci handlowej i pozostate przychody

w skali catego 2012 roku.
D
1365

1376 (w mln zt)

Lepsza efektywno$é¢, pomimo znacznych inwestycji
w przyszty wzrost

m  Spadek wskaznika kosztow do dochodow %0 0
02,3 p.p. do 42,8 % na koniec 2012 roku.

®  Wzrost kosztow administracyjnych o 27 mln : 60
zt, tj. 2,3%, natomiast spadek amortyzacji o 2011 2012

. . = Koszty pracownicze, koszty rzeczowe i pozostate
o)
17 mln zt, tj. 8,9% w skali 2012 roku. = Amortyzacja @ koszty/dochody

401 384 (wminzt)

Rozwazne zarzadzanie ryzykiem

®m Spadek odpisow netto z tytutu utraty
wartosci kredytow i pozyczek o 17 min zt,
tj. 4,2%, po uwzglednieniu rozwiazania
rezerw w 2011 roku w zwiazku ze sprzedaza

2011 2012
czesci portfela kredytow detalicznych. BSprzedaz detalicznego portfela kredytéw z utrata wartosci w I
kw. 2011 r.
m Odpisy na rezerwy @ Koszty ryzyka (bps)
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Solidny bilans spetniajacy wymogi Bazylei llI

Wspotczynnik wyptacalnosci (CAR) Wspoétczynnik Core Tier 1 powyzej wymogow
regulacyjnych

19,66%

13,63%
15,28%

9,54%

2011 2012°* 2011 2012*
* AIRB

Dynamika kredytow i depozytow

59 882
Dynamika depozytéw (suma na wykresie) 54019 (min zt)

m  Wzrost wolumenu depozytow ogotem
05863 mln zt, tj.10,9%.

m  Wzrost poziomu depozytow detalicznych
0 6 483 mln zt, tj. 24,5%, natomiast spadek
depozytow korporacyjnych o 593 min zt, tj.
2,2%. 2011 2012

= Klienci indywidualni = Klienci korporacyjni ®Sektor budzetowy

63 777 64 336

(mln zt)

Dynamika kredytow brutto (suma na wykresie)

m  Wzrost wartosci portfela kredytow brutto
0 559 mln zt, tj. 0,9%.

®  Wzrost wolumenu kredytow w bankowosci
korporacyjnej o 1 653 mln zt, tj. 7,6% przy
spadku wolumenu kredytow udzielonych 2011

Klientom indywidualnym o 844 mln zt, tj. S
2.2%. m Klienci indywidualni

m Klienci korporacyjni
M Pozostali (w tym sektor budzetowy)
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Kontynuacja wzrostu liczby klientow

3682 3925
Klienci detaliczni (w tys.) 504 559
m  Zwiekszenie bazy Klientow detalicznych w L e
2012 roku o 209 tys.
m Dalsza poprawa wskaznika cross-sellingu na - -
2010 2011 2012

koniec 2012 roku.
= mBank CZ/SK = Polska ‘ wskaznik cross-sellingu

Klienci korporacyjni
m  Wzrost liczby Klientéw korporacyjnych w
2012 roku o 1 118.
I 2010 I 2011 I 2012
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II.2. Kwartalne podsumowanie 2012 roku

| kwartat 2012

Ogtoszenie projektu uruchomienia Nowego mBanku, jako jednej z najnowoczesniejszych
platform bankowosci detalicznej.

m  Udostepnienie internetowej platformy wymiany walut iBRE FX, umozliwiajacej transakcje
spot i forward.

®  mBank wybrany zwyciezca plebiscytu internautdw ,,Ztoty Bankier”.

= Dywersyfikacja finansowania w zt poprzez emisje certyfikatow depozytowych na taczna
kwote 1 mld zt.

Il kwartat 2012

Podpisanie umowy Programu Emisji Euroobligacji (Euro Medium Term Notes - EMTN)
pomiedzy BRE Finance France SA a BRE Bankiem SA.

m  Wprowadzenie nowego produktu dla klientow bankowosci detalicznej - mSaver - innowacyjny
i pionierski program do regularnego oszczedzania.

Uruchomienie wersji on-line raportu rocznego Grupy BRE Banku.

1] kwarta{ 2012

Pozyskanie czteromilionowego klienta detalicznego.

®  MultiBank wybrany najlepszym bankiem tradycyjnym, a mBank najlepszym wsrad oferujacych
bankowos¢ mobilng w rankingu ,,Przyjazny Bank Newsweeka”.

= Udostepnienie klientom korporacyjnym serwisu informacyjnego iBRE News - zrodta informacji
dla biznesu.

m Rozszerzenie funkcjonalnosci raportu rocznego on-line o interaktywne narzedzie stuzace do
analizowania danych - BRE Analyzer.

IV kwartat 2012

Emisja pierwszej transzy euroobligacji o wartosci nominalnej 500 mln euro i terminie wykupu
w 2015 roku w ramach Programu EMTN.

m  Wdrozenie przelewu HalCash, pozwalajacego na przestanie i natychmiastowa wyptate
srodkow z bankomatu przy uzyciu telefonu komérkowego

m  Zbycie wszystkich posiadanych akcji BRE Banku przez Commerzbank Auslandbanken AG na
rzecz Commerzbank AG, w drodze wewnetrznego przeniesienia akcji w ramach Grupy
Commerzbanku.

m  Petna implementacja zaawansowanej metody wewnetrznych ratingow (ang. Advanced
Internal Ratings-Based Approach - AIRB), do pomiaru wskaznikow kapitatowych Grupy.
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II.3. Istotne transakcje w BRE Banku w 2012 roku

Zmiany w akcjonariacie Grupy BRE Banku

W dniu 27 grudnia 2012 roku Commerzbank AG poinformowat o nabyciu 29 352 897 akcji BRE Banku od
Commerzbank Auslandbanken AG. Akcje te uprawniaja do 29 352 897 gtosow na Walnym Zgromadzeniu
BRE Banku i stanowiag 69,66% kapitatu zaktadowego BRE Banku i ogoélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Przed nabyciem wyzej wymienionych akcji, Commerzbank posiadat akcje BRE Banku
posrednio poprzez Commerzbank Auslandbanken AG. Zbycie akcji BRE Banku nastgpito w drodze
wewnetrznego przeniesienia akcji w ramach Grupy Commerzbanku i nie spowodowato zmiany
ostatecznego podmiotu dominujacego wobec BRE Banku.

Il.4. Najwazniejsze projekty w BRE Banku w 2012 roku

Ogtoszenie planu utworzenia Nowego mBanku

W 2012 roku trwaty prace nad nowoczesng platforma bankowosci internetowej w ramach projektu
Nowy mBank, ogtoszonego 28 marca 2012 roku. Nowy mBank powstaje od podstaw, niezaleznie od
funkcjonujacego juz od 11 lat mBanku i ma odpowiedzie¢ na zmieniajace sie potrzeby klientow,
ktorzy staja sie coraz bardziej aktywnymi uzytkownikami nowoczesnych technologii.

Uzytkownicy nowego mBanku otrzymaja miedzy innymi nowy, intuicyjny serwis transakcyjny
z systemem do zarzadzania finansami osobistymi, a dzieki video-rozmowom z doradcami wizyty w
placowkach Banku stana sie zbedne. Kazdy element nowego serwisu internetowego zostat przemyslany
i zaprojektowany zupetnie od poczatku, wzorujac sie na najlepszych praktykach swiatowych z réznych
branz (Amazon, Mint, Google, Zappos, Facebook, czy Apple). Jedna z gtownych idei, jaka przyswiecata
Bankowi podczas projektowania serwisu, byto uczynienie go jeszcze prostszym, bardziej
ergonomicznym i szybszym w uzyciu. Osiagniete to zostanie poprzez zminimalizowanie liczby klikniec¢
oraz ekranow potrzebnych do wykonania przelewu, sprawdzenia historii rachunku, czy zakupu innego
produktu bankowego - np. lokaty. Niniejsze funkcjonalnosci pozwola zaoszczedzi¢ czas oraz utatwia
klientowi zrozumienie jego przesztej, obecnej, a nawet przysztej sytuacji finansowej. Podane
w przyjazny sposob informacje maja na celu zachecenie klienta do korzystania z produktow i ustug
W znacznie szerszym zakresie niz dzieje sie to obecnie.

Nowy mBank zagwarantuje tez uzytkownikom petng mobilnos¢, co pozwoli na dostep do petnego
systemu bankowego, zarowno za posrednictwem komputerow, jak i urzadzen przenosnych.

W ramach pierwszej fazy projektu Nowy mBank, w Il kwartale 2013 roku, wdrozony zostanie szeroki
wachlarz ustug takich jak:

® narzedzie do kompleksowego zarzadzania budzetem domowym - Personal Finance Manager,
mozliwos¢ rozmowy i zakupu produktow bankowych u doradcy przy uzyciu video rozmow,
program rabatowy w postaci aplikacji na Facebook’a, umozliwiajacej podtrzymywanie relacji
ze znajomymi dzieki mozliwosci podarowywania i dzielenia sie otrzymanymi znizkami na
wybrane produkty i ustugi,

m  ulepszona platforma bankowosci mobilnej - mozliwos¢ ciagtego Sledzenia stanu swojego konta
bez koniecznosci kazdorazowego logowania do aplikacji.

Réwnoczesnie, w Il potowie 2013 roku, beda toczyty sie prace nad druga faza projektu, w ramach
ktorej, poza dalszym rozwojem wymienionych wyzej ustug, wdrozone zostang kolejne innowacyjne
rozwiazania.
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Program Emisji Euroobligacji

W dniu 12 kwietnia 2012 roku Zarzad BRE Banku podat do wiadomosci, ze BRE Finance France SA jako
emitent oraz Bank jako gwarant, podpisaty umowe Programu Emisji Euroobligacji (Euro Medium Term
Notes - EMTN) do kwoty 2 mld euro. Program ma na celu umozliwienie emisji papieréw dtuznych
w wielu transzach i walutach, o roznej strukturze odsetkowej. Gietda w Luxemburgu dopuscita
Program do notowan. Papiery dtuzne beda bezwarunkowo i nieodwotalnie gwarantowane przez BRE
Bank, ktory zobowiagzat sie do gwarancji ptatnosci wszystkich kwot z tytutu papierow dtuznych
wyemitowanych w ramach Programu.

Program Emisji Euroobligacji otrzymat ratingi agencji Fitch Ratings i Moody’s Investors Service.
Agencja Fitch przyznata dla emisji dtugu niepodporzadkowanego w ramach Programu rating
dtugoterminowy na poziomie ,,A” i rating krotkoterminowy ,,F1”, co odpowiada ratingowi BRE Banku.
Agencja Moody’s przyznata dla emisji dtugu niepodporzadkowanego wstepny rating (P) ,,Baa2” (rating
pod obserwacja z mozliwoscig obnizenia), tj. zgodnie z aktualnym poziomem i perspektywa ratingu
dtugoterminowego BRE Banku.

W dniu 4 pazdziernika 2012 roku BRE Finance France SA dokonato emisji pierwszej transzy
euroobligacji o wartosci nominalnej 500 mln euro i terminie wykupu w 2015 roku. Oprocentowanie
obligacji wyniosto 2,75% w skali rocznej. Srodki pozyskane w ramach emisji papieréw dtuznych zostaty
przekazane przez emitenta na wtasnos¢ BRE Bankowi, jako gwarantowi emisji, w postaci kaucji na
zabezpieczenie z tytutu udzielonej gwarancji sptaty. Sktadajaca kaucje spétka BRE Finance France SA
bedzie otrzymywacé od BRE Banku w okresach rocznych odsetki oparte na statej stopie procentowej
oraz dodatkowa premie wykupowa rowna 2 230 tys. euro. Srodki pochodzace z kaucji wykorzystane
beda na finansowanie ogdlnej dziatalnosci bankowej BRE Banku.

W dniach 5 i 10 pazdziernika 2012 roku agencje Fitch Ratings i Moody’s Investors Service przyznaty
ratingi dla pierwszej transzy obligacji w ramach Programu Emisji Euroobligacji (EMTN). Ratingi te
pokrywaja sie z przyznanymi dla catego Programu.

Kontynuacja projektu Cross Border

W ramach dziatan majacych na celu usprawnienie wspotpracy transgranicznej w Grupie
Commerzbanku w zakresie obstugi jej miedzynarodowych klientow niemieckojezycznych, w BRE Banku
uruchomiono projekt wymiany danych dotyczacych wspolnych klientow BRE Banku i Commerzbanku.
Nadrzednym celem tego projektu jest dazenie do petnego wykorzystania potencjatu aktualnych
klientow Commerzbanku z segmentu MSP, ktorzy sami lub przez spotki-corki prowadza biznes
w Polsce, poprzez oferowanie im produktow i ustug dostepnych dla krajowych klientow Banku.
Ponadto, Bank dazy do wzrostu dochodowosci na aktualnych klientach wspolnych oraz zwiekszenia
liczby nowych klientow czesci korporacyjnej, pozyskiwanych na bazie tej wspotpracy. Na koniec 2012
roku liczba klientow miedzynarodowych byta wyzsza o 469 od liczby klientow na koniec 2011 roku
i wyniosta 3 202 firmy, natomiast dochdd z tej grupy klientow wzrost 21,0% w poréwnaniu do dochodu
osiagnigetego w 2011 roku.

Raport Roczny Grupy BRE Banku w wersji on-line

BRE Bank, jako pierwszy na polskim rynku, uruchomit wersje on-line raportu rocznego, umozliwiajaca
inwestorom, analitykom, dziennikarzom i wszystkim pozostatym interesariuszom wygodny i wysoce
interaktywny dostep do danych finansowych pochodzacych z audytowanego sprawozdania finansowego
Grupy BRE Banku. Tradycyjne tresci raportu rocznego zostaty rozszerzone i wyposazone Ww
multimedialne materiaty, interaktywne wykresy i tabele, jak roéwniez mozliwos¢ pobierania
i drukowania wybranych czesci.
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Funkcjonalnos¢ raportu rocznego on-line jest poszerzona o interaktywne narzedzie stuzace do
analizowania danych - BRE Analyzer. Raport Grupy BRE Banku za 2011 rok jest dostepny pod adresem
www.raportroczny.brebank.pl w polskiej i angielskiej wersji jezykowej.

Innowacyjne i wygodne narzedzie do analizowania danych - BRE Analyzer

BRE Analyzer umozliwia uzytkownikom analizowanie i dostosowywanie danych finansowych
i biznesowych Grupy BRE Banku w wielu réznych wymiarach. Pozycje i kluczowe wskazniki sa
prezentowane w tabelach i na wykresach, natomiast uzytkownik moze wybiera¢ sposrod kwartatow i
lat, jak rowniez trzech walut (euro, ztotego oraz dolara amerykanskiego). Dane obejmuja wszystkie
okresy poczawszy od | kwartatu 2006 roku i moga byc tatwo eksportowane jako oddzielne arkusze
programu Excel.

Aby utatwi¢ nawigacje i efektywne wyszukiwanie danych, struktura serwisu jest podzielona na piec
kategorii:

m  Podsumowanie kluczowych danych i wskaznikow finansowych;

m  Rachunek zyskow i strat ze szczegotami kazdej ujetej w nim pozycji;

m Bilans, gdzie oprocz standardowych pozycji dostepne sa takze struktura walutowa i jakosc portfela
(z danymi o kredytach z utrata wartosci i wskazniku NPL);

m  Dane biznesowe w podziale na segmenty: Bankowo$¢ Detaliczna (w tym Polska, mBank CZ
i mBank SK oddzielnie) oraz Korporacje i Rynki Finansowe;

m  Adekwatnos¢ kapitatowa wraz z wyczerpujacym raportem dotyczacym kapitatu Grupy.

W obszarze relacji inwestorskich i raportowania finansowanego, BRE Analyzer jest jednym
Z pierwszych tego typu rozwigzan na swiecie i jedynym w Polsce. Dostepny jest zaréwno na stronie
raportu on-line, jak i pod adresem www.breanalyzer.brebank.pl.

II.5. Nagrody i wyroéznienia

Dziatalnos¢ Banku zostata w 2012 roku doceniona zaréwno przez klientow, jak i zewnetrznych
ekspertow, co znalazto wyraz w przyznaniu szeregu nagrod i wyrdznien. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ nastepujace:

BRE Bank i Bankowos¢ Korporacyjna:

m  BRE Bank zostat uznany najlepszym bankiem w Polsce przez magazyn Global
Finance. Nagrode przyznano w dorocznym konkursie “Best Emerging Market Banks g" ‘
in CEE (Najlepsze Banki Rynkow Wschodzacych - Europa Srodkowo-Wschodnia)”. "é
Nagroda zostata przyznana przez miedzynarodowe jury, ktore oceniato banki
prowadzace dziatalnos¢ na rynkach wschodzacych. Brano pod uwage m.in. wzrost
aktywow, wyniki finansowe, jakos¢ obstugi klienta czy konkurencyjnos¢ cenowa
oferty. Istotnym kryterium byt rowniez poziom innowacyjnosci.

m W konkursie ,Najlepszy Bank” organizowanym przez Gazete Bankowa, BRE Bank
otrzymat tytut ,,Banku XX-lecia” i nagrode specjalng jako bank, ktéry od poczatku
konkursu najczesciej stawat na podium.

®  BRE Bank otrzymat Wyroznienie Honorowe oraz Godto Promocyjne ,,Bank Przyjazny
dla Przedsiebiorcow” z 7 Ztotymi Gwiazdami. Konkurs organizowany jest co roku
przez Krajowa lzbe Gospodarcza oraz Polsko-Amerykanska Fundacje Doradztwa dla
Matych Przedsiebiorstw. Szczegdlnie doceniono Bank za rozwdj ,,Kanonu Jakosci
Obstugi Klienta Segmentu MSP” i zwigzane z nim najwyzsze standardy obstugi, za

BANK PRZYJAZNY

DLA PRZEDSEBIORCOW
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oferte produktéw bankowych dajacych wymierne i konkretne korzysci, a takze wysoka kulture
wspotpracy bankowcow z przedsiebiorcami.

m  BRE Bank zostat uhonorowany nagroda branzy private equity ,,Najlepszy Bank
Roku” w konkursie ,Diamenty Private Equity”. Oceniano liczbe, wartos¢
i réznorodnos¢ finansowania nowych projektow inwestycyjnych. Celem konkursu
jest promowanie osob, firm i instytucji zwiazanych z branza private equity, ktore
poprzez swoje dziatania przyczynity sie do wzrostu wartosci polskich
przedsiebiorstw, a takze dodatkowo wyrozniaja sie wysokim poziomem
merytorycznym, efektywnoscia ekonomiczna i innowacyjnoscia.

m  Bankowos¢ prywatna BRE Banku zostata po raz piaty
nagrodzona tytutem ,, The Best Private Banking in Poland” przez
brytyjski magazyn finansowy Euromoney Magazine. BRE Private
Banking & Wealth Management otrzymat ta nagrode takze w
2007, 2009, 2010 i 2011 roku. Eksperci Euromoney wybieraja
najlepsze banki w kazdym kraju, biorac pod uwage miedzy
innymi zakres swiadczonych ustug, relacje z klientami, oferte produktowa, przecietny wzrost
zdeponowanych przez klientow S$rodkow, zmiany w liczbie obstugiwanych klientow, a takze
wysokos¢ aktywow pod zarzadzaniem oraz wynik finansowy.

m BRE Bank zajat pierwsza pozycje w rankingu Narodowego Banku Polskiego, bedacym
podsumowaniem oceny aktywnosci bankow kandydujacych do petnienia w 2013 roku funkcji
,Dealera Rynku Pienieznego”. Punktacji podlegat okres od 1 listopada 2011 roku do 30 kwietnia
2012 roku. Wybor przez NBP kontrahentow petniacych w danym roku kalendarzowym funkcje
,Dealera Rynku Pienieznego” nastepuje na podstawie oceny potencjatu rozliczeniowego
i ofertowego kandydata oraz jego aktywnosci na rynkach niezabezpieczonych depozytow
miedzybankowych, operacji warunkowych, FX swap, instrumentéow pochodnych krajowej stopy
procentowej FRA i IRS oraz instrumentow pochodnych krajowej stopy procentowej OIS.

m Platforma wymiany walut iBRE FX uznana zostata za najlepsze tego typu rozwigzanie w Polsce
i nagrodzona wyroznieniem w kategorii ,,The Best in Online Treasury Services” w konkursie
organizowanym przez Global Finance.

m W konkursie organizowanym przez Central European Electronic Card, karta
MasterCard eMoney PayPass ,,American Classic Car” wydana przez BRE Bank
zwyciezyta w kategorii na najtadniejsza karte w Polsce.

® W konkursie dla spotek gietdowych , The Best Annual Report”, organizowanym
przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw (IRIP) raport roczny Grupy BRE
Banku zdobyt druga nagrode wsrod instytucji finansowych. Dodatkowo wersja 2011
on-line raportu rocznego wygrata w kategorii najlepszy raport roczny w 2
Internecie. The Best Annual Report

m  Krzysztof Olszewski zostat wybrany najlepszym bankowym rzecznikiem prasowym w Polsce, a jego
zastepca, Piotr Rutkowski, zajat trzecie miejsce wedtug ,,Badania opinii dziennikarzy na temat
bankow i ich polityki Public Relations” przeprowadzonego przez instytut ARC Rynek i Opinia.
Zespoty prasowe mBanku i MultiBanku (dziatajagce wspolnie od 2011 roku), zostaty docenione za
najszybsza komunikacje na rynku, profesjonalizm pracownikow, proaktywnosc¢ oraz zrozumienie
specyfiki pracy dziennikarskiej.

Bankowos$¢ Detaliczna BRE Banku:

m W prestizowej, dziesiatej juz edycji rankingu ,,Przyjazny Bank Newsweeka” w 2012 o/
roku, MultiBank zwyciezyt w kategorii bank tradycyjny, a mBank zostat uznany za kO
najlepszy wsrod instytucji oferujacych bankowos¢ mobilna. Dodatkowo mBank i
znalazt sie na drugim miejscu w kategorii bankowosci internetowej. Newsweeka
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®  MultiBank zwyciezyt w rankingu ,,Jakos¢ na bank TNS Polska”. Badanie zostato zorganizowane
przez TNS Polska, Deloitte i Puls Biznesu. Tajemniczy klienci odwiedzili oddziaty 22 bankdw,
oceniajac standardy obstugi klienta (m.in. estetyke w placowce, wyglad pracownika
i stanowiska pracy, ale przede wszystkim analize potrzeb i prezentacje oferty).

®  mBank po raz trzeci z rzedu zostat nagrodzony przez internautow w
plebiscycie ,,Ztoty Bankier”. Zatriumfowat w trzech kategoriach: e
najlepsze konto osobiste dla internauty, najlepsza bankowosc 7*()[ v H'm ki/(‘l‘
mobilna oraz najlepsze konto firmowe dla przedsigbiorcy = . . '
internetowego, a otrzymujac tacznie najwiecej punktow we wszystkich kategoriach wywalczyt
tytut ,,Ztotego Banku 2011”.

®  MultiBank zajat pierwsze miejsce w internetowym rankingu ,,Jakos¢ Obstugi 2012” w kategorii
banki. Konsumenci docenili poziom swiadczonych przez BRE Bank ustug zarowno w oddziatach, jak
i na infolinii oraz za posrednictwem strony internetowej.

&

m  mBank Czechy zostat uznany najlepszym bankiem internetowym w kraju w dorocznym konkursie
»World’s Best Internet Banks in Central & Eastern Europe” organizowanym przez Global Finance,
a mBank Stowacja uzyskat trzy wyroznienia w konkursie ,Ztota Moneta 2012”: nagrode
publicznosci za mKonto oraz dwa miejsca na podium za mKreditka oraz mKonto.

®  mBank zostat uznany drugim najlepszym bankiem w Czechach w prestizowym konkursie ,,Ztoty
Portfel 2012”. Plebiscyt jest organizowany przez Mésec.cz, jeden z najbardziej opiniotworczych
serwisow finansowych w Czechach.

lll. Gospodarka i sektor bankowy w 2012 roku

lll.1. Stopniowe wyhamowywanie tempa rozwoju

Rok 2012 zakonczyt sie wyhamowaniem wzrostu polskiej gospodarki 2,0% wobec 4,3% w 2011 roku.
Spowolnieniu wzrostu gospodarczego towarzyszyto niewielkie spowolnienie inflacji, ktora po
osiagnieciu 4,3% w 2011 roku spadta do 3,7% w roku 2012.

Zmiana srednioterminowego trendu wzrostu PKB i inflacji sktonita Rade Polityki Pienieznej (RPP) do
przejscia od polityki restrykcyjnej, zakonczonej ostatnia podwyzka stop procentowych w maju,
poprzez neutralng, az do akomodacyjnej, ktora zaowocowato pierwsza obnizka stop procentowych w
listopadzie, a kolejna w grudniu 2012 roku. W konsekwencji, gtdwna stopa procentowa NBP na koniec
2012 roku wyniosta 4,25%. Na posiedzeniach RPP w styczniu i w lutym 2013 roku stopy procentowe
zostaty obnizone kazdorazowo o kolejne 25 p.p.

Rok 2012 byt bardzo tagodny dla polskiej waluty, ktéra po rozpoczeciu roku na poziomie 4,50,
umocnita sie w okolice 4,10 wobec euro na koniec grudnia 2012 roku. Umocnienie nie byto scisle
jednokierunkowe, gdyz epizody ostabienia ztotego zbiegaty sie w czasie ze wzrostem rynkowej awersji
do ryzyka w zwiazku z problemami strefy euro. Moment szczegolnego umocnienia polskiej waluty
przypadt na przetom 2012 i 2013 roku, kiedy wsparciem dla polskiej waluty okazaty sie wzmozone
naptywy kapitatu portfelowego z zagranicy na polski rynek obligacji. W poszukiwaniu dodatnich stép
zwrotu inwestorzy zagraniczni zostali zmuszeni do zwiekszenia sredniej zapadalnosci swoich portfeli
i/lub alokowania srodkow w papiery o nieco wyzszym, lecz nie nadmiernym ryzyku kredytowym. Polski
rynek obligacji okazat sie idealnym miejscem dla tego typu alokacji.
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Wzrost gospodarczy i inflacja

Pod koniec 2011 roku tempo wzrostu
PKB wyniosto 4,6% rok do roku.
Szacunkowe dane BRE Banku
wskazuja, ze w IV kwartale 2012
roku obnizyto sie¢ ono do poziomu
okoto 0,5% w stosunku do roku 2011
(a nawet nizej). Przyczyny
wyhamowania polskiej gospodarki
byty dwojakiego rodzaju. Z jednej
strony, znaczaco spadta dynamika
eksportu (z 7,7% w catym 2011 roku
do 0,7% w 1l kwartale 2012 roku),
ktora byta pochodna spadkowej
trajektorii PKB oraz restrykcyjnej
polityki fiskalnej krajach strefy euro.
Z drugiej strony, w Polsce nastapito
silne ograniczenie popytu
wewnetrznego, wynikajace z: s PKB (% r/7)

Dynamika PKB, konsumpcji i inwestycji

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013P

Konsumpcja (% r/r) Inwestycje (% r/r)

m dalszego spadku tempa wzrostu konsumpcji (z 1,7% rok do roku w | kwartale 2012 roku do okoto 1%
w IV kwartale 2012 roku), ktore byto kontynuacjg trendu spadkowego, zapoczatkowanego po
niewielkim cyklicznym ozywieniu z 2010 roku. Przyczyn ostabienia konsumpcji nalezy upatrywac
gtownie w spadku realnego dochodu rozporzadzalnego, na ktory wptyw miata wysoka inflacja w
| potowie 2012 roku, a nastepnie postepujace w szybkim tempie spadki tempa wzrostu ptac;

m  spowolnienia dynamiki wzrostu inwestycji z 6% rok do roku w | kwartale 2012 roku do okoto -1%
w IV kwartale 2012 (juz w lll kwartale dynamika inwestycji byta ujemna). Na spowolnienie popytu
inwestycyjnego wptyw ma tymczasowe ograniczenie wydatkow publicznych na infrastrukture oraz
spowolnienie prywatnych inwestycji, ktore reaguja z opoznieniem na koniunkture w gospodarce.

Na poczatku 2012 roku roku inflacja
CPI wyniosta okoto 4% rok do roku i  Inflacja CPI, stopa referencyjna NBP, WIBOR 3M
pozostawata na stabilnym poziomie
w | potowie 2012 roku. W kolejnych
miesigcach, na obnizenie inflacji
wptyw miaty efekty bazy
statystycznej, umocnienie ztotego
oraz spadki cen zywnosci i paliw,
ktore sprowadzity inflacje do 1
poziomu 2,4% na koniec 2012 roku
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cyklicznym hamowaniem polskiej gospodarki.

Stopa referencyjna NBP (%)

16



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2012 roku

Stopy procentowe i kurs walutowy

Poczatek roku charakteryzowat sie restrykcyjna polityka pieniezna. W maju 2012 roku, RPP podniosta
stopy procentowe do poziomu 4,75%, ignorujac cykliczne symptomy nadchodzacego spowolnienia
gospodarczego oraz rychte spadki inflacji.

We wrzesniu 2012 roku polityka RPP stata sie bardziej neutralna, natomiast w pazdzierniku zostata
zapowiedziana listopadowa obnizka stop procentowych, ktéora faktycznie miata miejsce (4,50%).
W grudniu 2012 roku stopy procentowe spadty do 4,25%, w styczniu 2013 roku zostaty obnizone do
4,00%, a w lutym 2013 roku do 3,75%.

Obnizki stop procentowych zbiegty sie ze spadkiem inflacji. Skutkiem tego byt wzrost realnych stop
procentowych w gospodarce. W konsekwencji, rowniez kurs ztotego utracit uzyskang w 2008 roku
cyklicznos¢ i nie ostabiat sie wraz ze spadkiem dynamiki PKB. Zdaniem Banku, nie bedzie to neutralne
wobec trajektorii dynamiki PKB w 2012 roku. Cykliczno$¢ zaburzaty tez wspomniane naptywy kapitatu
na polski rynek obligacji. Faworyzowaty one dtuzsze terminy zapadalnosci papierow skarbowych. W
2012 roku udziat inwestorow zagranicznych w finansowaniu polskiego dtugu zblizyt sie do 50%.

lll.2. Sektor bankowy lustrem gospodarki

Rok 2012, pod wzgledem wynikdw finansowych okazat sie lepszy dla polskiego sektora bankowego od
rekordowego 2011 roku. Zysk netto sektora wyniost 16,1 mld zt wobec 15,5 mld zt za 2011 rok (+3,9%).
Wynik finansowy po roztozeniu na poszczegolne miesiace wykazuje w 2012 roku wieksza stabilnos¢ niz
w ubiegtym roku. Przy zatozeniu, ze w 2013 roku nie wystapia zadne nieprzewidziane okolicznosci,
zysk netto sektora bankowego z duzym prawdopodobienstwem powinien charakteryzowac sie
stabilnoscia.

Do wzrostu zysku netto przyczynit sie przede wszystkim wzrost dochodu (+2,6%), ktory w 2012 roku
wyniost 58,8 mld zt w porownaniu do 57,3 mld zt w 2011 roku. Z kolei na wzrost dochodu wptyw miaty
wszystkie jego gtowne sktadowe, w tym wynik odsetkowy (35,5 mld zt, tj. +1,5% rok do roku;) oraz
wynik prowizyjny (14,3 mld zt, tj. +0,4% rok do roku;).

W 2012 roku banki staraty sie utrzymywac dyscypline kosztowa, aczkolwiek w ujeciu procentowym
koszty wzrosty bardziej niz dochody. Koszty dziatania bankéw w 2012 roku wyniosty 27,8 mld zt
(30,3 mld zt tacznie z amortyzacja), co stanowi wzrost o 4,1% w porownaniu z rokiem 2011 (+3,7%
tacznie z amortyzacja).

W 2012 roku obserwowano lekkie pogorszenie sie portfeli kredytowych bankow, co przetozyto sie na
wzrost odpisow z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek o 7,2% w poréwnaniu z rokiem 2011 do
8,0 mld zt w 2012 roku.

Rok 2012 uptynat w sektorze bankowym w Polsce pod znakiem stale polepszajacej sie adekwatnosci
kapitatowej bankow. Wspoétczynnik wyptacalnosci, w przeciwienstwie do roku 2011, pozostawat
w trendzie wzrostowym i na koniec 2012 roku wyniost 14,74% w porownaniu z 13,10% na koniec 2011
roku. Podobnie wspotczynnik wyptacalnosci liczony na bazie funduszy podstawowych (wspotczynnik
Core Tier 1) wzrost z 11,71% na koniec 2011 roku do 13,13% na koniec 2012 roku.

Od strony oferty polski sektor bankowy cechowaty w 2012 roku nastepujace trendy:

® ograniczanie wartosci finansowania zagranicznego dziatalnosci bankéw na rzecz rozwoju bazy
depozytowej (i wzrost kosztow zwiazanych z pozyskiwaniem depozytow klientdw) oraz emisje
dtugoterminowych instrumentow dtuznych,

m  spadek tempa wzrostu kredytow, zaréwno dla przedsiebiorstw, jak i dla gospodarstw domowych
(mieszkaniowych i konsumpcyjnych),
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zaostrzenie polityki kredytowej bankow wobec MSP (w porownaniu z duzymi przedsiebiorstwami),
spadek jakosci kredytow dla sektora budowlanego

rozwoj bankowosci mobilnej i dostep do konta lub do innych ustug bankowych za pomoca urzadzen
przenosnych takich jak telefony komorkowe, smartfony, tablety: w chwili obecnej prawie
wszystkie liczace sie na rynku banki komercyjne oferuja mniej lub bardziej zaawansowana
bankowos$¢ mobilna,

niemal catkowite ograniczenie nowej akcji kredytowej w walutach obcych dla klientow
detalicznych wynikajace z wprowadzonej przez KNF od stycznia 2012 roku Rekomendacji S,

wygasniecie z koncem roku 2012 programu doptat rzadowych ,,Rodzina na swoim”.

Suma bilansowa polskiego sektora bankowego wzrosta o 4,5% w porownaniu z koncem 2011 roku
i przekroczyta 1,3 biliona zt. Po stronie pasywnej zdecydowanie szybciej rosty kapitaty (+14,2%) niz
zobowiazania (+3,4%).

Rok 2012, w przeciwienstwie do 2011, cechowat sie zdecydowanym ostabieniem dynamiki wzrostu
zarowno kredytow jak i depozytow. Miato to miejsce zarowno w obszarze gospodarstw domowych, jak
i przedsiebiorstw. Bardziej szczegotowo sytuacja przedstawiata sie nastepujaco:

Depozyty gospodarstw domowych wzrosty w 2012 roku o 38,6 mld zt, tj. 8,1% do kwoty 516 mld zt,
ale zaobserwowac¢ mozna byto wolniejszy przyrost oszczednosci. Dla porownania w roku 2011
wzrost wyniost 55 mld zt, tj. 13,0%. Towarzyszyta temu wysoka dynamika zmian wartosci aktywow
ulokowanych w TFI - w catym 2012 roku wzrosta ona o 27,2% rok do roku, z czego za 45,6%
odpowiedzialne byto dodatnie saldo wptat i wyptat;

Wzrost wartosci kredytow
udzielonych gospodarstwom
domowym byt w 2012
symboliczny i wyniost zaledwie  60% -
1,2 mld =z, tj. 0,2%. Dla
poréwnania w roku 2011 wzrost
ten wynidst ponad 56 mld zt, tj.  40% 1
12,0%. Dynamika kredytow dla  3gy -
gospodarstw domowych spadta w
grudniu 2012 roku do poziomu
0,1% (po wytaczeniu zmian  10% -
kursowych wyniosta 2,8%). Tak

70% -

50% -

20% -

0%

duzy spadek w duzej mierze ggéggggggggg:#;:ggggg
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ztotego i ciagle ponad 50%

R P Depozyty gospodarstw domowych (% r/r)
udziatem kredytow walutowych

Kredyty gospodarstw domowych (% r/r)

w portfelu naleznosci Kredyty na nieruchomosci (% r/r)
hipotecznych gospodarstw
domowych:

o Dynamika kredytow mieszkaniowych wyniosta w grudniu 2012 roku okoto 4,5% rok do roku
wobec 9,9% w grudniu 2011 (po wytaczeniu efektow kursowych);

o Wolumen kredytow konsumpcyjnych w grudniu 2012 roku obnizyt sie do 128,3 mld zt, a
roczna stopa wzrostu wyniosta -4,6% (po raz pierwszy od potowy 2009 roku);

Depozyty przedsiebiorstw na koniec 2012 roku spadty o 14,7 mld zt, tj. 7,1% w porownaniu z
koncem 2011 roku. Jeszcze w ciggu 2011 roku cechowat je wzrost (+22,4 mld zt). Poza
negatywnym efektem wysokiej bazy statystycznej z konca 2011 roku za wynik odpowiedzialne sa
stabsze wyniki finansowe przedsiebiorstw;
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m W przypadku przedsiebiorstw
wartos¢  udzielonych kredytéow
wzrosta o 7,6 mld zt, tj. 2,9%, ale
byt to znacznie skromniejszy  30% -
wzrost niz w roku 2011 (+44,8 mld
zt, tj. 20,4%). Co wiecej, nowa  20% -
akcja kredytowa przeznaczana
jest gtownie na finansowanie
biezace.  Najsilniejszy  spadek
inwestycji nastapit w branzach
ustugowych oraz wsrod firm  -10% -

40% A

10% -

. . . O W 0 O O O
dziatajacych wytacznie na rynku 222322 %2
krajowym, co wskazuje na duza 288 2=

korelacje zmian  inwestycji

] . i Depozyty przedsigbiorstw (% r/r)
i zachowania konsumentow.

Kredyty przedsiebiorstw (% YoY)
Kredyty inwestycyjne przedsiebiorstw (% YoY)

Podobnie jak w roku 2011, rowniez w

roku 2012 wsrdd bankdéw komercyjnych (nie spotdzielczych) dat sie zaobserwowaé trend
konsolidacyjny. W fuzjach braty udziat takze te z pierwszej dziesiatki najwiekszych bankow. Efektem
tego trendu jest zmniejszajaca sie liczba bankdéw komercyjnych w Polsce. Na koniec 2012 roku byto
ich 45 w porownaniu z 47 na koniec 2011 roku oraz 49 na koniec 2010 roku.

lll.3. Zmiany w rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczacych
bankow

Nowelizacja Rekomendacji T

Rekomendacja T, dotyczaca dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych obowiazuje od grudnia 2010 roku. 26 lutego 2013 roku Komisja Nadzoru Finansowego
wydata nowelizacje Rekomendacji, ktorej postanowienia dotycza wszystkich bankoéw objetych
przepisami prawa polskiego oraz dziatajacych na terenie Polski oddziatow instytucji kredytowych.
Zakres przedmiotowy Rekomendacji rowniez ulegt zmianie, gdyz nowa Rekomendacja T zaktada
rozdzielenie kompetencji Rekomendacji T i Rekomendacji S, poprzez wytaczenie z Rekomendacji S
ekspozycji kredytowych finansujacych nieruchomosci, ktore nie sa zabezpieczone hipotecznie,
i skupienie sie jedynie na rynku kredytow hipotecznych. W konsekwencji, Rekomendacja T dotyczy
wszystkich kredytow detalicznych z wytaczeniem kredytow hipotecznych oraz kredytoéw udzielanych
na zakup papierow wartosciowych.

Zgodnie z nowa Rekomendacja T, w obszarze relacji z klientami, bank powinien posiada¢ sporzadzone
w formie pisemnej procedury wewnetrzne zgodne z ustawa o kredycie konsumenckim, okreslajace
forme i zakres informowania kazdego klienta ubiegajacego sie o kredyt detaliczny.

Nowelizacja wprowadza zwiekszenie wymogdéw w zakresie udzielania i zarzadzania walutowymi
ekspozycjami kredytowymi, dotyczacych m.in. na uzyskaniu przez bank pisemnego os$wiadczenia
potwierdzajacego, ze klient ma Swiadomos¢ ryzyka i konsekwencji zwiazanych z zaciaganym
zobowiagzaniem oraz, ze klient otrzymat od banku wszelkie informacje niezbedne do podjecia decyzji
w zakresie zaciaganego kredytu (dotyczace wptywu spreadu walutowego na wielkos$¢ kredytu i poziom
obciazenia jego sptata).

Ponadto, nowa Rekomendacja zaktada wprowadzenie uproszczonych zasad badania zdolnosci
kredytowej klientéw detalicznych oraz odejscie od ustalanie przez KNF sztywnych norm dotyczacych
maksymalnego poziomu wskaznika zadtuzenia do dochodu (Dtl). Wartos¢ wskaznika Dtl powinna byc
okreslona przez zarzad banku i ustalona w zatwierdzonej przez rade nadzorcza banku strategii
zarzadzania ryzykiem.
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Rekomendacja T jednoznacznie wskazuje na konieczno$¢ kazdorazowego korzystania przez banki z
zewnetrznych baz danych, np. z Biura Informacji Kredytowej czy z informacji udostepnianych przez
biura informacji gospodarczej, w procesie oceny zdolnosci kredytowej klienta detalicznego.

KNF oczekuje, ze zalecenia znowelizowanej Rekomendacji T zostang wprowadzone nie pozniej niz do
dnia 31 lipca 2013 roku.

Nowelizacja Rekomendacji S

W dniu 21 grudnia 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego przedstawita projekt planowanych zmian
w Rekomendacji S, dotyczacej dobrych praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie. Jej postanowienia maja by¢ skierowane nie tylko do wszystkich bankow
objetych przepisami prawa polskiego, ale rowniez do dziatajacych na terenie Polski oddziatow
instytucji kredytowych.

Zgodnie z nowelizacjg Rekomendacji S, walutowe kredyty mieszkaniowe powinny by¢ produktem
niszowym, oferowanym wytacznie kredytobiorcom uzyskujacym trwate dochody w walucie kredytu.
Ponadto bank nie powinien kredytowa¢ petnej wartosci nieruchomosci stanowiacej przedmiot
zabezpieczenia, majac na uwadze wysokie ryzyko po stronie klienta, banku i gospodarki, zwigzane z
wysokimi wspotczynnikami zadtuzenia do wartosci jego zabezpieczenia (LtV) oraz wysokie koszty
obstugi kredytu przez klienta.

W projekcie Rekomendacji S wprowadzono ograniczenie dotyczace maksymalnego poziomu wskaznika
LtV do 80%, a w razie dodatkowego ubezpieczenia kredytu u wiarygodnego ubezpieczyciela - do 90%
przy zastosowaniu dwuletniego okresu przejsciowego. Przez pierwszy rok obowigzywania
Rekomendacji limit wynositby 100%, w drugim roku 90%, a w kolejnych okresach, tak jak wskazano
powyzej, odpowiednio 80% lub 90%. Biorac pod uwage wptyw dtugiego okresu kredytowania na
wysokos¢ raty oraz koszt odsetkowy catego kredytu, w tresci nowelizowanej Rekomendacji S
zaproponowano wydtuzenie maksymalnego okresu kredytowania przyjmowanego na potrzeby analizy
zdolnosci kredytowej z 25-letniego do 30-letniego.

Ostatniag istotng zmiang w tresci nowelizowanej Rekomendacji S jest wprowadzenie zalecen
dotyczacych relacji z klientami. W szczegdlnosci zalecenia przewiduja, aby klient przed zawarciem
umowy otrzymat wszystkie informacje istotne dla oceny ryzyka i kosztow zwiazanych z zawarciem
umowy.

Nowelizacja Rekomendacji S ma wejs¢ w zycie w marcu 2013 roku, z szeSciomiesiecznym terminem
implementacji.

Rekomendacja J

W dniu 11 wrzesnia 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta nowa Rekomendacje J,
dotyczaca dobrych praktyk zarzadzania ryzykiem kredytowym zwigzanym z ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie lub dla ktorych zabezpieczeniem docelowym ma by¢ hipoteka, w
zakresie gromadzenia i przetwarzania przez banki danych o rynku nieruchomosci zawartych we
wtasnych i miedzybankowych bazach danych. Nowe przepisy dotyczy¢ beda wszystkich bankow, dla
ktorych udziat ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie w portfelach kredytowych przekracza 10%.

Zgodnie z Rekomendacja J, banki maja stosowac jednolite standardy gromadzenia, przetwarzania
i udostepniania danych o rynku nieruchomosci. Informacje beda przechowywane w ,wiarygodnych
bazach”, w ktorych znajda sie odpowiednie informacje identyfikujace dang nieruchomosc (wg ustalen
KNF). Rekomendacja J wejdzie w zycie 1 pazdziernika 2013 roku. Wyjatek stanowig rekomendacje nr
11 i 12, dotyczace m.in. stosowania modeli statystycznych, ktore zaczna obowiazywac dopiero od
1 kwietnia 2014 roku.

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2012 roku

Rekomendacja J, stanowi dopetnienie zasad okreslonych w Rekomendacji S dotyczacej dobrych
praktyk w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi finansujacymi nieruchomosci
i zabezpieczonymi hipotecznie oraz rekomendacji T dotyczacej dobrych praktyk w zakresie
zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych, a co za tym idzie wyznacza wskazane
w Rekomendacji S, minimalne kryteria wiarygodnosci baz danych.

Nowelizacja rekomendacji M

W dniu 8 stycznia 2013 roku Komisja Nadzoru Finansowego przedstawita znowelizowana wersje
Rekomendacji M, wprowadzonej po raz pierwszy w 2004 roku, a dotyczacej ryzyka operacyjnego
bankow.

Nowelizacja Rekomendacji M dotyczy funkcjonowania wnetrza organizacji (awarie systemow
informatycznych, zawodnos¢ procedur, etc.). Banki zostaty zobowigzane m.in. tworzenia tzw. map
ryzyka, tworzenia procedur, ktore zmniejszaja ryzyko operacyjne oraz przeprowadzania testow
i symulacji, ktore maja pokazac¢ w jakim stopniu instytucje sg przygotowane na najgorsze scenariusze.

Rekomendacja M powinna wejs¢ w zycie do konca czerwca 2013 roku. Czes$¢ zapisdéw, dotyczaca
publikowania informacji o zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym zacznie obowiazywa¢ z koncem 2013
roku.

Stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie polityki dywidendowej instytucji finansowych

W dniu 27 listopada 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) przyjeta stanowisko w sprawie
zasad polityki dywidendowej instytucji finansowych (banki, zaktady ubezpieczen i reasekuracji,
powszechne towarzystwa emerytalne, towarzystwa funduszy inwestycyjnych oraz domy maklerskie).
KNF uznata, iz w warunkach utrzymujacego sie podwyzszonego ryzyka w otoczeniu zewnetrznym,
przejawiajacego sie w szczegélnosci sytuacja na miedzynarodowych rynkach finansowych
oraz prognozami spowolnienia gospodarczego, nalezy kontynuowac polityke wzmacniania bazy
kapitatowej polskich instytucji finansowych jako podstawy ich stabilnosci, bezpieczenstwa oraz
dalszego rozwoju. Zgodnie z zaleceniami KNF, do wyptaty dywidendy uprawnione beda banki
spetniajace tacznie nastepujace kryteria:

®  Wartosc wspotczynnika wyptacalnosci powyzej 12%;

m  Wartosc wspotczynnika Core Tier 1 powyzej 9%;

®  Prognozowana wartos¢ wspotczynnika wyptacalnosci i wspétczynnika Core Tier 1 na koniec 2013
roku we wszystkich scenariuszach testow warunkow skrajnych (bazowym, szokowym | i Il)
odpowiednio powyzej 12% i 9%;

= Ocena BION, zaréwno w zakresie poziomu kapitatu, jak i adekwatnosci kapitatowej lepsza niz 2,5;

= Ogolna ocena BION lepsza niz 2,5.

Banki, ktore nie spetniag jednego lub wiecej z powyzej wymienionych kryteriow zostaty zobligowane do
zatrzymania 100% wypracowanego w 2012 roku zysku. Wszystkie pozostate banki moga wyptacic
dywidende za 2012 rok, ale jej maksymalny poziom nie powinien przekroczy¢ 75% zysku.

lll.4. Przewidywane tendencje w gospodarce w 2013 roku i ich wptyw na sektor
bankowy

Zdaniem Gtownego Ekonomisty BRE Banku w 2013 roku tempo wzrostu PKB bedzie nizsze niz w 2012
roku i wyniesie 0,6%. Dodatnie tempo wzrostu generowane bedzie jednak przez pewne ozywienie
gospodarcze w Il potowie 2013 roku, natomiast w | potowie 2013 roku, Bank spodziewa sie recesji
Z ujemnym tempem wzrostu PKB biorac pod uwage naptywajace dane oraz zaobserwowane zaleznosci
ekonomiczne. Z kolei, przypuszczenie dotyczace ozywienia w Il potowie 2013 roku oparte jest na
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historycznych wtasnosciach szeregow czasowych i moze by¢ ono odtozone w czasie, a nawet stabsze
niz spodziewane.

W rezultacie, bedzie to wiazato sie z dalszym spadkiem inflacji ponizej celu NBP w potowie 2013 roku
oraz dalszymi obnizkami stop NBP do poziomu 3,25% na koniec 2013 roku. Nieantycypowana przez
rynki finansowe recesja w | potowie 2013 roku doprowadzi do ostabienia ztotego wobec euro (skale
tego ostabienia Bank szacuje na 4,30 w | kwartale 2013 roku), jednak w miare umacniania sie
globalnego ozywienia ztoty moze sie umocni¢ do poziomu 4,10 na koniec 2013 roku. Mniejszej skali
ostabienia sprzyjac bedzie wieksze zrownowazenie zewnetrzne polskiej gospodarki (cykliczna poprawa
deficytu na rachunku obrotow biezacych).

Uspokojenie cen surowcow na globalnych rynkach, obnizki cen kontrolowanych w Polsce (gaz) oraz
spowolnienie inflacji w zwiazku z luka popytowa sugeruja, ze inflacja w | potowie 2013 roku moze
obnizy¢ sie ponizej 1,5% (dolnej granicy celu inflacyjnego NBP). Niska inflacja oraz nieantycypowane,
gtebsze spowolnienie gospodarcze zacheci RPP do dalszych ciec¢ stop procentowych. W konsekwencji,
BRE Bank prognozuje, ze gtéwna stopa NBP spadnie do 3,25% na koniec 2013 roku.

Spowolnienie gospodarcze odbito sie w danych o agregatach monetarnych i zdeterminowato ostrozna
polityke ofertowa bankow. Obecnie ksztattuje sie tendencja w kierunku zaostrzania kryteriow
przyznawania kredytow oraz spadku presji konkurencyjnej na wzrost depozytow. Przewidywania co do
kierunkow rozwoju polskiej gospodarki przektadaja sie na warunki funkcjonowania bankow, i tak:

m w catym 2013 roku oczekiwany jest wzrost depozytéow korporacyjnych o okoto 2%; natomiast w
| potowie 2013 roku, Bank oczekuje kontynuacji spadku wolumenu z uwagi na dazenie
przedsiebiorstw do finansowania jedynie niezbednych wydatkow ze srodkow wtasnych,

®  w odniesieniu do depozytéw detalicznych, prognozy BRE Banku wskazuja, ze ich roczna dynamika
bedzie miata nadal tendencje spadkowa do poziomu zblizonego do zera w | potowie 2013 roku.
Jest to wynikiem spadku realnego dochodu rozporzadzalnego oraz znacznym zainteresowaniem
funduszami inwestycyjnymi,

m recesyjny scenariusz BRE Banku na | potowe 2013 roku przektada sie na wzmocnienie silnego
trendu spadkowego akcji kredytowej zarowno dla przedsiebiorstw jak i gospodarstw domowych:

o akcja kredytowa dla gospodarstw domowych zostata ograniczona poprzez
wygasniecie programu doptat rzadowych ,,Rodzina na swoim” z koncem 2012 roku
oraz odroczeniem uruchomienia nowego programu ,Mieszkania dla mtodych”
przynajmniej do 2014 roku. Sumarycznie, w 2013 roku, Bank spodziewa sie okoto
2% dynamiki wzrostu wolumenu kredytow na nieruchomosci (po wytaczeniu zmian
kursowych,

o kredyty korporacyjne odnotuja najwieksze spadki w 2013 roku wynikajace w duzej
mierze z efektow bazowych z konca 2011 roku oraz z dalszego ostabienia
koniunktury.

IV. Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 i jej realizacja

W dniu 25 lipca 2012 roku Rada Nadzorcza Grupy BRE Banku zatwierdzita strategie -
Banku na lata 2012-2016. W prace nad nowa Strategia, oprécz Zarzadu, ‘/

zaangazowanych byto wielu pracownikdw Banku z réznych szczebli oraz DEN
reprezentujacych wszystkie piony organizacyjne Banku. Dzieki tej formule
powstata spdjna koncepcja silniejszej integracji organizacyjnej i biznesowej Grupy
BRE Banku. Przewodnig mysla obecnie przygotowywanej Strategii jest Jeden Bank.

Strategia Jeden Bank to kompleksowy zestaw kierunkéw rozwoju Grupy, ktory
obejmuje zaréowno stojace przed Grupa wyzwania zewnetrzne (np. warunki
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makroekonomiczne, regulacyjne, zmieniajace sie potrzeby, zachowania i profil klientow), jak rowniez
wewnetrzne (usprawnienia wewnetrzne zorientowane na klienta, stuzace dalszej lepszej efektywnosci
dziatania Grupy).

" Lepsze wykorzystanie = Unifikacja polityki

infrastruktury DNA MAR piikacla po.
= Oddziaty dostepne dla y© K4 Ingowej

: = Lepsza
wszystkich grup \ / rozpoznawalnos¢

klientow Erak ot
= Ujednolicone procesy LY T

, . = Liderw obstudze
= Zréwnowazony wzrost Mid-Caps

= Dywersyfikacja zrodet S
. - A = Selektywny wzrost
flnansowama, wigce] ZDROWY w Segmencie MSP

depozytow .
= Wiecej kredytow BILANS = Zintegrowanaoferta

: bankowosci
ztotowych, z wyzsza korporacyjnej
marza iinwestycyjnej

= Lider nowoczesnosci

= Akwizycja mtodych,
cross-selling
zamoznych klientow

= Najwygodniejszy bank
transakcyjny

Dalsza integracja

v ( biznesowa
EDNA SIEY

Koncepcja ,,Jeden Bank” to przede wszystkim:

m Jeden Zespdt, oparty na pracownikach zorientowanych na realizacje strategicznych celow.
Podstawe zmian w kulturze catej organizacji stanowi¢ bedzie zarzadzanie oparte na wspotpracy,
zaufaniu i otwartej komunikacji;

®m  Jedna Marka, czyli ujednolicenie wizerunku Grupy poprzez zastapienie trzech gtownych marek BRE
Banku przez najsilniejsza marke w portfelu, tj. ,,mBank”;

m  Jedna Sie¢, tj. proces uniwersalizacji oddziatow Banku, ktore integrowac beda sprzedaz i dziatania
posprzedazowe dla wszystkich klientow Bankowosci Detalicznej oraz Korporacyjnej;

®m  Jedna Grupa, a wiec silniejsza wspotpraca i integracja biznesowa w ramach Grupy, ukierunkowana
na realizacje wiekszych synergii w Grupie oraz dtugoterminowo wzmacniajaca przewage
konkurencyjna w budowaniu najtrwalszych relacji z klientami.

W ramach nowej Strategii Bank dziata¢ bedzie na rzecz optymalizacji swojego bilansu tak pod katem
rentownosci, jak i struktury, zwiekszajac udziat finansowania depozytami klientow, silniej
dywersyfikujac szerszg baze finansowania oraz podnoszac udziat aktywow o wiekszej rentownosci. Cel
optymalizacji bilansu wytyczaé bedzie szczegotowe inicjatywy strategiczne podejmowane
w poszczegolnych segmentach biznesowych. W zwiazku z tym, kierunki rozwoju segmentow
Bankowosci Detalicznej oraz Korporacji i Rynkow Finansowych obejmuja:

®m  kontynuacje umacniania pozycji Grupy w segmencie duzych firm (K2), w ktorym istnieje znaczny
potencjat cross-sellingu produktow o wysokich marzach, poprzez zapewnienie zintegrowanych
rozwigzan obejmujacych finansowanie, doradztwo, produkty transakcyjne i inne produkty
niekredytowe, a takze wzmocnienie kompetencji Banku w zakresie obstugi matych i srednich
przedsiebiorstw, zwtaszcza w obszarze zintegrowanych rozwiazan finansowych;

m dalszy rozwdj oferty Bankowosci Detalicznej Grupy, zapewniajacy klientom dostep do
innowacyjnych i najwygodniejszych rozwiazan transakcyjnych, a takze utrzymanie przez Bank
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pozycji lidera w obszarze innowacyjnych technologii i wizerunku instytucji finansowej
wyznaczajacej standardy nowoczesnej bankowosci;

koncentracje na segmencie klientdbw zamoznych, najbardziej perspektywicznym segmencie
mtodych klientéw oraz na przedsiebiorcach i wtascicielach matych firm w obszarze Bankowosci
Detalicznej. Poza kluczowa dziatalnoscig w Polsce, w wiekszym stopniu BRE Bank bedzie rozwijac
sie na rynkach czeskim oraz stowackim;

nowa edycje banku detalicznego bazujacego na interaktywnosci, mobilnosci i social media: Nowy
mBank. Rozwigzania wypracowane w ramach tego projektu zostang zaoferowane klientom juz w
2013 roku (szerzej opisane w rozdziale ,, Najwazniejsze projekty w Grupie BRE Banku w 2012
roku”).

Szereg uniwersalnych zasad, ktore stanowity podstawe poprzedniej Strategii Banku (w latach 2010-
2012), pozostaje aktualnych:

w

Zzrownowazony i rentowny rozwoj organiczny,
zdyscyplinowane podejscie do zarzadzania baza kosztow,
ostrozne zarzadzanie ryzykiem,

utrzymanie odpowiedniego poziomu kapitatu, zaréowno w celu spetnienia zaostrzonych wymogow
regulacyjnych, jak i umozliwienia dalszego rozwoju w atrakcyjnych obszarach.

latach 2012-2016 dziatalnos¢ BRE Banku zorganizowana bedzie wokot nastepujacych celow

finansowych, ktore sg juz stopniowe osiagane:

Strategia na lata 2012-2016 - Cele finansowe i ich realizacja

Cele finansowe Stan na koniec 2012
Wskaznik kredytow do depozytow okoto 115% do 2016 roku 115,7%
Wskaznik stabilnego finansowania netto (NFSR): minimum 110% 118%
Wskaznik Core Tier 1: powyzej 11% */ 13,0% */
Dynamika dochodow: okoto 6% Sredniorocznie nie dotyczy
Wskaznik kosztow do dochodow (C/I1): maksymalnie 48% 46,4%

RoE brutto: minimum 15% 17,9%

RoOA netto: minimum 1,4% 1,2%

*/ Core Tier 1 liczony metodq AIRB

Warunkiem sukcesu realizacji Strategii jest m.in. jej zrozumienie i poparcie przez pracownikow. W
2012 roku Bank podjat inicjatywe pod nazwa Akademia Jednego Banku, w ramach ktérej doswiadczeni
menedzerowie Grupy BRE Banku prowadza dla pracownikow sesje warsztatowe poswiecone Strategii
Jednego Banku. Docelowo, do potowy 2013 roku, w ramach inicjatywy kilkuset osobowa reprezentacja
wszystkich jednostek organizacyjnych Banku oraz reprezentanci spotek Grupy BRE Banku wezmie
udziat w dyskusjach nt. Strategii oraz sesjach kreatywnych skoncentrowanych na sposobach realizacji
i zaangazowania sie w poszczegodlne elementy Strategii.
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V. Ratingi BRE Banku
V.1. Rating agencji Fitch

W 2012 roku rating nadany BRE Bankowi przez agencje Fitch Ratings nie ulegt zmianie. Na koniec roku
Bank posiadat nastepujace oceny agencji Fitch:

Fitch Ratings Ltd. - oceny BRE Banku SA

Rating dtugoterminowy podmiotu (Long-term IDR) A (perspektywa stabilna)
Rating krétkoterminowy (Short-term IDR) F1

Viability rating bbb-

Rating wsparcia 1

Rating dla emisji dtugu niepodporzadkowanego w ramach A F1

Programu Emisji euroobligacji (EMTN) ’

Transza obligacji w wysokosci 500 mln euro wyemitowanych przez A

BRE Finance France SA w dniu 4 pazdziernika 2012 roku

W dniu 13 czerwca 2012 roku agencja podtrzymata dotychczasowe oceny ratingowe ze stabilng
perspektywa dla ratingu dtugoterminowego.

Najwazniejsze czynniki decydujace o ratingu BRE Banku to: solidna podstawa kapitatowa, stabilna
i zdywersyfikowana baza depozytow, niska koncentracja zaangazowan i wysoka jakos¢ aktywow
(bardzo wysokie prawdopodobienstwo potencjalnego wsparcia ze strony Commerzbanku).
W opinii agencji, rating odzwierciedla rowniez potencjalne ryzyko zwiazane z portfelem kredytow
hipotecznych w walucie i wysoki udziat Commerzbanku w strukturze dtugoterminowego finansowania.
Wedtug opinii agencji spadek udziatu Commerzbanku w finansowaniu powinien by¢ korzystny dla
ratingu ,,viability” pod warunkiem zapewnienia wtasciwej zapadalnosci i struktury walutowej nowego
finansowania.

V.2. Rating agencji Moody’s Investors Service

Oceny ratingowe BRE Banku przez agencje Moody’s Investors Service na koniec 2012 roku
przedstawiaty sie nastepujaco:

Moody’s Investors Service Ltd.- oceny BRE Banku SA

Dtugookresowa ocena depozytow Baa2 (perspektywa negatywna)
Rating krétkoterminowy Prime-2

Rating sity finansowej (BFSR) D (ba2) (perspektywa stabilna)
Wstepny rating dla emis.ji. fjlugu nigpodRorzqdkowanego (P) ,Baa2”

w ramach Programu Emisji euroobligacji (EMTN)

Transza obligacji w wysokosci 500 mln euro wyemitowanych Baa2

przez BRE Finance France SA w dniu 4 pazdziernika 2012 roku

W 2012 roku agencja Moody’s dwukrotnie podejmowata akcje ratingowe wobec BRE Banku
w nastepstwie zmian ratingu dominujacego akcjonariusza BRE Banku. W dniu 19 stycznia 2012 roku
agencja Moody’s obnizyta rating dtugoterminowy BRE Banku z ,Baal1” do ,Baa2”. Byto to
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spowodowane obnizeniem ratingu sity finansowej (BFSR) Commerzbanku z ,,C-” do ,D+”. Zaréwno
rating dtugoterminowy BRE Banku ,Baa2”, jak i rating krétkoterminowy ,Prime-2” zostaty
umieszczone na liScie obserwacyjnej z mozliwoscig obnizenia. W dniu 6 czerwca 2012 roku ratingi
dtugoterminowy i krotkoterminowy Commerzbanku zostaty obnizone o jeden stopien, odpowiednio do
»A3” i ,,Prime-2”. Rating sity finansowej (BFSR) Commerzbanku, uwzgledniany w ocenie ratingu
dtugoterminowego BRE Banku, zostat utrzymany na dotychczasowym poziomie (,,D+”), lecz
z perspektywa negatywna. W konsekwencji, w dniu 11 czerwca 2012 roku agencja Moody’s
podtrzymata rating dtugoterminowy BRE Banku na poziomie ,Baa2”. Perspektywa ratingu jest
negatywna.

W uzasadnieniu ratingu dtugoterminowego BRE Banku agencja Moody’s podkresla wysokie
prawdopodobienstwo wsparcia ze strony Commerzbanku i wsparcia systemowego. Gtowne czynniki
wptywajace na rating indywidualny to ugruntowana pozycja na rynku bankowym w Polsce, struktura
finansowania sktadajacego sie z depozytow klientowskich i srednioterminowych srodkow w walutach
obcych od gtéwnego udziatowca, zapewniajaca satysfakcjonujace dopasowanie terminéw zapadalnosci
dla portfela kredytow hipotecznych i wyzsza efektywnos¢ w porownaniu z bankami o podobnym
ratingu. Ewentualne ryzyka agencja wiaze ze znacznym portfelem kredytow hipotecznych w walucie
i relatywnie niskim wspotczynnikiem kapitatowym Core Tier 1 w poréwnaniu do grupy rowiesniczej
analizowanej przez Moody’s.

V.3. Rating Standard & Poor’s
Oprocz ratingdw dwodch wymienionych wyzej agencji, BRE Bank posiada rating kredytowy ,,BBBpi”
agencji Standard & Poor’s. Jest to rating oparty wytacznie na ogélnie dostepnych informacjach (pi-

public information). Rating ten zostat potwierdzony w dniu 11 grudnia 2012 roku.

V.4. Rating Polski, BRE Banku i Commerzbanku - poréwnanie

Ponizsze zestawienie pokazuje pordwnanie ratingow dtugoterminowych dla Polski, BRE Banku
i Commerzbanku na 31 grudnia 2012 roku.

Rating 31.12.2012 Polska BRE Bank SA | Commerzbank AG
Moody’s | A2 (stab.) Baa2 (neg.) | A3 (neg.)
Fitch Ratings A- (stab.)" A (stab.) A+ (stab.)
Standard & Poor’s A- (stab.) BBBpi A (neg.)?

W nawiasach podana perspektywa ratingu: stab. - stabilna, neg.- negatywna

1) W dniu 21 lutego 2013 roku agencja Fitch zmienita perspektywe ratingu dtugoterminowego Polski dla zadtuzenia w walucie
ze stabilnej na pozytywnaq.

2) W dniu 7 lutego 2013 roku agencja Standard & Poor’s umiescita rating Commerzbanku na liscie obserwacyjnej z
mozliwosciq obnizenia.

VI. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW
VI.1. Akcje BRE Banku

Na 31 grudnia 2012 roku akcje BRE Banku charakteryzowaty nastepujace parametry:

m taczna liczba akcji BRE Banku: 42 138 976 akcji zwyktych i na okaziciela.

= Zadne akcje nie sa uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

®  Wartos¢ nominalna 1 akcji: 4,00 zt.
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m Zarejestrowany kapitat akcyjny: 168 556 tys. zt, w catosci optacony.
m  Akcje BRE Banku sa notowane na GPW od 1992 roku.

m  Akcje sa sktadowa indeksow GPW: WIG, WIG20 i WIG Banki; ponadto akcje wchodza w sktad
indeksow WIG 20 short, WIG 20 lev i WIG PL.

W 2012 roku liczba akcji wzrosta tacznie o 36 230 akcje wyemitowane w zwiazku z realizacja

programu motywacyjnego dla Banku. W efekcie nowych emisji zarejestrowany kapitat akcyjny wzrost
0 144,9 tys. zt.

Kurs akcji BRE Banku w 2012 roku (31.11.2011=100)
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Mimo niesprzyjajacej koniunktury na rynkach finansowych utrzymujacej sie przez znaczna czesc roku,
gtowne indeksy gietdowe zakonczyty 2012 rok wyzsza dynamika niz w poprzednich dwoch latach.
Sentyment inwestorow na GPW i gietdach europejskich poprawit sie zwtaszcza w Il poétroczu pod
wptywem tendencji na $wiatowych rynkach finansowych. Tendencje te uwarunkowane byty przede
wszystkim  tagodzeniem polityki pienieznej przez banki centralne, publikacja danych
makroekonomicznych z najwiekszych gospodarek $wiata, ogtoszeniem przez EBC na poczatku wrzesnia
2012 roku programu skupu obligacji skarbowych krajow strefy euro na rynku wtornym (Outright
Monetary Transactions - OMT) oraz spadkiem ryzyka rozpadu strefy euro.

Roczna zmiana indeksu WIG wyniosta 26,2%, a WIG20 - 20,4%. Indeks WIG Banki wzrost w ciagu roku o
22,6%. Akcje BRE Banku zachowywaty sie lepiej niz szeroki rynek i indeks bankowy. Kurs zamkniecia
akcji BRE Banku w dniu ostatniej sesji w 2012 roku (28 grudnia) wynidst 326,0 zt, co w poréwnaniu z
kursem z konca 2011 roku oznaczato wzrost o 32,5%. Minimalny kurs akcji BRE Banku odnotowano
11 stycznia (243,0 zt), a maksymalny kurs zostat osiagniety 19 grudnia (333,2 zt). Kapitalizacja Spoétki

na koniec 2012 roku wyniosta 13,7 mld zt (3,4 mld euro) wobec 10,4 mld zt (2,3 mld euro) przed
rokiem.
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Srednie dzienne obroty akcjami BRE Banku w 2012 roku wyniosty 7,6 mln zt wobec 12,8 mln zt w 2011
roku. Spadek obrotow akcjami BRE Banku byt zgodny z generalnym trendem w zakresie wolumenu
obrotéw obserwowanym w 2012 roku na gietdach $wiatowych i na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Na koniec 2012 roku, wskazniki gietdowe dla akcji BRE Banku wyniosty odpowiednio:

= wskaznik P/BV (cena do wartosci ksiegowej) 1,4 wobec 1,3 przed rokiem,
m  wskaznik P/E (cena akcji/zysk na akcje) 11,4 wobec 9,1 przed rokiem.

VI.2. Akcjonariusze BRE Banku

Commerzbank AG jest strategicznym akcjonariuszem BRE Banku. Do 27 grudnia 2012 bezposrednim
akcjonariuszem byta spotka Auslandsbanken Holding AG, w 100% zalezna od Commerzbanku. W dniu
27 grudnia 2012 roku Commerzbank AG poinformowat o nabyciu 29 352 897 akcji BRE Banku od
Commerzbank Auslandbanken AG. Akcje te uprawniaja do 29 352 897 gtosow na walnym zgromadzeniu
BRE Banku i stanowia 69,66% kapitatu zaktadowego BRE Banku i ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu. Zbycie akcji BRE Banku nastapito w drodze wewnetrznego przeniesienia akcji w ramach
Grupy Commerzbanku i nie spowodowato zmiany ostatecznego podmiotu dominujacego wobec BRE
Banku.

Udziat Commerzbanku wzrastat od i cjonariat BRE Banku na dzier 31.12.2012
21,0% w 1995 roku poprzez 50,0% w

2000 roku do poziomu 72,16% Pozostali Commerzbank
w 2003 roku. Poczawszy od 2005 "”Vgsgzy 69,7%
roku udziat ten nieznacznie zmalat ’

w zwiagzku z realizacja programow ING OFE ‘

opcji menedzerskich w BRE Banku. 6,7%

Drugim znaczacym akcjonariuszem
Banku jest ING Otwarty Fundusz
Emerytalny, ktory posiada 6,67%
akcji BRE Banku, dajacych 6,67%
gtosow na walnym zgromadzeniu
BRE Banku.

Pozostali inwestorzy Banku nie przekraczaja 5,0% gtosow na walnym zgromadzeniu. Znajdujg sie wsrod
nich inwestorzy indywidualni i instytucjonalni, gtownie polskie fundusze emerytalne oraz polskie
i zagraniczne fundusze inwestycyjne.

Obszary wspotpracy z Commerzbankiem

Na mocy zawartego w 1994 roku porozumienia strategicznego BRE Bank byt wielokrotnie
dokapitalizowany, z czego ostatnie dokapitalizowanie przez Commerzbank w kwocie okoto 1,4 mld zt
miato miejsce w 2010 roku, kiedy to Commerzbank objat okoto 70% akcji nowej emisji. Udzielono tez
BRE Bankowi pozyczek podporzadkowanych w CHF, na taczna kwote 950 mln CHF. Ich rownowartosc¢
na koniec 2012 roku wyniosta 3,2 mld zt wobec 3,4 mld zt rok wczesniej (wytacznie w wyniku zmian
kursowych). Ponadto Bank korzystat z finansowania z Commerzbanku; wartos¢ zadtuzenia (bez
zobowiazan podporzadkowanych) na koniec 2012 roku osiagneta 16,9 mld zt wobec 20,1 mld zt rok
wczesniej.

Umowa o wspotpracy technicznej stworzyta BRE Bankowi mozliwos¢ dostepu do sieci operacyjnych
Commerzbanku oraz sieci jego bankow korespondentow na catym swiecie.
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Dodatkowo, Commerzbank udostepnit BRE Bankowi swo6j know-how, co obecnie znajduje wyraz we
wspotpracy w wielu réznych obszarach, na mocy odrebnych uméw. Wsréd tych dziedzin obecnie do
najwazniejszych nalezy zaliczyc:

1) Kontrola Ryzyka, a w niej takie obszary jak:

®  metodologie pomiaru ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci,
®  metodologia monitorowania ryzyka operacyjnego,

m  system ratingowy klientow,

®m integracja procesu kredytowego,

®m dostosowanie do wymogow Bazylei Il i Bazylei Ill,

m  iinne.

Mimo Ze decyzje dotyczace wszystkich rodzajow ryzyka zapadaja w BRE Banku, w szczegolnosci
dotyczace operacji kredytowych, to jednak metodologie stosowane w zarzadzaniu tym ryzykami sa
uzgadniane z Commerzbankiem.

2) Wspotpraca w obstudze klientéw miedzynarodowych, w tym rowniez klientow Commerzbanku,
3) Compliance i przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy,
4) Wspotpraca w dziedzinie informatyki i logistyki,

5) Wspolny system raportowy w obszarze rachunkowosci i controllingu.

BRE Bank jest rowniez wtaczony w system wieloletniego planowania strategicznego Grupy
Commerzbanku.

VI.3. Relacje inwestorskie w BRE Banku

Tradycyjnie, BRE Bank szczegdlnie duzo uwagi poswieca zapewnieniu dobrej komunikacji
z inwestorami i analitykami. Utrzymywaniem biezacych relacji z obecnymi i potencjalnymi
inwestorami poprzez spotkania, rozmowy telefoniczne, udziat w konferencjach i roadshow w Polsce,
Europie i USA, zajmuje sie Zespot Relacji Inwestorskich. Ponadto, analitycy i inwestorzy BRE Banku sa
na biezaco informowani o waznych wydarzeniach zwiazanych z Bankiem poprzez comiesieczne
newslettery oraz wiadomosci wysytane drogg elektroniczng.

Kontynuujac praktyke z lat ubiegtych, w 2012 roku zorganizowano cztery konferencje dla analitykow
i inwestorow poswiecone wynikom kwartalnym, ktore dla wygody odbiorcow byty takze transmitowane
przez Internet i sa dostepne na stronach internetowych Banku.

Cztonkowie Zarzadu aktywnie uczestnicza w dialogu z inwestorami, analitykami oraz agencjami
ratingowymi, biorac udziat w wiekszosci spotkan, ktore odbyty sie w ciagu catego roku. tacznie w 2012
roku, w 190 spotkaniach udziat wzieto prawie 290 inwestorow. Przedstawiciele Zarzadu BRE Banku
uczestniczyli w szesciu zagranicznych konferencjach inwestorskich oraz w trzech krajowych. Spotkania
z inwestorami odbywaty sie rowniez podczas dwoch zagranicznych roadshow w Europie (Londyn,
Sztokholm, Amsterdam) i USA oraz dwoch krajowych miniroadshow z TFI, OFE i PTE.

Dodatkowo, w zwiazku z emisja pierwszej transzy euroobligacji w ramach programu EMTN, odbyty sie
spotkania z potencjalnymi nabywcami dtuznych papierow wartosciowych w dziesieciu najwiekszych
miastach Europy. Na potrzeby spotkan z tak specyficzng grupa inwestorow (w papiery dtuzne), zostata
przygotowana prezentacja zawierajaca szczegotowy opis dziatalnosci BRE Banku oraz sektora
bankowego w Polsce wraz z prognozami dotyczacymi rozwoju gospodarczego Polski i Europy
Srodkowo-Wschodniej w najblizszych latach. Jak co roku, odbyty sie réwniez dwa przeglady bedace
elementem regularnych spotkan z agencjami ratingowymi.
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W internetowym serwisie relacji inwestorskich www.brebank.pl/relacje_inwestorskie znajduja sie
wszystkie istotne informacje o Grupie BRE Banku, miedzy innymi o akcjonariacie BRE Banku, Walnych
Zgromadzeniach, ratingach, notowaniach akcji Banku na GPW, a takze raporty okresowe i biezace
oraz konsensus prognozowanych wynikéow Grupy BRE Banku.

Grupa BRE Banku i jej wyniki sg monitorowane przez analitykow reprezentujacych rézne instytucje
finansowe, banki i brokeréw. Na koniec 2012 roku BRE Bank znajdowat sie na liscie 20 krajowych
i zagranicznych instytucji, ktorych analitycy wydajg rekomendacje dla akcji BRE Banku.

VIl. Sytuacja finansowa BRE Banku w 2012 roku
Zmiany w prezentacji wynikow

W 2012 roku, w celu lepszej prezentacji charakteru biznesowego wynikow Grupy BRE Banku, zostaty
wprowadzone nastepujace zmiany:

®  Wynik z tytutu punktow swap’owych zostat przeniesiony do wyniku z tytutu odsetek z wyniku na
dziatalnosci handlowej;

®  Zmiana w raportowaniu leasingu operacyjnego, ktéora ma wptyw na wynik z tytutu odsetek,
amortyzacje i saldo pozostatych przychodow operacyjnych. Wynik leasingu operacyjnego zostat
przesuniety z wyniku odsetkowego netto i amortyzacji do pozostatych przychodéw operacyjnych.

Zmiany te zostaty szczegotowo omodwione miedzy innymi w nocie 2.26 ,Dane porownawcze”

Sprawozdania Finansowego BRE Banku za 2012 rok.

VIl.1. Rachunek zyskéw i strat BRE Banku

BRE Bank zakonczyt rok 2012 zyskiem brutto w wysokosci 1 456,3 mln zt, wobec 1 342,2 mln zt zysku
wypracowanego w 2011 roku (+114,1 mln zt, +8,5%). Zysk netto osiagnat poziom 1 199,5 mln zt wobec
1 066,0 mln zt przed rokiem (+133,5 mln zt, +12,5%).

Zysk BRE Banku

w mln zt

1456,3
1342,2

2011 2012

m Zysk brutto = Zysk netto

Dochody BRE Banku

Wypracowany przez BRE Bank poziom dochodéw w 2012 roku wynidst 3 215,6 mln zt wobec 3 026,1
mln zt przed rokiem, co oznacza wzrost o 189,5 mln zt, tj. 6,3%. Do tego wzrostu przyczynity sie
gtownie poprawa wyniku odsetkowego, wyniku z tytutu optat i prowizji oraz wyniku na lokacyjnych
papierach wartosciowych.
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Dochody BRE Banku

mln z
n 2t #2011 =2012

1938, 2016,0

632,6 690,4
337,8344,9
149,9
45,8 35,7 -- 68,9 ' )1
T T T T - T ’ 1
-21,3
Wynik Wynik z tytutu Dywidendy Wynik z Wynik na Saldo pozostatych
odsetkowy netto optat i prowizji dziatalnosci lokacyjnych dochodéw/kosztow

handlowej papierach
wartosciowych

Wynik z tytutu odsetek stanowit najwazniejsze zrodto dochodow BRE Banku w 2012 roku. Wyniost on
2 016,0 mln zt wobec 1 938,9 mln zt w 2011 roku (+4,0%). Wzrost przychodow odsetkowych o 17,4%,
przy stabilnym wolumenie kredytow, zwigzany byt gtownie z wyzsza sprzedaza kredytow
niehipotecznych oraz z wyzszymi nominalnymi stopami procentowymi utrzymujacymi sie w | potowie
2012 roku. Koszty odsetkowe w 2012 roku byty o 34,2% wyzsze niz w porownaniu do 2011 roku. Wzrost
ten wynikat przede wszystkim z rosnacych depozytow klientow oraz emisji euroobligacji w IV kwartale
2012 roku w ramach programu EMTN.

Struktura przychodoéw z tytutu odsetek

mln zt

4089,6

m Pozostate

3484,5
%Y 65,3 Przychody odsetkowe na instrumentach
pochodnych zaklasyfikowanych do
ksiegi bankowej

91,8

= Dtuzne papiery wartosciowe
przeznaczone do obrotu

= Srodki pieniezne i lokaty
krotkoterminowe

= Lokacyjne papiery wartosciowe

= Kredyty i pozyczki

2011 2012
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Wzrost przychodow odsetkowych potaczony ze wzrostem kosztow odsetkowych spowodowat
utrzymanie sie marzy odsetkowej na stabilnym poziomie. Jej poziom, kalkulowany jako relacja wyniku
odsetkowego do srednich aktywow odsetkowych, wyniost 2,3% w 2012 roku w porownaniu do 2,4%
w 2011.

Tabela ponizej przedstawia $rednie stopy procentowe dla kredytéw i depozytow w Banku.

Przecietna podstawowa stopa procentowa (Bank)

Detal Korporacje Bank ogétem
Depozyty
ztotowe 3,57% 4,13% 3,81%
walutowe 0,86% 0,32% 0,60%
Kredyty
ztotowe 9,83% 6,13% 7,47%
walutowe 2,18% 2,32% 2,21%
w tym hipoteczne
ztotowe 6,00%
walutowe 2,08%

Gtownym zrodtem przychodow odsetkowych (69,6%) pozostawaty kredyty i pozyczki. Przychody z tego
tytutu byty o 463,0 mln, tj. 19,4% wyzsze niz przed rokiem. Wzrost nominalnych stop procentowych w
| potowie 2012 roku przetozyt sie na wyzsze o 58,8 mln zt, tj. 7,1% przychody odsetkowe od
lokacyjnych papierow wartosciowych. Przychody odsetkowe od dtuznych papieréw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu spadty o 9,1 mln zt, tj. 9,9%. Gtdéwna przyczyna byt nizszy wolumen
papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu. Jednoczesnie nastgpit wzrost przychodow
odsetkowych od srodkow pienieznych i lokat krotkoterminowych (o 19,7 mln zt, tj. 19,0%).

Wzrost kosztow odsetkowych w poréwnaniu do ubiegtego roku zwiazany byt z wyzszymi kosztami
Z tytutu rozliczen z klientami (wzrost o 533,6 mln zt, tj. 48,3%). Byto to zwigzane ze wzrostem
wolumenu i oprocentowania depozytow dla klientow, ktore nastapito w konsekwencji wzrostu stop
procentowych w | potowie 2012 roku.

Wynik z tytutu prowizji, ktory stanowit 21,5% dochodow BRE Banku, uksztattowat sie na wyzszym
poziomie w porownaniu do 2011 roku. W omawianym okresie wynik z tytutu optat i prowizji wzrost
0 57,8 mln zt, tj. 9,1% i wyniost 690,4 mln zt.
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Struktura przychodoéw z optat i prowizji
mln zt

= Pozostate

1068,8 . . L. P
995,0 Prowizje z dziatalnosci powierniczej

el 7!

7,5

68,8
16,5

Prowizje z tytutu udzielonych gwarancji
oraz operacji dokumentowych

36,1

200,6
= Prowizje za posrednictwo w sprzedazy
88,4 produktow zewnetrznych podmiotow
finansowych
124,6 = Prowizje za realizacje przelewow

et = Prowizje za prowadzenie rachunkow

m Optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci
kredytowej

= Prowizje za obstuge kart ptatniczych

K

2011 2012

Bank odnotowat wzrost przychoddéw prowizyjnych za obstuge kart ptatniczych i prowizji za
prowadzenie rachunkéw. Byto to zwiazane zaréowno z wyzszym poziomem cross-sellingu, jak
i efektywng akwizycja klientow oraz rosnaca liczbg prowadzonych rachunkow.

W roku 2012 przychody z tytutu dywidend wyniosty 35,7 mln zt i byty nizsze o 10,1 mln zt od
przychodow z tytutu dywidend za 2011 rok. Spadek ten zwigzany byt z nizszymi wptywami z dywidendy
wyptaconej przez Dom Inwestycyjny BRE Banku w poréwnaniu do 2011 roku.

Wynik na dziatalnosci handlowej wynidst w 2012 roku 344,9 mln zt i byt wyzszy o 7,1 mln zt, tj. 2,1%
od wyniku z poprzedniego roku. Zwiekszenie dochodoéw dotyczyto wyniku z pozycji wymiany o 6,6 mln
zt, tj. 2,1%. Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej pozostat na zblizonym poziomie w stosunku do
2011 roku (wzrost 0 0,4 mln zt, tj. 1,4%).

Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych w 2012 roku wyniost 149,9 mln zt w porownaniu do
68,9 mln zt w 2011 roku. Najwiekszy wptyw na wielkosc tej pozycji miat wynik rozpoznany w zwiazku z
restrukturyzacja zaangazowania Grupy BRE Banku w akcje PZU SA, w wysokosci 116,4 tys. zt.

W pozycji pozostate dochody operacyjne (saldo pozostatych przychodow/kosztow operacyjnych)
odnotowano strate w wysokosci 21,3 mln zt w poréwnaniu do 2,1 mln zt zysku w 2011 roku. Spadek
wynikat gtownie z zawigzania w IV kwartale 2012 roku wyzszych rezerw na ryzyko prawne,
niewykorzystane urlopy i wynajem nieruchomosci biurowych.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek w BRE Banku wyniosty w 2012 roku 383,7
mln zt, wobec 318,7 mln zt w 2011 roku, co oznacza wzrost o 20,4%.
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Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

mln zt

383,7

318,7

2011 2012

= Korporacje i Rynki Finansowe = Bankowosc Detaliczna

Zwiekszenie kosztow ryzyka kredytowego w pionie Bankowosci Detalicznej wynikato gtownie z efektu
bazy. W 2011 roku dokonano sprzedazy czesci portfela kredytowego z utratg wartosci wskutek ktorego
dokonano rozwiazania rezerw na ryzyko kredytowe na kwote 81,8 mln zt.

Wartos¢ odpisow netto na ryzyko kredytowe w pionie Korporacje i Rynki Finansowe wyniosta w 2012
roku 147,4 mln zt wobec 160,7 mln zt w 2011 roku. W 2012 roku BRE Bankowi udato sie uniknac
znacznych strat zwigzanych z sektorem budowlanym.

Koszty dziatalnosci BRE Banku

Poziom kosztow dziatalnosci BRE Koszty dziatania i amortyzacja
Banku (tacznie z amortyzacja)

mln zt
wyniost 13755 min zt i byt
0 0,8% wyzszy niz w 2011 roku. 1375,5

1365,2

W 2012 roku koszty pracownicze
wzrosty 0 15,6 mln zt, tj. 2,5% w .
wyniku wzrostu kosztow 53,0 63,9 = Amortyzacja
wynagrodzen. Poziom i
zatrudnienia pozostat na Pozostate
stabilnym poziomie i wyniost

4 728 etatow = Podatki i optaty

Koszty rzeczowe wzrosty w
omawianym okresie o 1,3 mln zt,
tj. 0,3%. W 2012 roku BRE Bank
odnotowat nizsze koszty
marketingu i koszty z obszaru IT
oraz wyzsze koszty obszaru
logistyki.

m Koszty rzeczowe

= Koszty pracownicze

Amortyzacja w 2012  roku 2om 2012

wyniosta 168,6 mln zt i byta o 16,5 mln zt, tj. 8,9% nizsza w poréwnaniu do 2011 roku. Bank odnotowat
nizszg amortyzacje wartosci niematerialnych i prawnych oraz wyzsza amortyzacje aktywow trwatych.
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Efektywne zarzadzanie kosztami pozwolito Bankowi uzyskac¢ dalsza poprawe efektywnosci dziatania,
mierzonej wskaznikiem kosztéw do dochoddw, ktory na koniec 2012 roku wyniost 42,8% wobec 45,1%
na koniec 2011 roku.

VIl.2. Zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Zmiany w aktywach BRE Banku

W 2012 roku odnotowano wzrost aktywow BRE Banku o 4 253,6 mln zt, tj. 4,5%. Ich wartosc¢ na dzien
31 grudnia 2012 roku osiggneta poziom 98 149,0 mln zt.

31.12.2012 | Réznica od

‘ 31.12.2011| Zmiana

AKTYWA ! wmln zt roczna
' Kasa, operacje z bankiem centralnym 4 816,115 4,9%15 1032,1 1 1,1%15 3784,0 366,6% !
Nalemodci od bankéw Csos26 5% sm7 ses (100 33
Papiery wartoiciowe przeznaczone doobrotu | 1529,0  1,6%| 16768 1,8% (1478  -88%
Pochodne instrumenty finansowe 2795 28% 15040 1,6% 12925 85,9%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 621003 63,3% 616640  657% 4163 0.7%
Lokacyjne papiery wartosciowe 197409 201% 209307 22,3% (1189,8)  -57%
Inwestycje w jechostki zalezne w3 1m s64 0% 3909 71,5%
Wartoici niematerialne 93 o4y 3898 045 (05 -01%)
Reeczowe aktywa trwale O a0s o5 sS4 os% 618 - 4%
‘Pozostate aktywa 364 03% 3865  04%  (80,1) - 20,7%

938954  100,0% |

Aktywa razem

Najwiekszy udziat w strukturze Kredyty i pozyczki udzielone klientom (brutto)
bilansu na koniec 2012 roku minzt

utrzymaty  kredyty i  pozyczki 63 777,0 64 336,5
udzielone klientom, ktére na dzien 482,2 666,5
31 grudnia 2012 roku stanowity 63,3% 2809,6 2
sumy aktywow wobec 65,7% na
koniec 2011 roku.

98 149,0 ‘ 100,0% |

21 839,6 23 492,2

Wolumen kredytow i pozyczek netto
udzielonych  klientom wzrést w
stosunku do konca ubiegtego roku o
436,3 mln zt, tj. 0,7%.

38 645,6 37 802,0

Kredyty i pozyczki udzielone klientom
indywidualnym spadty o 843,6 mln zt.

p L. . 31.12.2011 31.12.2012
Byt to zarowno efekt umocnienia sie
ztotego, zwtaszcza wobec CHF, ale = Klienci indywidualni = Klienci korporacyjni
tez wzrostu sprzedazy kredytow = Sektor budzetowy Pozostate

niehipotecznych.

W tym samym okresie kredyty i pozyczki brutto udzielone klientom korporacyjnym wzrosty
o 1652,6 min zt, tj. 7,6%. Gtowna przyczyna wzrostu byto zwiekszenie finansowania spotce BRE
Leasing. Wolumen kredytow i pozyczek brutto udzielonych sektorowi budzetowemu spadt o 433,8 mln
zt, tj. o 15,4%.
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Druga wedtug wielkosci pozycje aktywow stanowity lokacyjne papiery wartosciowe, ktorych udziat
w sumie aktywow wynidst 20,1%. Ich wartos¢ w ciagu 2012 roku zmniejszyta sie o 1 189,8 mln zt, tj.
5,7%. Wobec spadajacych rentownosci obligacji rzadowych, BRE Bank postanowit sprzeda¢ czesc
portfela obligacji rzadowych i zrealizowac zyski na tych pozycjach.

Zmiany w pasywach BRE Banku

Zmiany w pasywach BRE Banku w 2012 roku ilustruje ponizsze zestawienie:
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Zmiana
roczna

i 31.12.2011

ZOBOWIAZANIA | KAPITALY w min zt

|
|
|
|
|
|
|
|
e e e e Trmmee ]
'
'
'
L
T

{
{
{
i
T
{ {
{ {
{ {
- Bl =
' ' '
' ' '
' ' '
b e o o o o e e e oo . L O
1 1 1
' ' '
' ' '
' ' '
- Bl Bl
' ' '
' ' '
' ' '
' ' '

' Zobowiazania wobec innych bankéw 20 241,5 20,6% ' 25281,2: 26,9% ! (5039,7) 19,9% !
' Pochodne instrumenty finansowe 3481,3 3,5% 1857,4 2,0% ! 1623,9.  87,4%
' Zobowiazania wobec klientow 59 881,9 61,0%: 54018,6 57,5% ! 5863,3:  10,9%:
: Zobowliqzania z tytutu emisji dtuznych papierow 659,0 0,7% 0,0 0,0% 659,0 ) :
; wartosciowych e e . el el . |
Zobowiazania podporzadkowane 3222,3 3,3% 3 456,2 3,7% (233,9) -6,8%
' Pozostate zobowiazania 1 499,1 1,5% "  1671,1 1,8% (172,0)  -10,3%

Zobowigzania razem

Kapitaty razem 1553,0 20,4%

1 1 |
' ' '
' ' '
' ' '
P oo oo o e e e e e e e e e m— - - A= —mmmmm - - A= mmmmm - - - mmmmm - I= === —mm - - -
' ' '
' ' '
' ' '
{ {
{ {
{ {
I I
T
{
{
{
{
{
{
|

Kapitaty i zobowiazaniarazem | 98149,0 ‘ 42536 | 4,5%

Dominujacym zrddtem finansowania dziatalnosci BRE Banku pozostaja zobowigzania wobec klientow,
ktore stanowity na koniec 2012 roku 61,0% pasywow wobec 57,5% na koniec 2011 roku.

Wartos¢ zobowiagzan wobec klientow
zwiekszyta sie w ciagu 2012 roku o
5863,3 mln zt, tj. 10,9% i osiagneta
poziom 59 881,9 mln zt. 59 881,9
54 018,6

Zobowigzania wobec klientow
mln zt

Odnotowany wzrost dotyczyt gtéwnie 501,1

zobowiazan wobec klientow 528,0
indywidualnych (wzrost o 6 483,0 26 435 4
mln zt, tj. o 24,5%). Zwiazane to 27 028,2

byto z akcja zwiekszenia bazy
depozytowej w IV kwartale 2012
roku i wpisywato sie w realizacje
Strategii Grupy BRE Banku na lata
2012-2016. 26 462,4

32945,4

Zobowiazania wobec klientow

korporacyjnych wynosity na koniec 31.12.2011 31.12.2012
2012 roku 264354 mln zt, w

poréwnaniu ze stanem z konca 2011 u Klienci indywidualni = Klienci korporacyjni
roku wynoszacym 27 028,2 mln zt, co = Klienci sektora budzetowego

oznacza spadek o 2,2%.

Zobowiazania wobec innych bankow spadty w stosunku do konca ubiegtego roku o 5 039,7 mln zt, tj.
19,9% i wyniosty 20 241,5 mln zt na koniec 2012 roku. Zmiana ta wynikata gtownie ze sptaty kredytow
udzielonych przez Commerzbank.
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Udziat kapitatow wtasnych w pasywach BRE Banku wyniost na koniec 2012 roku 9,3%, wobec 8,1% na
koniec grudnia 2011 roku, co spowodowane byto zatrzymaniem catosci zysku netto.

VIl.3.Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w BRE Banku przedstawia ponizsza tabela:

31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010

ROA netto 1,29% 1,25%  0,66%
ROE brutto 18,74% 20,51% 13,42%
ROE netto 15,43% 16,29% 10,05%
Wskaznik C/I 42,78% 45,11% 50,30%
Marza odsetkowa 2,4% 2,3% 2,0%

Wspoétczynnik wyptacalnosci 19,66% 15,28% 16,91%
Wskaznik Core Tier 1 13,63% */ 9,54% 10,76%

*/ Core Tier 1 liczony metodq AIRB

ROA = zysk netto (z udziatami mniejszosci) / suma aktywow;

ROE brutto = zysk brutto / kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku roku biezqcego);

ROE netto = zysk netto (z udziatami mniejszosci) / kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku roku biezgcego);
C/l = ogdlne koszty administracyjne + amortyzacja / dochody (w tym saldo pozostatych przychodow/kosztéw);
Marza odsetkowa = wynik odsetkowy / sredni stan aktywow odsetkowych;

Wspdtczynnik wyptacalnosci = fundusze wtasne (fundusze podstawowe i uzupetniajgce po pomniejszeniach funduszy) / aktywa
wazone ryzykiem;
Wskaznik Core Tier 1 = fundusze podstawowe (po pomniejszeniach funduszy podstawowych) / aktywa wazone ryzykiem.

VIIl. BRE Bank na rynku ustug finansowych w 2012 roku

Wsrod bankow notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow wartosciowych, BRE Bank na koniec
2012 roku zajmowat trzecie miejsce pod wzgledem aktywow, funduszy wtasnych, wielkosci portfela
kredytow i pozyczek dla sektora niefinansowego i budzetowego oraz depozytow i zobowigzan wobec
klientow (dane skonsolidowane).

Rynkowy udziat oraz pozycje Banku na koniec 2012, 2011 i 2010 roku ilustruje nastepujace
zestawienie:

dz:;::lzn E:;iéci nP: :;lrffil Udziat
w 2012 r*/
2012 2011 2010
Bankowos$¢ Korporacyjna
Kredyty dla przedsiebiorstw 6,3% 6,8% 6,2%
Depozyty przedsiebiorstw 8,7% 9,9% 8,6%
Bankowosc¢ Detaliczna (mBank+MultiBank)
Kredyty ogbtem 6,5% 6,7% 6,5%
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w tym hipoteczne 7,9% 8,5% 8,7%
niehipoteczne 4,2% 3,7% 3,6%
Depozyty 5,3% 4,6% 4,8%

Bankowos$¢ Inwestycyjna

Rynki finansowe

Bony i obligacje skarbowe 8,9% 7,4% 5,7%
IRS/FRA 24,5% 18,6% 19,0%
FX spot i forward 7,8% 7,2% 5,2%

Nieskarbowe papiery dtuzne
(wartosc zadtuzenia)

krotkoterminowe papiery dtuzne 4 12,0% 16,9% 14,6%
obligacje przedsiebiorstw 2 16,3% 19,0% 18,1%
papiery dtuzne bankdéw**/ 1 29,8% 22,0% 22,5%

Dziatalnos¢ maklerska

obroty akcjami 7 4,9% 5,3% 5,4%
obroty obligacjami 8 2,0% 2,1% 5,5%
kontrakty terminowe 1 15,5% 13,5% 14,2%
opcje 3 16,8% 5,7% 21,8%

Zrédto:  obliczenia wtasne na podstawie danych BRE Banku, NBP, GPW, Fitch Polska, Zwigzku Przedsiebiorstw
Leasingowych oraz informacji prasowych

*/ tam, gdzie to byto mozliwe do ustalenia
**/ bez obligacji ,,drogowych” BGK

IX. Rozwdj BRE Banku w segmencie Korporacje i Rynki Finansowe

W ramach segmentu Korporacje i Rynki Finansowe Bank oferuje swoim korporacyjnym
i instytucjonalnym klientom szeroki wachlarz ustug i produktow, w tym m.in. prowadzenie rachunkow
biezacych, dostepne przez internet ustugi cash manangement, lokaty terminowe, transakcje
walutowe, finansowanie krotkoterminowe i kredyty inwestycyjne, kredyty transgraniczne, rozwiazania
w zakresie finansowania handlu zagranicznego, finansowanie projektow, finansowanie strukturalne
i mezzanine, jak tez ustugi i produkty bankowosci inwestycyjnej. Bank dystrybuuje swoje produkty
i ustugi poprzez sie¢ oddziatow i biur korporacyjnych, jak rowniez poprzez swoja innowacyjna
korporacyjna platforme internetowa iBRE.

IX.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje

Rok 2012 na rynku bankowosci korporacyjnej nie nalezat do najtatwiejszych. Kredyty dla
przedsiebiorstw na rynku byty stabilne (+0,7% rok do roku) w poréwnaniu z +19,4% dynamika w 2011
roku, natomiast rynek depozytow przedsiebiorstw osiagnat ujemna dynamike roczna na poziomie -6,6%
(w poréwnaniu z +12,5% dynamika w 2011 roku). Wptyneto to na konieczno$¢ zintensyfikowania
dziatan sprzedazowych w Banku, w szczegdlnosci poprzez akwizycje klientow korporacyjnych, ktéra w
roku 2012 byta rekordowa. Przyrost klientow korporacyjnych brutto byt o ponad 20% wyzszy niz w 2011
roku, w ciagu catego roku pozyskano 2 830 klientéw. BRE Bank zdotat powiekszy¢ baze klientow
korporacyjnych do rekordowego poziomu 15 095 podmiotow.
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Akwizycja wptyneta pozytywnie na wartos¢ zgromadzonych srodkéw na rachunkach biezacych, ktoére
na koniec grudnia 2012 roku osiagnety najwyzszy w historii poziom 4,8 mld zt. Stanowi to baze do
dalszego rozwoju bankowosci transakcyjnej, majacej szczegoélne znaczenie dla Banku z uwagi na
potencjat wzrostu i zainteresowanie klientow.

Jednoczesnie znaczaco poprawita sie jakos¢ obstugi klientow korporacyjnych mierzona wskaznikiem
rekomendacji marki Net Promoter Score (NPS), dotyczacym sktonnosci klienta do polecenia firmy
swoim znajomym (NPS szacowany jest dla banku gtéwnego), ktory wedtug badan GfK Polonia w 2012
roku dla BRE Banku wyniost 20, w porownaniu do Sredniego wskaznika rynkowego na poziomie 11.

IX.1.1. Przyrost liczby klientow

Od poczatku 2012 roku BRE Bank pozyskat 2 830
nowych klientow korporacyjnych, z czego 72,0%
stanowili klienci K3, a 23,9% klienci K2. taczna

Liczba klientéw korporacyjnych

15 095

13977

13 271
liczba klientdw na koniec grudnia 2012 roku
wyniosta 15095 podmiotow i byta wyzsza od e 1185
liczby klientow na koniec 2011 roku o 1 118 firm.

K1 to segment najwiekszych korporacji o
rocznych obrotach powyzej 500 mln zt, K2 to

segment Srednich firm z rocznymi obrotami w 8177

przedziale od 30 do 500 milionow ztotych,

natomiast K3 to mate

i srednie przedsiebiorstwa o obrotach od 3 do 30 2010 2011 2012
milionow zt. "k Kz ki

IX.1.2. Oferowane produkty i ustugi
Kredyty i depozyty

Wartos¢ kredytow klientow korporacyjnych wyniosta 23 492,2 mln zt na koniec 2012 roku wobec
21 839,6 mln zt rok wczesniej, co oznacza 7,6% wzrost w poréwnaniu do 2011 roku.

Rynek kredytow dla przedsiebiorstw w 2012 roku pozostat na niezmienionym poziomie (+0,7% rok do
roku). Udziat akcji kredytowej BRE Banku, kierowanej do przedsiebiorstw w akcji kredytowej catego
sektora na koniec grudnia 2012 roku wyniost 6,3% wobec 6,8% na koniec 2011 roku.

Rynek depozytow przedsiebiorstw spadt w 2012 roku o 6,6%. Udziat depozytow przedsiebiorstw w BRE
Banku w wartosci depozytow sektora przedsiebiorstw na koniec grudnia 2012 roku wyniost 8,7% wobec
9,9% na koniec grudnia 2011 roku.

Rozwoj bankowosci transakcyjnej

Rozbudowywana oferta w zakresie cash management, wspierajaca dtugotrwate relacje z klientami,
znalazta odzwierciedlenie w zwiekszeniu zakresu transakcji objetych identyfikacja sptywu naleznosci
oraz liczby klientéw korzystajacych z zaawansowanych produktow w zakresie zarzadzania srodkami.

Po 12 miesiacach 2012 roku, liczba zrealizowanych transakcji Polecenia Zaptaty wyniosta 4 233 tys.
i byta 0 19,9% wyzsza od liczby transakcji zrealizowanych w ciagu 2011 roku. Dynamicznie przyrastata
réwniez liczba transakcji Identyfikacji Ptatnosci Handlowych. W catym 2012 roku liczba
zrealizowanych transakcji wyniosta ponad 10,6 mln i byta wyzsza o 6,2% od liczby transakcji
zrealizowanych w 2011 roku. W 2012 roku o 13,6% wazrosta liczba klientow korzystajacych
z najbardziej wyrafinowanych rozwiazan w zakresie konsolidacji srodkéw na rachunkach bankowych
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(w poréwnaniu z koncem 2011 roku). Na koniec grudnia 2012 roku 733 klientow korzystato z oferty
Cash pooling i Shared balance.

Polcenie zaptaty Identyfikacja Ptatnosci Handlowych Klienci korzystajacy z konsolidacji
tys. transakgji mln transakcji srodkéw na rachunkach

733

645
589

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

Rozwdj bankowosci transakcyjnej w 2012 roku charakteryzowaty ponizsze dane:

B liczba przelewdw krajowych wystanych przez klientéw korporacyjnych w 2012 roku wzrosta
0 42,3% (w porownaniu z rokiem 2011); taka dynamika byta mozliwa m.in. dzieki przejeciu do
obstugi duzego wolumenu zlecen pochodzacych od integratoréw micro-ptatnosci,

m  liczba przelewdw zagranicznych w 2012 roku wzrosta o 18,5% w poréwnaniu do 2011 roku;
najbardziej dynamicznie przyrastata liczba przelewow SEPA, ktora w omawianym okresie
zwiekszyta sie o 47,3%,

m liczba wszystkich wydanych kart korporacyjnych wzrosta o 246,7% w porownaniu ze stanem na
koniec 2011 roku; najbardziej dynamicznie wzrosta liczba kart przedptaconych, tj. o 276,7%,

m  wydano ponad 360 tys. kart w ramach Instrumentu Pienigdza Elektronicznego,

B liczba klientéw systemu iBRE wzrosta o 19,5%. Obecnie w systemie iBRE posiadamy 62 423
aktywnych uprawnien, umozliwiajacych wspotprace uprawnionych pracownikow Klienta
z Bankiem.

Rozwéj oferty bankowosci korporacyjnej

Bankowos¢ Korporacyjna BRE Banku kontynuowata poszerzanie zakresu oferowanych produktow,
usprawnianie procesdw i wdrazanie rozwiazan, zmierzajacych do wzrostu satysfakcji klientow
korporacyjnych Banku. Do najbardziej istotnych przedsiewziec, ktore miaty miejsce w ciagu 2012 roku
zaliczy¢ naleza:

= Krajowe ptatnosci natychmiastowe. W dniu 12 czerwca 2012 roku, Krajowa Izba Rozliczeniowa SA
(operator systemu clearingowego w Polsce) uruchomita nowy krajowy system rozliczeniowy
EXPRESS ELIXIR przeznaczony do realizacji miedzybankowych przelewow natychmiastowych.
W rezultacie oczekiwany czas od obcigzenia rachunku dtuznika do uznania rachunku wierzyciela to
nawet kilkanascie sekund. Polska jest drugim - po Wielkiej Brytanii - krajem europejskim,
w ktorym taki system zostat wdrozony. Klienci korporacyjni BRE Banku sa jednymi z pierwszych
w Polsce, ktdrzy mogli skorzysta¢ z EXPRESS ELIXIR juz w pierwszym dniu jego funkcjonowania.

= Rachunki powiernicze dla deweloperéw. W dniu 29 kwietnia 2012 roku weszta w zycie ustawa
wprowadzajaca ochrone osob fizycznych kupujacych mieszkania i domy od deweloperow. Jednym
z najwazniejszych wymogow ustawy jest koniecznos$¢ otwarcia przez developera specjalnego
rachunku powierniczego, na ktory wptywa¢ maja srodki od nabywcow. W zwiazku z powyzszym,
rachunki powiernicze dla deweloperow zostaty wtaczone do oferty produktowej.

m Elektroniczna zaptata za zobowiazania. Elektroniczna wersja produktu "zaptata za zobowigzania
wraz z wydtuzeniem terminu sptaty”. Rozwiazanie to umozliwia finansowanie celowe klienta
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poprzez dokonywanie przez Bank ptatnosci za jego zobowiazania handlowe, udokumentowane
fakturami wystawionymi przez zaakceptowanych przez Bank dostawcow.

m Dalszy rozwoéj ustug iBRE Connect. BRE Bank systematycznie rozwija funkcjonalnosci ustug
integracji systemu bankowosci internetowej iBRE z systemami finansowo-ksiegowymi klientow
korporacyjnych (pakiet ustug iBRE Connect).

= iBRE News - nowatorska platforma informacyjna. BRE Bank udostepnit klientom korporacyjnym
serwis informacyjny iBRE News zintegrowany z platforma bankowosci internetowej iBRE. Serwis
ten dedykowany jest korporacjom, firmom z sektora matych i srednich przedsiebiorstw, a takze
jednostkom sektora publicznego. Umozliwia on dostep do zagregowanego strumienia informacji
rynkowych, pojawiajacych sie w wiodacych serwisach informacyjnych na catym swiecie.

®m Zlecenie Przelewu HalCash. BRE Bank, we wspédtpracy z firma HalCash Central Eastern Europe,
udostepnit ustuge zlecenia Przelewu HalCash, umozliwiajaca natychmiastowe przelanie i wyptate
srodkéw pienieznych z bankomatu przy wykorzystaniu telefonu komérkowego. Nowe rozwiazanie
zostato wprowadzone do systemu bankowosci elektronicznej iBRE i jest dostepne dla klientow
Banku posiadajacych uprawnienia do sktadania przelewow krajowych. Zaleta tego rozwiazania jest
mozliwos¢ realizacji przelewu przez odbiorce w jednym z czterech tysiecy bankomatow w catej
Polsce.

IX.1.3. Placowki Bankowosci Korporacyjnej

Bank obstuguje klientow korporacyjnych przez sie¢ placowek liczaca 29 oddziatow i 19 biur
korporacyjnych na koniec 2012 roku. W styczniu 2013 roku dziatalnos¢ zakonczyto Biuro Korporacyjne
w Ostrotece. Sie¢ korporacyjna obejmuje obecnie 29 Oddziatow Korporacyjnych i 18 Biur
Korporacyjnych.

Zachodnio-
Pomorskie

@ Oddziat Korporacyjny Matopolskie
@ Biuro Korporacyjne
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IX.3. Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna obejmuje:

zarzadzanie ptynnoscia Banku oraz zarzadzanie aktywami i pasywami Banku (w tym zarzadzanie
ryzykiem oprocentowania portfela kredytow i depozytow). Dla zarzadzania ptynnoscia Banku
przeprowadza sie szereg transakcji, w tym transakcje rynku pienieznego, swapy walutowe,
transakcje pochodne na stope procentowa, transakcje nabywania bonow
i obligacji skarbowych oraz bondéw NBP, a takze zawierania transakcji repo;

zarzadzanie ryzykiem stop procentowych i walutowym Banku, obrét instrumentami walutowymi na
rynku miedzybankowym (transakcje spot i instrumenty pochodne), obrét instrumentami na stope
procentowa (bony i obligacje skarbowe, instrumenty pochodne na stope procentowa),
instrumentami pochodnymi na towary oraz akcjami i instrumentami pochodnymi na akcje i indeksy
gietdowe;

organizacje emisji dtuznych papierow wartosciowych dla klientow bankowosci korporacyjnej
i bankow, a takze obrot i sprzedaz tych papierow;

bezposrednig sprzedaz produktéw rynkow finansowych klientom bankowosci korporacyjnej
i niebankowym instytucjom finansowym (takim jak np. zaktady ubezpieczen, fundusze emerytalne
i inwestycyjne oraz firmy zarzadzajace aktywami) oraz wybranym klientom private banking.

W 2012 roku BRE Bank organizowat badz wspotorganizowat wiele programéw emisji obligacji na rynku
krajowym zarowno dla emitentow korporacyjnych, jak i bankéw, m.in. dla takich podmiotow jak:

Energa SA - program emisji obligacji srednioterminowych na kwote 4,0 mld zt;
PKO Bank Polski SA - emisja obligacji podporzadkowanych na kwote 1,6 mld zt;

Ford Credit Polska SA oraz Ford Bank Polska SA - program emisji papierow dtuznych na kwote 1,0
mld zt;

Agencja Rozwoju Przemystu SA - program emisji obligacji srednioterminowych na kwote 1,0 mld
zt;

Bank Pocztowy SA - program emisji obligacji srednioterminowych na kwote 400 mln zt;

Polnord SA - program emisji obligacji zabezpieczonych na kwote 300 mln zt;

PKP Intercity SA - program emisji obligacji na kwote 120 mln zt;

Dino Polska SA - program emisji obligacji na kwote 100 mln zt;

Meritum Bank ICB SA - program emisji obligacji podporzadkowanych na kwote 100 mln zt.

W 2012 roku Bank utrzymat wiodaca pozycje na rynku skarbowych papierow wartosciowych i instrumentow
pochodnych na stope procentowa. Udziat w rynku bondéw skarbowych i obligacji na koniec grudnia 2012
roku wzrost do 8,9% wobec 7,4% na koniec 2011 roku. Na rynku IRS/FRA na koniec grudnia 2012 roku, udziat
Banku osiagnat 24,5% wobec 18,6% na koniec 2011 roku.
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Wartos¢ uplasowanych na rynku

krotkoterminowych papierow

dtuznych osiagneta na koniec  wgstanuna

grudnia 2012 roku poziom 3,2 mld 31l-12l-2012 31 356
zt. Udziat Banku w rynku osiagnat mnz

poziom 11,6% (dane na podstawie 26 366

Fitch Polska).

Na dynamicznie rosnacym rynku 19 573
obligacji  przedsiebiorstw  Bank

uplasowat sie na drugiej pozycji z

16,3% udziatem. Zrealizowano

szereg nowych emisji o znacznej

wartosci, m.in. dla Echo- 5116 5833
Investment, Polnord, Katowickiego 3154

Holdingu Weglowego, Magellan oraz

Energa. Wartos¢ wyemitowanych - - -

i niewykupionych obligacji Krétkoter(r;?ir!owe papiery Obligacje przedsiebiorstw  Papiery dtuzne bankow
uzne

przedsiebiorstw na koniec grudnia Rynek = BRE Bank

2012 roku osiagneta okoto 5,1 mld zt wobec 4,6 mld zt na koniec 2011 roku.

Udziat Grupy w rynku papierow dtuznych bankow (z wytaczeniem obligacji ,,drogowych” emitowanych
przez BGK) wyniost 29,8% wobec 22,0% na koniec 2011 roku, a wartos¢ wyemitowanych i niewykupionych
papierow wyniosta okoto 5,8 mld zt w porownaniu z 3,4 mld zt na koniec 2011 roku. Najwiekszymi emisjami
w minionym roku byty emisje listow zastawnych o tacznej wartosci 790 mln zt dla BRE Banku Hipotecznego,
aranzowane przez BRE Bank. Inne duze transakcje, w ktorych BRE Bank brat udziat, to emisja obligacji BGK
o wartosci 1,0 mld zt oraz emisje obligacji podporzadkowanych dla PKO BP w kwocie okoto 1,6 mld zt.
Ponadto BRE Bank wyemitowat 450 min zt trzyletnich obligacji, ktore zostaty uplasowane na rynku
krajowym.

Dodatkowo, BRE Bank powrdcit na miedzynarodowe rynki papierdw dtuznych poprzez, zakonczona
sukcesem, emisje pierwszej transzy euroobligacji o wartosci nominalnej 500 mln euro w ramach programu
emisji euroobligacji (EMTN).

Program zwiekszenia sprzedazy produktéw bankowosci inwestycyjnej

W 2012 roku przeprowadzono wiele zmian majacych na celu zwiekszenie sprzedazy produktow rynku
finansowego. W ramach przeprowadzonych dziatan, do kluczowych i majacych wptyw na wielkosé
zrealizowanych transakcji oraz dochod wygenerowany w ramach wspotpracy z klientami naleza:

m  Wdrozenie nowej struktury sprzedazowej polegajacej miedzy innymi na wydzieleniu nowego
stanowiska specjalisty ds. rynkow finansowych, obok istniejacego stanowiska dealera walutowego.
Dzieki nowemu stanowisku, realizowana jest strategia wzrostu sprzedazy transakcji pochodnych,
zabezpieczajacych ryzyka finansowe klientow. Efektem jest wzrost sprzedazy oraz wzrost liczby
klientow aktywnie zawierajacych transakcje pochodne o 28,0%;

m  Wdrozenie nowego modelu obstugi klientdw uwzgledniajacego specyfike poszczegélnych
segmentow klientow korporacyjnych: K1, K2 i K3. W ramach inicjatywy zostat stworzony ,,desk”
dedykowany do obstugi klientow z segmentu K3 i korzystajacych z platformy iBRE FX oraz
dokonano odpowiedniej przebudowy zespotow obstugujacych klientow z segmentow K1 i K2. W
efekcie, nastapit znaczacy wzrost zaréwno sredniomiesiecznych przychodéw Banku w ciggu pot
roku (o okoto 40%) jak i liczby klientow;

®  Wdrozona zostata nowa platforma iBRE FX z wieloma innowacyjnymi funkcjonalnosciami oraz
wzmozone zostaty dziatania, majace na celu aktywizacje narzedzia zaréwno wsrod obecnych
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klientow, jak i pozyskiwanie nowych. Wynikiem powyzszych dziatan jest wzrost liczby transakcji
0 29,0% i wolumenu o 21,0% poprzez platforme iBRE FX;

m Z uwagi na duze zaangazowanie BRE Banku w obstuge klientow miedzynarodowych, w
szczegolnosci niemieckojezycznych, zostat utworzony tzw. ,,German desk”, ktory zapewnia dostep
do transakcji rynku finansowego w jezyku niemieckim poprzez platforme i dealera walutowego.
W przypadku zaawansowanych transakcji, do dyspozycji klientow jest rowniez dedykowany
specjalista postugujacy sie jezykiem niemieckim;

® W ramach doskonalenia procesow, ktore maja utatwi¢ zawieranie transakcji rynku finansowego,
wprowadzono szereg modyfikacji, ktore utatwiaja aktywacje produktow, kontakt z Bankiem oraz
potwierdzanie transakcji.

Trwaja prace nad kolejnymi funkcjonalnosciami platformy iBRE FX oraz produktami rynku
finansowego, ktore pozwolg zwiekszy¢ zakres wspotpracy z klientami. Bank pracuje rowniez nad
procesami, ktore wptywaja na jakos¢ wspotpracy z bankiem i zadowolenie z oferowanych ustug.

IX.3.1. Instytucje Finansowe

Do obszaru Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej zaliczana jest wspotpraca z instytucjami
finansowymi, koncentrujaca sie m. in. na pozyskiwaniu finansowania z innych bankow oraz lokowaniu
w nich nadwyzek srodkow.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 roku Bank posiadat 27 czynnych kredytow otrzymanych na
rownowartos¢ 24 503 mln zt, przy czym zadtuzenie z ich tytutu wyniosto 19 834 mln zt. W ciagu 2012
roku sptacono w terminie 3 kredyty we frankach szwajcarskich, 1 w dolarach amerykanskich i 1 w
euro, tacznie na kwote 1 971 mln zt. Dodatkowo zaciagnieto 2 nowe kredyty w euro i 1 w dolarach
amerykanskich, tacznie na kwote 159,3 mln zt. Per saldo poziom zadtuzenia z tytutu kredytow
zaciagnietych byt o 3 474 mln zt nizszy niz na koniec 2011 roku. Przy zastosowaniu kursow z konca
2011 roku odnotowanoby spadek o 1 995 mln zt.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytow udzielonych innym bankom na 31 grudnia 2012 roku
wyniosto tacznie rownowartos¢ 441,1 mln zt. W portfelu Banku znajdowaty sie 34 krotko-
i dtugoterminowe czynne kredyty udzielone innym bankom.

Bank utrzymywat rowniez wiodaca pozycje w finansowaniu eksportu (Srednioterminowe kredytowanie
ubezpieczone w KUKE) oraz rozwijat relacje w dziedzinie finansowaniu handlu z bankami -
korespondentami.

IX.3.2. Ustugi powiernicze w BRE Banku

Klientami Banku w obszarze ustug powierniczych sa przede wszystkim krajowe i zagraniczne instytucje
finansowe, banki oferujace ustugi powiernicze i inwestycyjne, fundusze emerytalne i inwestycyjne,
towarzystwa ubezpieczeniowe, instytucje zarzadzajace aktywami oraz instytucje niefinansowe.

Bank $wiadczy ustugi polegajace miedzy innymi na rozliczaniu transakcji na papierach wartosciowych
ewidencjonowanych na rynkach krajowych i zagranicznych, przechowywaniu aktywow klientow,
prowadzeniu rachunkow papierow wartosciowych oraz rejestrow papieréw w obrocie niepublicznym,
prowadzeniu rejestrow aktywow funduszy emerytalnych i inwestycyjnych oraz kontroli wyceny ich
aktywow, a takze obstudze pozytkdw z papierow wartosciowych.

Rok 2012 byt dla Banku rekordowym rokiem pod wzgledem dziatalnosci powierniczej. Ilosc¢
obstugiwanych funduszy inwestycyjnych i emerytalnych wzrosta o okoto 126% rok do roku, a taczna
wartosc¢ aktywow netto obstugiwanych funduszy o okoto 137%.
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X. Obszar Bankowosci Detalicznej

Model biznesu bankowosci detalicznej w 2012 roku oparty byt na kilku markach (mBank, MultiBank oraz
Private Banking), ale poczawszy od poczatku 2012 roku mBank i Multibank prezentowane sa jako
,Bankowos¢ Detaliczna w Polsce”.

Historycznie, grupe docelowa mBanku stanowili ludzie mtodzi, samodzielni, poszukujacy alternatywnych
ustug bankowych o niskich kosztach, jak réwniez mikroprzedsiebiorstwa. MultiBank nastawiony byt na
obstuge klientow zamoznych i matych firm, poszukujacych spersonalizowanych ustug najwyzszej jakosci.
Obecnie Bank prowadzi proces ujednolicenia oferty produktow i ustug, tak aby zaspokojone zostaty
potrzeby poszczegoélnych segmentow klientow detalicznych w ramach jednej marki bankowosci detalicznej
pod szyldem ,,mBank” (wiecej Informacji o rebrandingu w rozdziale ,,Strategia Grupy BRE Banku na lata
2012-2016 i jej realizacja”).

Do klientéw Bankowosci Detalicznej naleza rowniez osoby najbardziej zamozne - klienci Private Banking,
ktorym to Bank zapewnia szeroka game produktow i strategii inwestycyjnych poprzez spolke BRE Wealth
Management.

Szeroki asortyment produktow i ustug oferowany jest poprzez zintegrowana platforme internetowa. Model
taki pozwala na oferowanie roznym segmentom klientow ustug lepiej dopasowanych do ich potrzeb i jest
gtownym czynnikiem wspierajacym staty wzrost liczby klientow.

X.1. Klienci detaliczni

Od kilku lat Bank pozostaje rynkowym

liderem w pozyskiwaniu nowych klientow

detalicznych. Na koniec 2012 roku liczba

klientow byta wyzsza 0 209,4 tys., tj. 5,3% w

stosunku do grudnia 2011 roku, a ich liczba B 559
. . 504

osiagneta ponad 4,1 miliona.

Klienci Bankowosci Detalicznej

tys. 3925 4134
3682

606

Wykres przedstawia przyrost liczby klientow
detalicznych w ostatnich latach.

Posrod klientow obstugiwanych w Polsce sa
nie tylko osoby fizyczne, ale rdéwniez
mikroprzedsiebiorstwa. Na koniec grudnia
2012 roku byto ich 426 tys., z czego 16,3
tys., tj. 4,0% pozyskano w 2012 roku. 2010 2011 2012

m Bankowos$¢ Detaliczna - PL = mBank - CZ/SK m Bankowos¢ Prywatna

X.2. Oferta produktowa

Dane przedstawione w rozdziale X.2. oparte sa na wewnetrznej informacji zarzadczej Banku.

Depozyty i fundusze inwestycyjne

Poprzez ,supermarket funduszy” klienci Banku moga nabywac¢ zarowno jednostki krajowych jaki
i zagranicznych funduszy inwestycyjnych, a takze produkty finansowe dopasowane do indywidualnych
kryteriow inwestycyjnych, oferowane przez zewnetrznych dostawcow.

Ponizsze wykresy przedstawiaja w sposob szczegétowy zmiany w poziomie depozytéw i Srodkow
ulokowanych w funduszach inwestycyjnych.
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Depozyty Fundusze inwestycyjne
mln zt mln zt
33 856 3187
24 891 968 2525 2 597
1785 ﬂ 883
3672
1714
2010 2011 2012 2010 2011 2012

= Bankowosc¢ Detaliczna - PL ® mBank - CZ/SK = Private Banking = Bankowosc Detaliczna - PL = Private Banking

Na koniec grudnia 2012 roku stan depozytéw bankowosci detalicznej wyniost 33 856 mln zt, o 7,5 mld zt,
tj. 28,5% wiecej niz na koniec 2011 roku, natomiast aktywa klientow w funduszach inwestycyjnych
zwiekszyty sie 0 72 mln zt (i osiagnety poziom 2 599 mln zt).

Kredyty

Wartos¢ kredytéow brutto udzielonych w obszarze Bankowosci Detalicznej w Polsce, Czechach i na
Stowacji na koniec grudnia 2012 roku wyniosta 37 266 mln zt i w stosunku do konca 2011 roku zmalata
0830 mln zt, tj. 2,2%.

Na koniec 2012 roku struktura kredytow detalicznych w Polsce przedstawiata sie nastepujaco:

Struktura kredytéow detalicznych w Polsce

karty kredytowe
i karty
obciazeniowe
linie kredytowe 3,1% Plgzojtale

Toverdrafty I r1e 43;ty kredyty niehipoteczne

7,1% ,4% 16.6%

kredyty

gotowkowe

5,0%

kredyty
hipoteczne
83,4%
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Kredyty hipoteczne dla osob fizycznych w Polsce wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 i 2012 roku
charakteryzowaty nastepujace wielkosci:

Kredyty hipoteczne dla os6b

| 31.12.2011 | 31.12.2012

fizycznych
Wartos¢ bilansowa (mld zt) 29,0 27,2
Srednia zapadalnos¢ (lata) 22,3 21,6
Srednia wartos$¢ (tys. zt) 306,9 280,9
Srednie LTV (%) 86,3% 79,4%
NPL 1,2% 1,8%

Portfel kredytow niehipotecznych wzrost w 2012 roku o 1 073 mln zt, tj. 14,9%. Najszybciej przyrastaty
kredyty gotowkowe i w liniach kredytowych, w wyniku rosnacego korzystania przez istniejacych
klientow z przyznanych im limitéow globalnych.

Wzrost wskaznika NPL dla kredytow hipotecznych w 2012 roku spowodowany byt zmniejszeniem
portfela kredytow hipotecznych oraz naturalnym procesem jego starzenia.

Ponizsze wykresy przedstawiaja szczegétowe zmiany w poziomie kredytow klientow detalicznych
Banku:

Kredyty hipoteczne i
niehipoteczne
mln zt

Kredyty
mln zt

38 096 37 266
38096 37 266

o 95 I B 33143

_ @ _ 7204 8277
6 740

2010 2011 2012 2010 2011 2012

m Bankowos$¢ Detaliczna - PL = mBank - CZ/SK = Private Banking m kredyty hipoteczne " kredyty niehipoteczne

Karty

Bank utrzymuje wysoka dynamike w zakresie emisji kart, zarowno kredytowych, jak i debetowych,
wsparta popytem ze strony dotychczasowych i nowych klientow.

Na koniec grudnia 2012 roku liczba wydanych kart kredytowych wyniosta 701,9 tys. i byta wyzsza
0 71,4 tys. niz rok wczesniej.

Liczba wydanych przez Bank kart debetowych na koniec grudnia 2012 roku wyniosta 4 783,5 tys.
W okresie 12 miesiecy przybyto 793,3 tys. kart, tj. 19,9%.

Bank ktadzie duzy nacisk na innowacje i rozszerzanie zakresu oferowanych kart. Przyktadem moga by¢
nowe inicjatywy zwiazane z kartami ptatniczymi (debetowymi i przedptaconymi), petnigcymi kilka
funkcjl (NP. Bydgoska Karta Miejska bedaca biletem okresowym oraz elektronicznym portfelem).
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Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe

W 2012 roku liczba klientow korzystajacych z ustug maklerskich byta stabilna. W mBanku w ramach
ustugi eMakler klienci prowadzili 202,1 tys. rachunkow inwestycyjnych, o 1,5 tys. wiecej niz na koniec
2011 roku. W MultiBanku klienci posiadali 32,2 tys. rachunkow, (tj. 0,6 tys. mniej niz w roku 2011),
prowadzonych w ramach Ustugi Maklerskiej.

Dodatkowo, Dom Inwestycyjny BRE Banku udostepnit klientom jedna z najnowoczesniejszych na rynku
platform do inwestowania na rynku Forex - BRE Forex ECN. Kwotowania dostarczane sa nie przez
brokera, lecz przez banki, ktore wyznaczaja oferty kupna i sprzedazy par walutowych. Korzystajac z
BRE Forex ECN klienci moga inwestowac nie tylko w waluty, ale rowniez w kontrakty terminowe. DI
BRE oferuje mozliwos¢ zawierania transakcji na instrumentach opartych na 17 najwazniejszych
europejskich i swiatowych indeksach (w tym WIG20), towarach oraz obligacjach rzadowych. BRE Forex
ECN, oprocz tradycyjnej platformy transakcyjnej obstugiwanej przez komputery osobiste, jest
dostepny rowniez na urzadzeniach mobilnych z systemami i0S oraz Android.

Sprzedaz ubezpieczen (komunikacyjnych, turystycznych, ubezpieczen nieruchomosci) odbywa sie w
ramach Centrum Ubezpieczen w MultiBanku oraz- przez modut mUbezpieczenia w mBanku (w tym
szczegoblnie popularny Supermarket Ubezpieczen Samochodowych). Prowadzi ja rowniez spotka BRE
Ubezpieczenia TUiR. Oprocz klasycznych ubezpieczen oferuje ona produkty bancassurance
(ubezpieczenie kredytow hipotecznych, kredytow gotowkowych i samochodowych, pakiety
ubezpieczen powiazane z kartag kredytowa i rachunkiem biezacym) cieszace sie duzym
zainteresowaniem klientow.

Rozwéj oferty Bankowosci Detalicznej

Kontynuacja dynamicznego wzrostu liczby klientow detalicznych to efekt statego rozwoju oferty
i innowacji nakierowanych na potrzeby klientow. Rok 2012 nie byt pod tym wzgledem wyjatkowy. Do
nowych lub istotnie zmodyfikowanych produktow kredytowych, depozytowych i inwestycyjnych oraz
dziatan wspierajacych sprzedaz w segmencie Bankowosci Detalicznej nalezy zaliczyc:

m rozszerzenie oferty depozytowej o produkty regularnego oszczedzania (mSaver, MultiSaver),
= wdrozenie karty Miles and More z pakietem ubezpieczen Travel,

®  partnerstwo strategiczne z BMW w zakresie kredytowania zakupu nowych samochodow,

m  ptatnosci NFC na szeroka skale we wspotpracy z T-mobile i Orange,

®  wdrozenie rachunku dedykowanego studentom - eKONTO dla mtodych z bezptatnymi wyptatami z
bankomatow przez rok, bezptatna karta w postaci breloka, dedykowanym programem znizek w
szkotach jezykowych i bezptatnym pendrive’m za korzystanie z karty,

®  NML on-line - catkowicie zdalny proces kredytowy dla klientow zewnetrznych (indywidualnych
i mikroprzedsiebiorstw) w obszarze kredytoéw niehipotecznych w mBanku i MultiBanku,

®m  wprowadzenie procesu otwierania rachunkow dla mikroprzedsiebiorstw on-line - w ciagu 15 minut
Klient uzyskuje dostep do w petni aktywnego rachunku bez wychodzenia z domu i podpisywania
umowy - wszystkie niezbedne dokumenty Klient potwierdza hastem sms,

m potaczenie procesu otwarcia firmy i rachunku bankowego - w trakcie otwierania dziatalnosci
gospodarczej przez internet klient moze od razu otworzy¢ dla niej rachunek bankowy on-line w
ramach jednego przyjaznego procesu,

®m  wprowadzenie pakietdw branzowych: Pakiet Handel i Ustugi - potaczenie ustug bankowych
i terminali POS w jednej cenie dla Klienta, pakiet dla firm z petna ksiegowoscig - umozliwienie
otwierania rachunkow dla firm z nowego segmentu,

m  wprowadzenie mozliwosci obstugi Klientow mBanku przez Ekspertow MultiBanku w placowkach
(indywidualnych i mikroprzedsiebiorstw);

48



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2012 roku

m rozszerzenie oferty kart o:

karty World MasterCard (kredytowe i debetowe),
naklejke Master Card Debit, przeznaczona do ptatnosci zblizeniowych,

o Bydgoska Karte mBanku - potaczenie karty miejskiej i ptatniczej do eKonta
i izzyKonta,

o karte przedptacona mBanku.

Rozszerzenie oferty mBanku w Czechach i na Stowacji

m  wprowadzenie karty zblizeniowej VISA,

m rozszerzenie oferty kredytow niehipotecznych, m.in. Kredyt na Klikniecie na Stowacji i kredyt w
rachunku biezacym jako podstawowe produkty niehipoteczne dla nowych klientow na obu
rynkach.

X.3. Siec¢ dystrybucji

Liczba i zakres dziatania tradycyjnych placowek bankowosci detalicznej Banku odzwierciedlaja
ukierunkowanie na obszary o duzym potencjale wzrostu oraz wage, jaka Bank przyktada do rozwoju
innych kanatow dystrybucji, takich jak internet i bankowos$¢ telefoniczna. Rozwoj wielu kanatow
dostepu do bankowosci ma wptyw na stale rosnaca liczbe klientow i wspiera tradycyjne kanaty
dystrybucji Banku.

Od lipca 2009 roku sie¢ dystrybucji mBanku w Polsce zarzadzana jest przez spotke zalezna Aspiro,
oferujaca szeroka game produktow Grupy i podmiotow zewnetrznych. Na koniec grudnia 2012 roku
sie¢ ta liczyta 94 lokalizacje (26 Centrow Finansowych, 62 mKioski i 6 mKioskow partnerskich) oraz
29 Punktow Obstugi Agencyjnej.

Liczba placowek mBanku za granica w stosunku do konca 2011 roku nie ulegta zmianie. W Czechach
wynosi ona 26 (obecnie dziata tam 17 mKioskéw i 9 Centrow Finansowych), natomiast na Stowacji 9
(5 mKioskow i 4 Centra Finansowe).

MultiBank dziata poprzez 133 placowek (71 Centrow Ustug Finansowych, 62 Placowek Partnerskich)
wobec 135 na koniec 2011 roku. Placowki MultiBanku zlokalizowane sa gtownie w wiekszych miastach,
co jest zgodne z modelem biznesu nastawionym na obstuge zamozniejszego segmentu klientow.

Ponizsza mapka przedstawia placowki mBanku i Multibanku w Polsce:

49



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2012 roku

Warmirisko-Mazurskie
Podlaskie

@ MultiBank

@ Aspiro

Xl. Gtéwne kierunki zmian oraz podstawowe rodzaje ryzyka w
dziatalnosci BRE Banku

XI.1. Gtowne kierunki zmian w obszarze ryzyka

BRE Bank zarzadza ryzykiem w oparciu o wymagania nadzorcze oraz najlepsze praktyki rynkowe,
formutujac strategie, polityki oraz réznego rodzaju wytyczne w zakresie zarzadzania ryzykiem.

W roku 2012 Zarzad Banku przyjat Strategie Zarzadzania Ryzykiem, bedaca wyznacznikiem
strategicznych celéow obszaru ryzyka i wprowadzit do funkcjonowania zestaw strategicznych miar
ryzyka, oparty na koncepcji zdolnosci absorpcji ryzyka.

W dniu 4 lipca 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego (KNF) we wspotpracy z Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) udzielity warunkowej zgody na stosowanie przez Bank
zaawansowanej metody wewnetrznych ratingdw (metoda AIRB), na potrzeby obliczania wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego dla portfela korporacyjnego oraz portfela detalicznych
kredytow hipotecznych przy zastrzezeniu, ze do momentu spetnienia warunkow o istotnosci wysokiej,
okreslonych w powyzszej decyzji, catkowity wymag kapitatowy obliczony przy wykorzystaniu metody
AIRB musi by¢ utrzymywany na poziomie uwzgledniajacym 100% wartosci wymogu kapitatowego
z tytutu ryzyka kredytowego obliczonego przy zastosowaniu metody standardowej.

BRE Bank zrealizowat wszystkie warunki o istotnosci wysokiej okreslone w decyzji BaFin i KNF
dotyczacej stosowania metody AIRB. W kalkulacji skonsolidowanego wspotczynnika wyptacalnosci,
zarowno Grupy BRE Banku jak i Banku na dzien 31 grudnia 2012, uwzgledniono catkowity wymog
kapitatowy wyznaczony z zastosowaniem metody AIRB dla ryzyka kredytowego zgodnie z zatacznikiem
nr 5 do Uchwaty Nr 76/2010 KNF z dnia 10 marca 2010 roku (z p6zniejszymi zmianami), bez ograniczen
w postaci dodatkowych wymogoéw kapitatowych wynikajacych z warunkéw okreslonych w decyzji BaFin
i KNF dotyczacej stosowania metody AIRB.
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Zastosowanie metody wewnetrznych ratingbw ma na celu zwiekszenie elastycznosci procesu
zarzadzania ryzykiem i kapitatem, uzalezniajac wartos¢ alokowanego kapitatu od poziomu ryzyka.
Optymalizacja alokacji kapitatu jest kluczowym elementem realizowanego w Banku projektu RAPM
(Risk Adjusted Performance Measures), angazujacego jednostki organizacyjne z obszaru ryzyka,
finansow i biznesu.

Xl.2. Podstawowe rodzaje ryzyka w dziatalnosci BRE Banku

Zarzad Banku podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie, iz Bank zarzadza wszystkimi istotnymi
rodzajami ryzyka, wynikajacymi z realizacji przyjetej strategii biznesowej.

W ramach funkcjonujacego w Banku procesu inwentaryzacji ryzyka, realizowanego na podstawie zasad
okreslonych w ICAAP w 2012 roku zidentyfikowano w dziatalnosci Grupy nastepujace rodzaje ryzyka:

m ryzyko kredytowe,

= ryzyko rynkowe,

= ryzyko operacyjne,

®  ryzyko biznesowe,

®  ryzyko ptynnosci,

®  ryzyko kapitatowe,

®  ryzyko ubezpieczeniowe,
= ryzyko reputacji,

m  ryzyko strategiczne.

Bank, w ramach procesu ICAAP (tzn. procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego, z ang.
Internal Capital Adequacy Assessment Process),, monitoruje wszystkie powyzsze rodzaje ryzyka.
Z uwagi na specyfike oraz charakterystyke portfela, w niniejszym rozdziale zostana przedstawione
zasady zwiazane z procesem monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, ptynnosci, rynkowego
w ksiedze handlowej i stopy procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku, w oparciu
o miary ryzyka stosowane w BRE Banku, przy rownoczesnym uwzglednieniu roznic wynikajacych
Z rodzaju i skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z Grupy.

XI.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest najwazniejszym rodzajem ryzyka, jakie podejmuje Grupa BRE Banku, dlatego
Znaczng uwage poswieca sie zarzadzaniu nim. BRE Bank sprawuje rowniez kontrole nad ryzykiem
kredytowym w spotkach Grupy generujacych ten rodzaj ryzyka.

Pomiar i monitorowanie ryzyka kredytowego i jego pochodnych (rezydualne, koncentracji) w ujeciu
portfelowym przeprowadzany jest w Banku w oparciu o oczekiwang strate (ang. Expected Loss) oraz
kredytowa wartos¢ narazong na ryzyko (ang. Credit Value at Risk), wyznaczang na bazie
rozszerzonego modelu CreditRisk+ (ECVaR), uwzgledniajacego zjawiska korelacji pomiedzy branzami
gospodarczymi. W celu biezacego monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji podlegaja
wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,,default”, zgodnie z definicjami Bazylei Il oraz MSSF.

W modelu ECVaR przedmiotem modelowania jest zarowno czestotliwos¢ (ang. frequency) jak
i dotkliwos¢ / skala (ang. severity) strat indywidualnych uwarunkowanych miedzy innymi wielkoscig
ekspozycji. Dzieki temu obciazenia kapitatowe przypadajace na poszczegélnych klientéw rosng w
sposob ponad-proporcjonalny wraz ze wzrostem zaangazowania klienta. Ta cecha sprawia, ze model
dobrze identyfikuje koncentracje ryzyka.

Jedna z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujacym dana sprawe do rozpatrzenia przez
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wtasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwiazanego z klientem
i realizowang transakcja (rating wewnetrzny). Wrazliwos¢ modelu ECVaR na wielkos$¢ indywidualnych
ekspozycji umozliwia wykorzystanie go do pomiaru i aktywnego operacyjnego zarzadzania wielkoscia
ryzyka koncentracji podmiotowej (uwzglednienie alokowanej wartosci kapitatu ekonomicznego do
danego zaangazowania jako dodatkowej miary ryzyka w procesie decyzyjnym). Identyfikacja
zwiekszonej wartosci ECVaR, generowanej przez dane zaangazZowanie, jest przestanka podwyzszenia
wtasciwego poziomu decyzyjnego o szczebel wyzszy niz wynikatoby to ze standardowej procedury
opartej o rating Expected loss i wielkos¢ zaangazowania. Potencjalna wielkos¢ ECVaR jest szacowana
juz w chwili strukturyzacji limitu dla klienta, co pozwala podejmowac decyzje kredytowa w oparciu o
wstepna kalkulacje przysztego ryzyka koncentracji, rating klienta i proponowane warunki transakcji
(wolumen, zabezpieczenia i tenor transakcji). W ten sposob BRE Bank nie podejmuje nadmiernego
ryzyka w trakcie budowy i rozwoju portfela, tzn. redukuje (zamykanie pozycji) / ogranicza ryzyko
kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego.

Dodatkowym narzedziem oceny ryzyka kredytowego sa testy warunkow skrajnych, ktore uzupetniaja
pomiar ryzyka metoda kredytowej wartosci zagrozonej. Analizy wptywu warunkow skrajnych na
wartos¢ kapitatu ekonomicznego na pokrycie ryzyka kredytowego przeprowadzane sg co kwartat.

Testy warunkow skrajnych dla ryzyka kredytowego maja dwa niezalezne wymiary analizowane
zarowno oddzielnie, jak i tacznie:

® analiza wrazliwosci wskazan modelu ECVaR na zatozenia dotyczace zjawisk kredytowych (np.
korelacja) - sa to tzw. testy parametryczne,

m analiza skrajnych wielkosci strat kredytowych przy zatozeniu niekorzystnej sytuacji
makroekonomicznej - sa to tzw. testy makroekonomiczne, w ktorych model ekonometryczny
prognozuje wielkosci parametrow wsadowych do modelu kapitatu ekonomicznego (PD, LGD) na bazie
zatozen Gtownego Ekonomisty odnosnie ksztattowania sie parametrow makro w przypadku scenariusza
negatywnego rozwoju sytuacji gospodarczej. Parametry ryzyka skonstruowane wedtug powyzszego
scenariusza sg podstawa wyliczen kapitatu ekonomicznego zaréwno przed, jak i po uwzglednieniu
zatozen testow parametrycznych.

XI1.3.1. Jakos¢ portfela kredytowego

Na dzien 31 grudnia 2012 roku, wsrod kredytow i pozyczek (brutto) udzielonych klientom, naleznosci,
ktore utracity wartos¢ stanowity 4,9% wobec 4,4% na koniec 2011 roku. Rezerwa utworzona na
naleznosci od klientow wzrosta z 2 113,0 mln zt na koniec grudnia 2011 roku do 2 236,2 min zt na
koniec 2012 roku, z czego 169,5 mln zt stanowita rezerwa na poniesione nieujawnione straty (Incured
but Not Idenified - IBNI) wobec 182,0 mln zt na koniec 2011 roku.

Poziom pokrycia naleznosci, ktore utracity wartos¢ rezerwami wyniost 65,7% wobec 69,0% na koniec
2011 roku.

W 2012 roku w BRE Banku spadta liczba wystawionych tytutow egzekucyjnych w stosunku do klientéw
korporacyjnych z 256 w 2011 roku do 208. Natomiast w Bankowosci Detalicznej wystawiono 25 548
tytutow egzekucyjnych wobec 10 804 w 2011 roku.

Ponizsze zestawienie ukazuje jakosc portfela kredytowego BRE Banku w podziale na grupy klientéw na
koniec 2012 roku w porownaniu z 2010 i 2011 rokiem. Bardziej szczegotowe informacje na temat
jakosci i koncentracji portfela kredytowego zawarte sa w nocie 21 Sprawozdania Finansowego BRE
Banku SA wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok.
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Jakos¢ portfela kredytowego BRE Banku 31.12.2012 31.12.2011
Naleznosci od klientéw - zaangazowanie brutto ogétem 64 336,5 63 777,0
Naleznosci bez utraty wartosci 61 191,6 60 978,5
Naleznosci, ktore utracity wartosc¢ 3144,9 2 798,5
Udziat w portfelu naleznosci, ktore utracity wartos¢ w % 4,9% 4,4%
Rezerwy utworzone na naleznosci od klientow 2 236,2 2113,0
Rezerwy utworzone na naleznosci bez utraty wartosci 169,6 182,0
Rezerwy na naleznosci, ktore utracity wartos¢ 2 066,6 1931,0
Wspotczynnik pokrycia rezerwami naleznosci, ktore utracity wartos¢ 65,7% 69,0%
Wspotczynnik pokrycia rezerwami catego portfela kredytowego 3,5% 3,3%
Klienci indywidualni - zaangazowanie brutto 37 802,0 38 645,6
Naleznosci bez utraty wartosci 36 501,6 37 639,2
Naleznosci, ktore utracity wartosc¢ 1 300,4 1 006,4
Udziat w portfelu naleznosci, ktore utracity wartos¢ w % 3,4% 2,6%
Klienci korporacyjni - zaangazowanie brutto 23 492,3 21 839,6
Naleznosci bez utraty wartosci 21 647,8 20 048,9
Naleznosci, ktore utracity wartosc 1.844,5 1790,7
Udziat w portfelu naleznosci, ktore utracity wartos¢ w % 7,9% 8,2%
Pozostali klienci - zaangazowanie brutto 3042,2 3291,8
Naleznosci bez utraty wartosci 3042,2 3290,4
Naleznosci, ktore utracity wartosc¢ - 1,4
Udzial w po‘r’tfelu’naleinoéci, ktére utracily wartoéérw %’ ’ ; B ’ ’ ;0’0%, ’ ’ 0,0%‘

Xl.4. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie zdolnosci Banku do wywiazania sie zaréwno
Z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztow pozyskania ptynnosci.

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci analizie poddawanych jest szereg miar ryzyka, z ktorych
podstawowa jest luka niedopasowania. Obejmuje ona wszystkie aktywa, pasywa oraz pozycje
pozabilansowe Banku dla wszystkich walut w horyzontach czasowych ustalonych przez Bank.
Zapewnienie odpowiedniego poziomu ptynnosci Banku realizowane jest poprzez aktywne zarzadzanie
strukturg przysztych przeptywow pienieznych oraz utrzymywaniu odpowiedniego poziomu bufora
ptynnosciowego. W 2012 roku Bank utrzymywat wysoki poziom nadwyzki ptynnosciowej adekwatny do
potrzeb wynikajacych z aktywnosci Banku i aktualnej sytuacji rynkowej w postaci portfela ptynnych
papierow skarbowych i pienieznych, dla ktorych istnieje mozliwos¢ zastawu badz sprzedazy w
dowolnym momencie bez istotnej utraty ich wartosci.

Zgodnie z Uchwata KNF nr 386/2008, w sprawie ustalenia wiagzacych banki norm ptynnosci, Bank
kalkuluje zdefiniowane w Uchwale nadzorcze miary ptynnosci. W 2012 roku nadzorcze limity na miary
ptynnosci, zarowno krotkoterminowej, jak i dtugoterminowej, nie byty przekraczane. Na koniec 2012
roku wielko$¢ miary M2 wyniosta 1,94, natomiast miara M4 byta na poziomie 1,2. Ponadto zgodnie
z wymogami Uchwaty, Bank dokonuje pogtebionej analizy ptynnosci dtugoterminowej oraz ustala
wewnetrzne limity zaangazowania w aktywa dtugoterminowe. Badana jest rowniez stabilnosé
i struktura zrodet finansowania, w tym poziom osadu i koncentracji dla depozytéw terminowych
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i rachunkow biezacych. Dodatkowo, Bank przeprowadza analizy zmiennosci pozycji bilansowych
i pozabilansowych, w szczegélnosci otwartych linii kredytowych i limitow na rachunkach.

Ciagtej analizie podlega nie tylko ptynnos¢ w warunkach normalnych, ale rowniez przy zatozeniu
potencjalnego zagrozenia jej utraty. W celu okreslenia wytrzymatosci Banku na niekorzystne, istotne
zdarzenia przeprowadzane sg analizy scenariuszowe obejmujace skrajne zatozenia dotyczace zaréwno
funkcjonowania rynkow finansowych, jak i zjawisk behawioralnych dotyczacych klientow Banku (Bank
posiada ustalone procedury dziatania na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci finansowej).

W 2012 roku ptynnos¢ i finansowanie Banku pozostawaty na bezpiecznym poziomie. Sytuacja
ptynnosciowa byta scisle monitorowana i utrzymywana na adekwatnym do potrzeb poziomie poprzez
dostosowywanie poziomu bazy depozytow i uruchamianie dodatkowych zrddet finansowania w
zaleznosci od rozwoju akcji kredytowej i pozostatych potrzeb ptynnosciowych. Dtugoterminowe
dziatania Banku skoncentrowane sa wokot wzrostu determinowanego przez mozliwosci finansowania
oraz dochodowosci biznesu. W celu zapewnienia ptynnosci Bank dywersyfikuje stabilne Zzrodta
finansowania wedtug grup klientow, produktow i walut przy jednoczesnej optymalizacji bilansu pod
katem rentownosci.

XI.5. Ryzyko rynkowe

Organizujac procesy zarzadzania ryzykiem rynkowym Bank kieruje sie zasadami i wymaganiami
okreslonymi w uchwatach oraz rekomendacjach KNF, ktore dotycza zarzadzania ryzykiem rynkowym,
w szczegoblnosci Rekomendacjami A oraz I.

Naczelna zasada organizacji procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest oddzielenie funkcji
monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego od funkcji zwigzanych z podejmowaniem i utrzymywaniem
otwartych pozycji ryzyka rynkowego. Funkcje monitoringu i kontroli ryzyka rynkowego sa realizowane
przez Departament Ryzyka (DRF) oraz Departament Kontroli Operacji Finansowych (BKF) w Obszarze
Ryzyka Banku, ktory jest nadzorowany przez Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem, podczas gdy
operacyjne zarzadzanie pozycjami ryzyka rynkowego odbywa sie w Departamencie Rynkow
Finansowych (DFM), w Biurze Maklerskim (BM) oraz w Departamencie Skarbu (DS), ktore podlegaja
cztonkowi Zarzadu Banku odpowiedzialnemu za obszar Bankowosci Inwestycyjnej. BM jest jednostka
organizacyjna Banku, ktdra zostata wyodrebniona ze struktur DFM i rozpoczeto dziatalno$¢ operacyjna
w czerwcu 2012 roku. Ponadto, pozycje inwestycyjne wrazliwe na czynniki ryzyka rynkowego (na ceny
akcji notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych) sa zarzadzane w Departamencie Finansowania
Strukturalnego i Mezzanine (DFS), funkcjonujacym w obszarze Bankowosci Korporacyjnej.

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli ryzyko niekorzystnej dla
Banku zmiany biezacej wyceny instrumentow finansowych znajdujacych sie w portfelach Banku
nastepujacej w wyniku zmian czynnikow ryzyka rynkowego - stop procentowych, kursow walutowych,
cen papierow wartosciowych, zmiennosci implikowanych instrumentow opcyjnych, oraz spread-ow
kredytowych. Bank identyfikuje ryzyko rynkowe na pozycjach zaliczanych do ksiegi handlowej
wycenianych do wartosci godziwej (metoda wyceny bezposredniej lub metoda wyceny z modelu),
ktore moze sie zmaterializowac¢ stratami majacymi swoje odzwierciedlenie w wyniku finansowym
Banku. Ponadto, Bank przypisuje ryzyko rynkowe pozycjom ksiegi bankowej, niezaleznie od zasad
kalkulacji wyniku na tych pozycjach stosowanych na potrzeby sprawozdawczosci rachunkowej.
W szczegoblnosci, w celu odwzorowania ryzyka stop procentowych produktéow obszaru bankowosci
detalicznej i korporacyjnej o nieokreslonym terminie przeszacowania odsetek lub o stopach
administrowanych przez Bank, Bank stosuje modele tak zwanych portfeli replikujacych. Miary ryzyka
rynkowego pozycji odsetkowych ksiegi bankowej sa wyznaczane modelami wartosci biezacej (NPV -
net present value). Kwantyfikacja ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie przez pomiar wartosci
zagrozonej (ang. Value at Risk - VaR), wyznaczanie wartosci testow warunkow skrajnych, a takze
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analizy scenariuszowe oparte na zachowaniach rynkow, ktore miaty miejsce podczas przesztych
kryzysow finansowych.

Ryzyko rynkowe, w szczegolnosci ryzyko stop procentowych ksiegi bankowej, jest kwantyfikowane
réwniez przez wyznaczanie wartosci zagrozonego dochodu odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR)
dla portfela bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu ds. Ryzyka BRE Banku
ustanawiane sg limity VaR oraz limity (majace charakter liczb kontrolnych) na test warunkow
skrajnych w podziale na odpowiednie portfele Banku.

Wartos$¢ zagrozona

W 2012 roku ryzyko rynkowe Banku mierzone wartoscig zagrozong VaR (w horyzoncie jednodniowym,
na poziomie ufnosci 97,5%) utrzymywato sie na umiarkowanym poziomie w relacji do limitow VaR.
Srednie wykorzystanie limitow wartoéci zagrozonej dla portfela DFM, sktadajacego sie gtéwnie z
pozycji portfela handlowego wyniosto 29% (1,6 mln zt), dla portfela BM 18% (0,4 mln zt), natomiast dla
portfela DS, ktorego pozycje sa klasyfikowane wytacznie do portfela bankowego, wyniosto 65% (10,4
mln zt). Limit wartosci zagrozonej pozycji DFS w akcjach notowanych na GPW byt wykorzystany
Srednio w 49% (0,5 mln zt) w okresie do listopada 2012 roku. Od listopada 2012 roku, w zwiazku
z przeprowadzong restrukturyzacja zaangazowania Grupy BRE Banku w akcje PZU SA, w wyniku ktorej
Bank przejat akcje PZU SA na portfel DFS, srednia VaR na portfelu DFS wynosita 4,6 mln PLN. Do
listopada 2012 roku na wysokos¢ wartosci zagrozonej (VaR) portfela Banku miaty wptyw w
przewazajacej mierze portfele instrumentow wrazliwych na stope procentowa - portfele skarbowych
papieréw dtuznych zarzadzane przez DS na ksiedze bankowej oraz zarzadzane przez DFM na pozycjach
ksiegi handlowej tacznie z pozycjami wynikajagcymi z transakcji wymiany stop procentowych. Portfele
DFM instrumentow wrazliwych na zmiany kurséw walutowych, takich jak transakcje wymiany walut
oraz opcje walutowe miaty relatywnie mniejszy wptyw na profil ryzyka Banku, a ekspozycja portfeli
BM oraz DFS na ryzyko cen akcji oraz na ryzyko zmiennosci implikowanych opcji gietdowych
obracanych na GPW byta relatywnie jeszcze mniejsza. Natomiast, poczawszy od listopada 2012 roku,
ryzyko cen akcji (w szczegolnosci akcji PZU) stato sie drugim istotnym rodzajem ryzyka rynkowego
pozycji Banku.

Poziom VaR dla BRE Banku

W ponizszych tabelach pokazane zostaty statystyki poziomoéw miar wartosci zagrozonej w poréwnaniu
z rokiem 2011 (prezentowane wartosci liczbowe odnosza sie do portfela BRE Banku bez pozycji DFS).

2012
31.12.2012 srednia maksimum | minimum | 31.12.2011 srednia maksimum | minimum
VaR IR 6 162 11 146 14 368 6 162 12 157 11 166 14 480 8219
VaR FX 132 506 2 004 76 229 258 719 29
VaR EQ 274 245 815 0 3 30 160 0

VaR

6171

VaR IR - ryzyko stopy procentow

VaR FX - ryzyko walutowe
VaR EQ - ryzyko akcyjne

11241

14 885

12 217

11118

14 238
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Ponizsza tabela przedstawia analogiczne statystyki wartosci zagrozonej portfela Banku tacznie z
pozycjami DFS, w tym z uwzglednieniem akcji PZU, ktére pojawity sie w portfelu DFS poczawszy od
listopada 2012 roku.

311220125redma maks!mummm]mum
VaR IR 6162 11 146 14 368 6162
VaR FX 132 506 2 004 76
VaR EQ 4750 925 4 801 1

Testy warunkow skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, uzupetniajacymi pomiar wartosci zagrozonej, sg testy
warunkow skrajnych, ktore pokazuja hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktore
nastapityby w skutek wystapienia tzw. scenariuszy stres testowych, czyli przyjecia przez czynniki
ryzyka wyszczegolnionych skrajnych wartosci w horyzoncie jednodniowym. Bank stosuje rownolegle
dwie metody przeprowadzania testow warunkow skrajnych:

m jedng, w ktorej scenariusze sktadaja sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych zmian
jednakowych w kazdej grupie, wartosci czynnikow ryzyka,

m druga, w ktorej scenariusze zmian czynnikdw ryzyka zostaty skonstruowane na podstawie
duzych zmian parametréow rynkowych zaobserwowanych w przesztych rynkowych sytuacjach
kryzysowych.

Na wartosci testu warunkow skrajnych kalkulowanego druga metoda dla portfeli DS oraz DFM natozone
zostaty limity majace charakter liczb kontrolnych. Srednie wykorzystanie tych limitow wyniosto w 2012
roku na portfelu DS 32% (39,4 mln zt) - poréwnaniu z 83% (103,6 mln zt) w 2011 roku, a na portfelu DFM
20% (15,2 mln zt) w porownaniu z 19% (14,3 mln zt) w 2011 roku. Sposrod tego rodzaju scenariuszy
najwiekszg potencjalng strate zaobserwowano przy duzych zmianach stop procentowych (gtownie stop
krajowych). Dla scenariusza 15% wzrostu poziomu stop procentowych, srednia zmiana wyceny portfela
BRE Banku w 2012 roku wyniostaby 38,1 mln zt. Realizacja tego scenariusza wzrostu stop procentowych
spowodowataby, w gtownej mierze (w czesci odpowiadajacej portfelom ksiegi bankowej DS
instrumentow dtuznych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy) pomniejszenie kapitatow Banku,
a w mniejszym stopniu wptywataby na rachunek zyskow i strat. Na portfelu DS srednia potencjalna
zmiana wyceny przy tym scenariuszu w 2012 roku wyniostaby 38,5 mln zt.

Srednia warto$¢ testu warunkéw skrajnych, opartych na zaobserwowanych przesztych sytuacjach
kryzysowych, wyniosta w 2012 roku dla portfeli DFM 17,6 mln zt (14,6 mln zt w 2011 roku), a dla
portfeli DS 48,5 mln zt (102,4 mln zt w 2011 roku).

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

W 2012 roku poziom ryzyka stopy procentowej portfela bankowego, mierzony wartoscia EaR
(potencjalnym spadkiem dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktory nastapitby przy zatozeniu
zmiany rynkowych stop procentowych o 100 p.b. w niekorzystnym kierunku i przy zatozeniu
utrzymywania niezmienionego portfela w tym okresie) byt umiarkowany dla pozycji w zt i frankach
szwajcarskich, a dla pozycji w koronach czeskich, dolarach amerykanskich i euro niski w zwiazku z
niewielkim niedopasowaniem pozycji odsetkowych w tych walutach. Na koniec 2012 roku EaR
(wyrazony w mln zt) wyniost: dla pozycji w zt - 90, we frankach szwajcarskich - 14, w koronach
czeskich - 8, w euro - 11, a w dolarach amerykanskich - 2.
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Widoczne wahania wartosci EaR (w szczegolnosci dla zt) wynikaty ze zmiany metodologii. Stopniowo od
poczatku roku kolejne grupy produktéw obejmowane byty metoda portfeli replikujacych w celu
lepszego odzwierciedlenia reakcji ich oprocentowania na zmiany rynkowych stép procentowych.
Znalazto to odzwierciedlenie zarowno w miarach ryzyka, jak i poziomie wykorzystania limitow.

W zakresie portfela bankowego, Bank dodatkowo monitorowat ryzyko bazowe, ryzyko krzywej
dochodowosci oraz opcji klienta.

Ponizsza tabela prezentuje potencjalny spadek dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, przy
zatozeniu zmiany rynkowych stop procentowych w niekorzystnym, dla kazdej z walut, kierunku
0 100 p.b.

2011

w min zt

31.12.2012 Srednia maksimum | minimum 31.12.2011 Srednia maksimum minimum

PN 93 385 1018 01 | 351 465 740 | 239
usb 2,2 3,1 9,3 0,4 4,5 1,4 6,0 0,0
EUR 10,9 5,0 15,1 0,0 2,2 3,3 9,1 0,0
CHF 14,5 17,8 27,6 11,2 18,9 16,2 27,1 9,3
CZK 8,3 7,1 9,7 3,6 7,6 5,7 8,8 3,8

XI.6. Ryzyko operacyjne

Przez ryzyko operacyjne BRE Bank rozumie mozliwos¢ poniesienia straty, wynikajaca
z nieadekwatnych lub wadliwych wewnetrznych procesow, systeméw, btedow lub dziatan podjetych
przez pracownika Banku oraz ze zdarzen zewnetrznych. W szczegolnosci ryzyko operacyjne
uwzglednia ryzyko prawne oraz ryzyko modeli.

System kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym ze swoja klasyfikacja rol i odpowiedzialnosci
tworzy podstawe organizacyjna, w celu umozliwienia efektywnej kontroli oraz zarzadzania ryzykiem
operacyjnym na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej Banku. Uchwaty, a takze
rekomendacje KNF (w tym zwtaszcza Rekomendacja M) stanowia punkt wyjscia dla przygotowania ram
systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Grupie BRE Banku. Zgodnie z zapisami tych
dokumentéw struktura kontroli i zarzadzania ryzykiem operacyjnym obejmuje w szczegdlnosci role
Zarzadu Banku, Komitetu ds. Ryzyka, Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem, Departamentu
Ryzyka, a takze zadania osob zarzadzajacych ryzykiem operacyjnym w poszczegolnych jednostkach
organizacyjnych i obszarach biznesowych Banku. Przygotowanie i koordynacja procesu kontroli
i zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku skupione sa w centralnej funkcji kontroli ryzyka
operacyjnego, podczas gdy zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie w kazdej jednostce
organizacyjnej Banku i kazdej ze spotek Grupy. Polega ono na identyfikacji i monitorowaniu ryzyka
operacyjnego oraz podejmowaniu dziatan stuzacych jego unikaniu, ograniczaniu lub jego transferze.

Nadzor nad catoscig procesu kontroli ryzyka operacyjnego sprawuje Rada Nadzorcza Banku poprzez
Komisje ds. Ryzyka.

Przez wieksza czes¢ 2012 roku, poziom ryzyka operacyjnego utrzymywat sie na umiarkowanym
poziomie, szczegblnie dobry byt pod tym wzgledem | kwartat 2012. Wraz z pogorszeniem sie warunkdow
makroekonomicznych zaobserwowaé mozna byto stopniowe podnoszenie sie poziomu ryzyka
operacyjnego.
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XIl.7. Adekwatnos¢ kapitatowa

Jedno z gtownych zadan zarzadzania bilansem bankowym polega na zapewnieniu odpowiedniego
poziomu kapitatu. Zarzad Banku zapewnia spojnos¢ procesu zarzadzania kapitatem i ryzykiem poprzez
system strategii, polityk i procedur, dotyczacych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, ktore
stanowia architekture funkcjonujacego procesu ICAAP. Ponadto, zgodnie z obowiazujaca w Banku
Polityka Zarzadzania Kapitatem, Bank utrzymuje optymalny poziom i strukture funduszy wtasnych,
zapewniajac utrzymanie wspoétczynnika wyptacalnosci na poziomie wyzszym niz ustawowe minimum,
przy jednoczesnym zabezpieczeniu wszystkich istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych
w dziatalnosci Banku.

Polityka zarzadzania kapitatem w BRE Banku opiera sie na dwoch podstawowych filarach:

®m utrzymaniu  optymalnego
poziomu i struktury
funduszy wtasnych, przy
wykorzystaniu dostepnych 10227
metod i srodkow
(zatrzymanie zysku netto,
emisja  akcji, pozyczka
podporzadkowana, itd.),

Adekwatno$¢ kapitatowa BRE Banku

mln zt

m  efektywnym wykorzystaniu

istniejacego kapitatu
miedzy innymi poprzez
zastosowanie systemu
miernikow efektywnoéci 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
wykorzystania kapitatu, ) ; .
. R . , . mmmm Fundusze wtasne razem mmmm Catkowity wymog kapitatowy
ograniczenie  dziatalnosci ) )
. —o— Wspotczynnik wyptacalnosci (%) —o— Core Tier 1 (%)

nie przynoszacej
oczekiwanej stopy zwrotu
oraz rozwoj produktow o nizszej absorpcji kapitatu.

Na poziom wspotczynnika wyptacalnosci Grupy Kapitatowej BRE Banku w 2012 roku miaty istotny

wptyw nastepujace czynniki:

®  wdrozenie metody wewnetrznych ratingdow (AIRB) do kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka
kredytowego i kredytowego kontrahenta z tytutu ekspozycji wobec przedsiebiorstw i detalicznych
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie w zwiazku z otrzymanag w 2012 roku zgoda KNF i BaFin,

m decyzja Walnego Zgromadzenia o przeznaczeniu 100% zysku netto z 2011 roku na zasilenie
kapitatow wtasnych.

XIl. Rozwéj w obszarze kadr

Xll.1. Zmiany w poziomie zatrudnienia

Zatrudnienie BRE Banku na koniec 2012 roku pozostawato na niezmienionym poziomie i wyniosto 4 728
etatow i byto nizsze w stosunku do 2011 roku o 1 etat (-0,03%).

Strukture zatrudnienia w Banku - wedtug obszarow dziatalnosci przedstawiono na wykresie ponizej:
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w etatach na koniec roku

4729 4728
Wsparcie
1779 1816
= Bankowos¢ Detaliczna
1794 Lt Dziatalnos$¢ Handlowa i Inwestycyjna
Korporacje i Instytucje
2011 2012

Pracownicy Banku sa stosunkowo mtodzi - 65,8% nie przekroczyto 35 roku zycia. Sg rowniez dobrze
wyksztatceni, o czym swiadczy fakt, ze ponad 76% posiada wyksztatcenie wyzsze. Wiele osob studiuje
oraz podnosi kwalifikacje na studiach podyplomowych oraz na wewnetrznych studiach MBA.

Xll.2. Szkolenia

Podnoszenie kwalifikacji pracownikow BRE Banku odbywato sie gtownie poprzez szkolenia i dziatania
rozwojowe, powigzane z celami biznesowymi Banku. W BRE Banku proponujemy pracownikom
wachlarz rozwiazan w zakresie rozwoju ich umiejetnosci, zaréwno merytorycznych, jak tez
zwigzanych ze stylem pracy. Kazdy pracownik ma mozliwos¢ ustali¢ swoj plan rozwoju przy wsparciu
przetozonego i przedstawiciela obszaru HR, dedykowanego poszczegolnym pionom w Banku (tzw. HR
Business Partner). Pracownicy maja dostep m.in. do:

m  szkolen indywidualnych,
m  szkolen grupowych,

m  szkolen e-learningowych (obowigzkowych z zakresu compliance, ochrony danych osobowych,
produktowych, informatycznych oraz szkolen ,,miekkich” etc.)

m  konferencji / spotkan specjalistycznych,
m  off-site’ow.

W 2012 roku najwieksza popularnoscig cieszyty sie szkolenia grupowe podnoszace wiedze
merytoryczng i umiejetnosci osobiste pracownikow. W szkoleniach indywidualnych wzieto udziat
ponad 1 200 osob. Ogélnie w 2012 roku szkoleniami tradycyjnymi (grupowymi i indywidualnymi) objeto
niemal 5 tys. pracownikow.

Popularng forma przekazywania wiedzy byty szkolenia e-learningowe. taczna liczba sesji
szkoleniowych w 2012 roku wyniosta 30 678 osobogodzin i wzrosta o prawie 45% w stosunku do 2011
roku.

Duza czesc¢ szkolen w 2012 roku odbyta sie w ramach projektow ogélnobankowych. Czes$¢ z nich
skierowana byta do menedzerdw sredniego szczebla, w celu rozwoju ich kompetencji zwigzanych z
zarzadzaniem zespotem, wieksza efektywnoscia osobista, lepsza organizacja pracy swojej
i podwtadnych.
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Oprocz tego Bank organizuje petne programy rozwojowe, takie jak: BREmba, One Bank Academy
(zwiazany z nowa Strategia Banku), Coachingowy Styl Zarzadzania czy tez Zarzadzanie Sytuacyjne.

W 2012 roku Bank zorganizowat po raz pierwszy konkurs "Wyrozniaja nas ludzie". Konkurs miat na celu
wsparcie nowej Strategii Banku i wyrdznienie tych pracownikow, ktérzy swoja postawa inspiruja
innych do dziatania, swoim mysleniem i pomystami wyprzedzaja terazniejszos¢ oraz stale sie uczac,
poszerzaja wtasne horyzonty. BRE Bank nagrodzit pracownikow w siedmiu roznych kategoriach.
Decydujac sie na wyodrebnienie poszczegolnych kategorii, Bank chciat pokaza¢ jak wazna,
w kontekscie nowej Strategii i wyzwan stojacych przed Bankiem, jest rola menedzera, adaptacja
nowych pracownikow do kultury organizacyjnej, wzajemne wsparcie o0sob z roznych obszarow,
innowacyjne myslenie kazdego z nas oraz wspotpraca przez duze "W". Laureatow konkursu wybierata
specjalnie powotana komisja, a zgtaszali ich pracownicy.

Zarzad Banku przyznat dodatkowe srodki finansowe, ktére w formie nagrody przeznaczono na udziat
ponad 200 wyrdznionych pracownikow w rdznych szkoleniach i projektach rozwojowych. Dzieki temu
Bank nie tylko nagrodzit najlepsze i najbardziej wyrdzniajace sie osoby, ale tez wspart ich rozwoj,
w celu zwiekszenia ich efektywnosci w codziennej pracy w Banku.

Mtode Talenty

Patrzenie w przysztos¢ - jedna z wartosci organizacyjnych Banku - materializuje sie w dziataniach
adresowanych do studentow i absolwentow. W 2012 roku ponad 300 studentow odbyto praktyke lub
staz w BRE Banku. Praktykantom oferowany jest elastyczny czas pracy pozwalajacy pogodzi¢ prace
z obowiazkami na uczelni. Stazysci, w ciagu rocznego stazu realizowanego w petnym wymiarze godzin,
maja mozliwos¢ pracy w roznych jednostkach Banku, przygotowujac sie do efektywnego objecia
obowigzkéw na docelowym stanowisku. Podobnie jak pracownicy podlegaja formalnej,
wielowymiarowej ocenie, a najlepszym oferowana jest stata wspotpraca.

Kultura wspoétpracy i zaangazowania

Wdrozenie nowej Strategii BRE Banku (wiecej o Strategii w rozdziale ,Strategia Grupy BRE Banku na
lata 2012-2016 i jej realizacja”), ktora zawiera rowniez inicjatywy dotyczace kultury organizacji,
przyczynito sie do podjecia dziatan ukierunkowanych na pogtebienie wspotpracy na wszystkich
szczeblach organizacji oraz wewnatrz Grupy BRE Banku. Cel ten byt realizowany poprzez:

m zwiekszenie mobilnosci pracownikow - nastapita aktywizacja tymczasowych transferow
pracownikow pomiedzy jednostkami organizacyjnymi oraz wzrosto znaczenie rekrutacji
wewnetrznej jako zrodta pozyskiwania kandydatow; w 2012 roku udziat rekrutacji wewnetrznej we
wszystkich realizowanych procesach rekrutacyjnych wyniost 35% (dla porownania: 13% w 2011 roku
i 10% w 2010 roku);

® promocje pozadanych postaw i zachowan - wielozrodtowa ocena zachowan opartych o wartosci
organizacyjne zostata wprowadzona do oceny rocznej wszystkich pracownikéw, uzupetniajac
modut zadaniowy (MbO); wprowadzono narzedzie do zarzadzania jakoscig wspotpracy pomiedzy
jednostkami w Banku; osoby wyrdzniajace sie postawami zostaty nagrodzone prestizowymi
dziataniami szkoleniowo-rozwojowymi w kraju i zagranica;

m  budowe kapitatu spotecznego organizacji - rozwijanie ,networking’u” w Grupie stato sie
podstawowa zasadg organizowania zespotow zadaniowych czy tez szkolen grupowych.

Dziatania te wspieraty otwarta komunikacje w catej organizacji, daty pracownikom wieksze mozliwosci
rozwoju w ramach jej struktur, a z perspektywy Banku - jeszcze lepsze wykorzystanie umiejetnosci
i wiedzy zatrudnionych w nim ludzi.

Waznym elementem w ksztattowaniu kultury organizacyjnej byty rowniez, kontynuowane od 2010
roku, dziatania wspierajace zaangazowanie pracownikow. Przy wspétpracy z firma Aon Hewitt,
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realizujaca m.in. Program Najlepsi Pracodawcy, przeprowadzono badanie kultury zaangazowania.
W 2012 roku ponad 3 600 osdb skorzystato z tej mozliwosci i wypowiedziato sie w kwestiach
zwiagzanych z atmosfera, efektywnoscia i satysfakcjg z pracy w BRE Banku. Wyniki wykorzystywane sg
przez menedzeréw wspieranych przez HR Business Partnerow do inicjowania dziatan eliminujacych
identyfikowane problemy. Rok 2012 przyniost kolejny wzrost mierzonego metodologia Aon Hewitt
wskaznika zaangazowania pracownikow.

XIl.3. System motywacyjny w BRE Banku

System motywacyjny BRE Banku obejmuje zarowno polityke wynagradzania, jak i elementy
niematerialne (np. mozliwosci rozwoju zawodowego). System ten odgrywa kluczowa role
w ksztattowaniu kultury korporacyjnej i buduje przewage konkurencyjna poprzez pozyskiwanie
i utrzymywanie kompetentnych pracownikow.

Polityka wynagradzania BRE Banku obejmuje zaréwno wynagrodzenie zasadnicze (state), jak i czesc
zmienng uzalezniona od celow osiaganych przez cata organizacje i poszczegolnych pracownikow.

W 2012 roku realizowane byty w Grupie BRE Banku dwa programy motywacyjne, polegajace na
przyznawaniu obligacji zamiennych na akcje. Pierwszy to przyjety w dniu 14 marca 2008 roku przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku program dla Zarzadu BRE Banku.

Drugi program obligacji zamiennych na akcje zostat przyjety 27 pazdziernika 2008 roku przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku dla kluczowej kadry Banku i spotek Grupy. W roku 2010
Zarzad Banku podjat decyzje o rozpoczeciu realizacji programu zatwierdzajac liste oséb
uczestniczacych w programie w odniesieniu do Transzy lll. Uprawnienia z dwoch pierwszych Transz
beda mogty by¢ przyznane w przysztych latach realizacji programu. Realizacja uprawnien z Ill, IV i V
Transzy bedzie mogta nastgpi¢ po spetnieniu okreslonych warunkow dotyczacych nabycia uprawnien,
odpowiednio w terminie od 1 maja 2012 roku do 31 grudnia 2019 roku (lll Transza), od 1 maja 2013
roku do 31 grudnia 2019 roku (IV Transza) oraz od 1 maja 2014 roku do 31 grudnia 2019 roku (Transza
V). Zamiana obligacji na akcje przez osoby uprawnione bedzie mozliwa, o ile spetnione beda tacznie
nastepujace warunki dla kazdej z transz:

®m osoba uprawniona bedzie nieprzerwanie pozostawa¢ w stosunku pracy przez okres trwania
Transzy,

m uzyska okreslong roczng ocene realizacji zadan w kazdym roku trwania danej transzy,
m  Grupa BRE Banku uzyska okreslony wspotczynnik ekonomiczny.
W 2011 roku podjeto decyzje o zawieszeniu programu i nieuruchamianiu pozostatych transz.

W dniu 7 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza, zgodnie z rekomendacja Komisji ds. Wynagrodzen,
podjeta decyzje o nowym Programie Motywacyjnym BRE Banku, ktory zastapi obecnie obowiazujacy,
podpisany 14 marca 2008 roku (pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie stosownych
uchwat). W ramach nowego Programu Cztonkowie Zarzadu Banku maja prawo do premii, w tym do
»premii bezgotowkowej” wyptacanej w akcjach Banku, w tym w akcjach fantomowych (tzn.
wirtualnych). Jako podstawe nabycia prawa do premii oraz wyliczenia kwoty bazowej do jej ustalenia,
przyjeto wartos¢ wspotczynnika zwrotu z kapitatu ROE netto Grupy BRE Banku. Po raz pierwszy,
premia wedtug powyzej opisanych zasad zostanie naliczona i przyznana za 2012 rok. Nowym systemem
motywacyjnym zostali objeci wszyscy Cztonkowie Zarzadu. Szczegdtowe informacje na temat
programéw motywacyjnych przedstawione sa w nocie 43 Sprawozdania Finansowego BRE Banku SA
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok.
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Xll.4. MbO (Zarzadzanie przez cele) - system planowania i oceny

Rok 2012 byt drugim rokiem z rzedu, w ktorym funkcjonowat spojny system planowania i oceny MbO.
Okres ten charakteryzowat sie intensywnymi pracami nad rozwijaniem systemu, dopracowywaniem
spojnych, wewnetrznie przejrzystych zasad ustalania i kaskadowania celow MbO, aby zwiekszyc
Swiadomos¢ dotyczaca celow wsrod wszystkich pracownikow oraz w catej organizacji.

Na podstawie ponad dwuletnich doswiadczen, pod koniec 2012 roku rozpoczat sie proces ustalania
i kaskadowania celéw na 2013 rok zarowno w Banku, jak i w wybranych spétkach Grupy. Znajomos¢
strategicznych celow Banku oraz Grupy pozwoli organizacji od samego poczatku skupi¢ zaangazowanie
pracownikow na sprawach najistotniejszych, zwiekszajac ich efektywnos¢ oraz oszczedzajac czas.

System MbO petni w organizacji nastepujace funkcje:

® ma bezposrednie przetozenie na wynik Banku poprzez dyscyplinowanie i angazowanie catej
organizacji w realizacje wynikow,

m stanowi bezposrednia platforme komunikacji, ktora umozliwia przekazywanie informacji
dotyczacych roli i udziatu indywidualnego pracownika w budowaniu organizacji i realizacji celow
strategicznych Banku.

Xlll. Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione w 2012 roku byty nizsze niz w poprzednich latach. W Banku wyniosty
one 146,1 mln zt, podczas gdy rok wczesniej wydano 211,2 mln zt.

Inwestycje poniesione w Banku w wiekszosci, bo w kwocie 114,4 mln zt dotyczyty obszaru informatyki.
Bank kontynuowat modernizacje i rozwoj podstawowych komponentow srodowiska informatycznego.

Naktady w obszarze logistyki i bezpieczenstwa w kwocie 18,7 mln zt byty zwigzane z dalszym
rozwojem i modernizacja sieci oddziatow i centrali (w todzi i w Warszawie) oraz dodatkowym
wyposazaniem placowek detalicznych.

XIV. Dziatalnos¢ BRE Banku na rzecz otoczenia

Banki odgrywaja wazna role w gospodarce i spoteczenstwie. BRE Bank od wielu lat kieruje sie w swej
pozakomercyjnej aktywnosci przekonaniem o stale rosnacej wadze i stusznosci podejmowania dziatan
sponsorskich i charytatywnych. Dziatania te realizowane sa przede wszystkim przez Fundacje BRE
Banku, ale rowniez w ramach wolontariatu pracowniczego oraz wspieranych przez Bank inicjatyw.

XIV.1. Fundacja BRE Banku

Fundacja BRE Banku, utworzona 18 lat temu, byta jedna z pierwszych fundacji powotanych przez
podmiot z sektora bankowego. Jako organizacja pozytku publicznego, Fundacja kieruje pomoc
finansowa do szerokiego grona beneficjentow, w tym rowniez do dzieci. Misja Fundacji jest
wspieranie dziatan stuzacych rozwojowi indywidualnemu oraz podnoszenie poziomu wiedzy i jakosci
zycia. Fundacja wspiera projekty BRE Banku o charakterze spotecznym.

Fundacja realizuje swoja misje w trzech obszarach zycia spotecznego:

m  edukacja, nauka, wspieranie przedsiebiorczosci,
m ochrona zdrowia, opieka spoteczna i pomoc charytatywna,

m  kultura i sztuka, ochrona dobr dziedzictwa narodowego.
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W 2012 roku Fundacja BRE Banku realizowata przyjeta na lata 2010-2012 Strategie, udzielajac
wsparcia finansowego dla przedsiewzie¢ realizowanych w szczegélnosci w nastepujacych formach:

m programy wieloletnie - np. programy stypendialne badz edukacyjne,

m  kampanie spoteczne majace na celu wdrozenie okreslonych postaw, nagtosnienie okreslonego
problemu spotecznego,

m wsparcie lub dotacja dla jednorazowego przedsiewziecia lub projektu, w ramach wymienionych
obszardw,

m  wspotudziat w realizacji akcji wolontariatu pracowniczego BRE Banku.

W 2012 roku na cele statutowe Fundacji przeznaczono tacznie 2 470,5 tys. zt.

Zgodnie z przyjeta strategia, w efekcie alokacji Srodkéw, struktura wydatkéw statutowych
przedstawiata sie nastepujaco:

®  edukacja, nauka, wspieranie
przedsiebiorczosci - 51,0 %,
tys. zt
m  ochrona zdrowia i pomoc spoteczna -
36,7 %,
m  kultura, ochrona dobr dziedzictwa
narodowego - 12,3 %.
W 2012 roku Fundacja kontynuowata
wspotprace ze statymi partnerami oraz
udzielata dofinansowania na realizacje
jednorazowych projektow.
W 2012 roku Fundacja finansowata miedzy
innymi nastepujace przedsiewziecia:
= Fundacja BRE Banku i CASE 000 " o007 2008 2000 2010 2011 2012
kontynuowaty wspotprace, polegajaca
na inicjowaniu i organizowaniu
seminariow i  konferencji  dla

naukowcow, ekspertow i praktykow zarzadzania na temat problemoéw transformacji polskiego
systemu gospodarczego (Seminaria BRE-CASE).

®  Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci (FEP) - kontynuowano wspotprace przy realizacji
»,Programu Stypendidow Pomostowych” (program pomocy materialnej dla mtodziezy w trudnej
sytuacji materialnej rozpoczynajacej studia wyzsze). W 2012 roku Fundacja BRE Banku
ufundowata 25 stypendiow w ramach tego programu. Ponadto, Fundacja ufundowata 27
stypendiow dla laureatow konkursu dla stypendystow FEP studiujacych na kierunkach: ekonomia,
finanse i rachunkowosc¢ oraz stosunki miedzynarodowe.

®  Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci - Fundacja w 2012 roku ufundowata nagrody dla laureatow
Polskich Eliminacji Konkursu Prac Mtodych Naukowcow Unii Europejskiej (2 kolejne edycje
Konkursu).

m  Fundacja ABC XXI ,,Cata Polska Czyta Dzieciom” - dofinansowanie kolejnej X edycji prowadzonej
kampanii spotecznej ,,Cata Polska Czyta Dzieciom”.

m  Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci - wsparcie finansowe programu edukacyjnego
»Zarzadzanie firma” opartego na symulacji komputerowej.
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® Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa - dofinansowanie realizacji projektu VII Kongres
Obywatelski "Postawy i umiejetnosci kluczem do rozwoju Polakow i Polski".

m  Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji - dofinansowanie organizacji kolejnej edycji ogolnopolskiego
konkursu ,Cztowiek bez barier 2012” (konkurs promujacy ludzi, ktorzy pomimo
niepetnosprawnosci osiggneli sukces zyciowy).

m Fundacja Dzieci Niczyje - dofinansowanie kontynuacji projektu ,Telefon Zaufania dla Dzieci
i Mtodziezy”, dzieki ktoremu uruchomiony zostat ogodlnopolski i catkowicie bezptatny telefon
zaufania dla mtodziezy i dzieci potrzebujacych wsparcia, opieki i ochrony.

®m  Fundacja SYNAPSIS - dofinansowanie realizacji projektu ,,Nowa metoda komunikacji PECS - szansa
dla oséb z autyzmem na skuteczne porozumiewanie sie i przeciwdziatanie spotecznej izolacji”.

m  Fundacja Dzieciom ,,Zdazy¢ z Pomocg” - dofinansowanie kosztow wykonczenia i wyposazenia sali
do terapii metoda EEG Biofeedback w osrodku rehabilitacji w Warszawie prowadzacym
rehabilitacje chorych i niepetnosprawnych dzieci; ponadto Fundacja BRE Banku w 2012 roku
dofinansowata zajecia rehabilitacyjne i terapeutyczne prowadzone w Osrodku Rehabilitacji
»Amicus” w Warszawie dla ponad 90 dzieci - podopiecznych Fundacji ,,Zdazy¢ z pomoca”.

m  Hospicja (w tym dzieciece) dziatajace na terenie kraju - pomoc m.in. w zakupie sprzetu
i wyposazenia medycznego niezbednego do dziatania hospicjow.

®m  Fundacja PATRIA - dofinansowanie realizacji projektu ,Republika usmiechu” - w 2012 roku
Fundacja udzielita pomocy finansowej w realizacji kilku turnusow rehabilitacyjnych dla dzieci
niepetnosprawnych.

m  Polska Akcja Humanitarna - dofinansowanie akcji ,,Pajacyk” (realizowana od lat akcja PAH, ktorej
celem jest dozywianie dzieci w placowkach szkolnych).

m  Zamek Krolewski z siedzibg w Warszawie - dofinansowanie projektu edukacyjnego dla dzieci
realizowanego przez Zamek oraz projektu multikulturalnego realizowanego po raz kolejny w 2012
roku - ,,Krolewskie Arkady Sztuki”.

m  Placowki muzealne dziatajace na terenie kraju - dofinansowanie organizacji wystaw i ekspozycji
oraz publikacji.

Ponadto, wzorem lat ubiegtych, Fundacja udzielita wsparcia finansowego na rzecz innych podmiotow
realizujacych wartosciowe projekty w obszarach zgodnych ze strategia Fundacji oraz jej celami
statutowymi.

XIV.2. Inne dziatania na rzecz spoteczenstwa
,»Zrobmy razem co$ dobrego”

W 2012 roku pracownicy Banku po raz czwarty zostali zacheceni do akcji wolontariatu pracowniczego
»,Lrobmy razem co$ dobrego”, ktory umozliwia realizacje projektu spotecznego wedtug
indywidualnego pomystu zaproponowanego przez pracownikow. Osoby bioragce udziat w programie
maja szanse zainicjowac i zrealizowac ciekawy projekt, w ktory moga zaangazowac sie jego koledzy
i kolezanki z pracy, znajomi i rodzina. Co kwartat kapituta wybiera najciekawsze projekty z dziedziny
edukacji, ochrony zdrowia i opieki spotecznej, kultury i sztuki. W 2012 roku az 23 zespoty otrzymaty
wsparcie finansowe na realizacje swoich pomystow. W catym 2012 roku odbyty sie 4 edycje akcji.

Dodatkowo rok 2012 byt pierwszym rokiem, w ktérym BRE Bank podjat dwie inicjatywy na rzecz
pracownikow:
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»Jutro nalezy do kobiet”

»Jutro nalezy do kobiet” to program skierowany do wszystkich pracownic BRE Banku, ktérego celem
jest wspieranie kobiet zatrudnionych w BRE Banku. W ramach projektu organizowane sa spotkania
z ekspertami, dyskusje networkingowe oraz inne dziatania, ktore maja utatwi¢ kobietom pracujacym
w banku godzenie obowiazkéw stuzbowych i prywatnych. Tematyka organizowanych spotkan zostata
opracowana ha podstawie propozycji zgtoszonych przez pracownice w wewnetrznym badaniu
ankietowym. W 2012 roku, w ramach Programu odbyto sie sze$¢ seminariow (w Warszawie i Lodzi),
poruszajacych miedzy innymi zagadnienia rozwoju zawodowego kobiet, asertywnosci oraz
autoprezentacji w zyciu zawodowym oraz prywatnym.

,,BRE Bank - Na zdrowie”

W kazdym tygodniu pracownicy spedzaja 40 godzin za biurkiem, a wielogodzinna, siedzaca praca jest
dla nich codziennoscia. Pozycja siedzaca i liczne nawyki z nig zwiazane moga by¢ bardzo niekorzystnie
dla naszego zdrowia. Dlatego tez warto wiedzie¢ jak temu zapobiegad.

Majac na wzgledzie specyfike pracy w banku zostat uruchomiony pilotazowy program ,,BRE Bank - Na
zdrowie!” Od 13 lipca do 20 listopada 2012 roku pracownicy mieli mozliwos¢ zdobycia podstawowej
wiedzy na temat tego jak dbac o uktad ruchowy, a 140 osob skorzystato z indywidualnych konsultacji
z fizjoterapeuta zorganizowanych w Warszawie i w todzi. W 2013 roku program bedzie kontynuowany.

XV. Oswiadczenie BRE Banku o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego
w 2012 roku

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato opracowane zgodnie z § 91. ust 5 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U nr 33/2009 poz. 259).

Informacje zawarte w Oswiadczeniu spetniaja wymagania raportu o stosowaniu ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW” okreslonych w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych SA z dnia 11 grudnia 2007 roku. W zwiagzku z tym w mysl § 2 Uchwaty nr 718/2009
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych SA z dnia 16 grudnia 2009 roku przekazanie GPW niniejszego
oswiadczenia jest rownowazne z przekazaniem GPW raportu, o ktorym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu
Gietdy.

XV.1. Zasady tadu korporacyjnego ktérym podlega BRE Bank

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega BRE Bank zawarty jest w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. W 2012 roku obowiagzywaty ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW” w wersji uchwalonej przez Rade Gietdy w dniu 19 pazdziernika 2011 roku (Uchwata Nr
20/1287/2011). W dniu 21 listopada 2012 roku Rada GPW wprowadzita zmiany w tekscie ,,Dobrych
Praktyk”, ktore zostaty zawarte w Uchwale Nr 19/1307/2012. Zmiany te dotycza gtownie kwestii
organizowania przez spotki elektronicznych walnych zgromadzen. Znowelizowana wersja ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW” obowiazuje od 1 stycznia 2013 roku.

Tekst ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (http://www.corp-gov.gpw.pl/), a link do strony znajduje sie
réwniez na stronie internetowej BRE Banku (http://www.brebank.pl).
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Regulacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego, w tym w szczegolnosci odnoszace sie do zasad
funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej (oraz jej komitetow) oraz uprawnien
akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, uwzglednione sa w wewnetrznych dokumentach ustrojowych Banku.

Niezaleznie od ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, BRE Bank juz w 1995 roku zobowiazat
sie dobrowolnie do przestrzegania dobrych praktyk branzowych, czyli zasad Dobrej Praktyki Bankowej,
opracowanych przez Zwiazek Bankow Polskich (pod pierwotna nazwa - Kodeks Dobrej Praktyki
Bankowej). Zasady Dobrej Praktyki Bankowej stanowiag zbior zasad postepowania zwigzanych
z dziatalnoscia bankow i odnosza sie do bankow, osob w nich zatrudnionych oraz osob, za ktorych
posrednictwem banki wykonuja czynnosci bankowe. Sa tu wymienione standardy, ktorymi powinni
kierowac sie pracownicy bankow w codziennej pracy z klientami. Zasady Dobrej Praktyki Bankowej
dostepne sa na stronie internetowej Zwiazku Bankow Polskich (http://zbp.pl/site.php?s=MDAWMTKk4).

W grudniu 2012 roku wtadze BRE Banku zaakceptowaty Polityke tadu Korporacyjnego wewnatrz Banku.
Dokument ten, okresla jednolite standardy obowiazujace w BRE Banku w zakresie tworzenia,
dokumentowania i utrzymywania zintegrowanej struktury organizacyjnej (w tym takze wytyczne w
sprawie petnomocnictw decyzyjnych i opisu stanowisk pracy). Gtowne cele tej polityki to:

m  stworzenie wytycznych dla skutecznego zarzadzania Bankiem i jego jednostkami,
m  stworzenie podstaw dla skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,

® zapewnienie wytycznych do tworzenia mozliwie ptaskiej struktury organizacyjnej z krotkimi
sciezkami decyzyjnymi i jasno okreslong odpowiedzialnoscia,
m  spetnienie wymogu zgodnosci z wymogami gtownego akcjonariusza.

XV.2. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W 2012 roku BRE Bank stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego wyszczegélnione w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (rozdz. I, Ill i IV), podlegajace formule "comply or
explain”.

W zakresie ,,Rekomendacji”, komentarza wymagaja nastepujace punkty:

m  Punkt 5 Rekomendacji odnoszacy sie do polityki wynagrodzen. BRE Bank, zgodnie
z rekomendacja, posiada polityke wynagradzania, ktéra okresla forme, strukture i poziom
wynagrodzen, w tym cztonkow organdéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki. System
wynagradzania jest transparentny i zapewnia powiazanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej
najwyzszego szczebla z wynikami finansowymi spotki i efektami pracy wynagradzanych osob.
W zatozeniach systemu wynagradzania uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych
z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE)
uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do zasad tych naleza
m.in.: okreslenie statych i zmiennych elementow wynagradzania Zarzadu, powigzanie
zmiennych sktadnikow wynagrodzen z okreslonymi kryteriami wynikowymi, szczegétowe
regulacje dotyczace programu opcyjnego i wyszczegolnienie w notach do rocznego
sprawozdania finansowego tacznego wynagrodzenia i jego sktadnikow dla poszczegoélnych
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej. W | pétroczu 2012 roku, w slad za odpowiednimi
zmianami w Statucie BRE Banku dokonanymi 30 marca 2012 roku przez XXV Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, powotana zostata Komisja ds. Wynagrodzen, ktora reguluje zasady
wynagradzania i ustala wysoko$S¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu. Jest to zgodne
z rekomendacja Komisji Europejskiej.
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Tym niemniej, zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla opracowania systemu
wynagrodzen w Banku i nie wszystkie postanowienia powyzszych zalecen sa stosowane, w
szczegolnosci polityka wynagrodzen nie stanowi odrebnej pozycji w planie kazdego ZWZ i nie
jest poddawana pod gtosowanie.

m  Punkt 9 Rekomendacji odnoszacy sie do zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. Zarowno Walne
Zgromadzenie, ktore wybiera Rade Nadzorcza, jak i Rada Nadzorcza, ktora powotuje Zarzad,
kieruja sie zasada by w organach spotki byty osoby o najwyzszych kompetencjach, posiadajace
odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie i osiaggniecia zawodowe. Inne czynniki, w tym ptec
osoby, nie stanowia wyznacznika w powyzszym zakresie. Bank uwaza, ze wprowadzenie
regulacji opartych na z gory ustalonych parytetach bytoby bezzasadne, a decyzje co do
wyboru cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostawia w rekach uprawnionych organow
spotki.

W dziesiecioosobowej Radzie Nadzorczej BRE Banku, poczawszy od Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2002 roku, zasiada jedna kobieta - Teresa Mokrysz. Jest ona réwniez
cztonkiem Komisji ds. Audytu dziatajacej w ramach Rady Nadzorczej. Na koniec 2012 roku w
Zarzadzie BRE Banku zasiadali wytacznie mezczyzni. W okresie od wrzesnia 2008 roku do
kwietnia 2012 roku cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za finanse byta Karin Katerbau.

m  Punkt 12 Rekomendacji, dotyczacy mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na transmisji obrad,
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym i wykonywaniu osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia. Od 1 stycznia 2013 roku zasada
dotyczaca zapewnienia dwustronnej komunikacji w czasie walnego zgromadzenia
umozliwiajacej akcjonariuszom znajdujacym sie poza miejscem obrad wypowiadanie sie w
toku tych obrad zostata dotaczona do czesci IV ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

BRE Bank od wielu lat zapewnia transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Zaréwno Statut Spotki, jak i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
przewiduja jednak mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym
z akcjonariuszami znajdujacymi sie poza miejscem obrad i wykonywania prawa gtosu za
posrednictwem komunikacji elektronicznej. BRE Bank kieruje sie przede wszystkim dazeniem
do zapewnienia sprawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia i minimalizacji ryzyka
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat na skutek usterek technicznych. Bank uwzglednia
przy tym istniejagce uwarunkowania, w szczegoélnosci takie czynniki, jak zrdznicowanie
geograficzne akcjonariuszy Banku, ich liczebnos¢, mozliwos¢ ewentualnych opdznien
czasowych w komunikacji i jednoczesnie koniecznos¢ identyfikacji uczestnikow i zapewnienia
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz tajnosci procesu gtosowania.

Warto nadmienié¢, ze obowiazujaca dopiero od 2013 roku zasada Dobrych Praktyk o umieszczaniu na
stronie internetowej zapisu przebiegu walnego zgromadzenia, jest juz od wielu lat stosowana w BRE
Banku.

BRE Banku prowadzi otwarta, transparentna i efektywna polityke informacyjna. Przedstawiciele
Zarzadu i zespotu Relacji Inwestorskich regularnie i aktywnie uczestnicza w spotkaniach z inwestorami
w kraju, jak i zagranica.

Istotng platforma komunikacyjna jest strona internetowa spotki. W sekcji relacji inwestorskich
(www.brebank.pl/relacje_inwestorskie) udostepnione sa informacje dotyczace m.in. akcjonariatu BRE
Banku, Walnych Zgromadzen, ratingéw, notowan akcji Banku na GPW, rekomendacji analitykow,
konsensusu prognozowanych wynikdw Grupy BRE Banku i ceny docelowej akcji. Zainteresowani maja
dostep do raportow rocznych, okresowych i biezacych, prezentacji o strategii i wynikach spotki,
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a takze do arkuszy z danymi biznesowymi i finansowymi. BRE Bank, jako jeden z pierwszych na
polskim rynku, uruchomit wersje on-line swojego raportu rocznego, pozwalajacego na wygodny i
wysoce interaktywny dostep do danych finansowych o Grupie BRE Banku. Ponadto, w 2012 roku BRE
Bank udostepnit na swojej stronie internetowej innowacyjne interaktywne narzedzie BRE Analyzer,
pozwalajace na przeprowadzanie analiz danych finansowych i biznesowych Grupy BRE Banku w wielu
roznych wymiarach. Cennym uzupetnieniem zamieszczonych informacji sa webcasty ze spotkan z
analitykami, podczas ktdrych prezentowane sa wyniki finansowe Grupy BRE Banku (wiecej informacji
w rozdziale VI.2. ,,Relacje Inwestorskie w BRE Banku”).

Na stronie internetowej Banku znajduje sie rowniez sekcja poswiecona zagadnieniom tadu
korporacyjnego i dobrych praktyk. Sa tu zamieszone m.in. Statut i regulaminy organow Banku,
oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz opis programéw motywacyjnych.

XV.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Banku

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest systemem kontroli wewnetrznej Banku, co
przyczynia sie do zachowania petnej wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej.

System Kontroli Wewnetrznej obejmuje:

= kontrole wewnetrzna funkcjonalna,
= kontrole wewnetrzna instytucjonalna.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest systemem obowigzujacym kazda jednostke organizacyjna BRE
Banku. Kazda jednostka organizacyjna Banku wykonuje zadania kontroli wewnetrznej pod kierunkiem
kierownika jednostki organizacyjnej. System kontroli wewnetrznej funkcjonalnej jest regularnie
oceniany i monitorowany w ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez Departament Audytu Wewnetrznego
(DAW). Dziatania DAW oparte sa na regulacjach Prawa Bankowego oraz na wewnetrznych regulacjach
BRE Banku, Miedzynarodowych Standardach Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz
najlepszych praktykach biznesowych w powyzszym zakresie.

Departament Audytu Wewnetrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Banku i raportuje do
Prezesa Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zachowana jest zasada
niezaleznosci operacyjnej audytu poprzez nieangazowanie audytorow w dziatalnosc¢ operacyjna.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany
i oparty na Ksiedze Gtownej Banku. Przygotowanie danych w systemach zrodtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Tworzenie Ksiegi Gtownej Banku odbywa
sie w ramach procesu, ktory obejmuje odpowiednie kontrole wewnetrzne. Specjalnej kontroli
podlegaja korekty manualne.

W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, wystepujacego przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych w Banku, wdrozono mechanizmy, ktore w skuteczny sposob zapewniaja bezpieczenstwo
systeméw informatycznych. Bank posiada awaryjny plan ciggtosci dziatania, ktory obejmuje réowniez
systemy informatyczne wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie finansowe Banku i Grupy za 2012 rok sporzadzone zostato w Departamencie
Rachunkowosci. Od 1 kwietnia 2013 roku Departament Rachunkowosci zostanie podzielony na dwie
wyspecjalizowane jednostki: Departament Rachunkowosci i Departament Sprawozdawczosci
Finansowej. Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmie sie Departament Sprawozdawczosci
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Finansowej, a Departament Rachunkowosci skoncentruje sie na prowadzeniu ksiegowosci finansowej
banku oraz administrowaniem wzorcowym planem kont. Oba departamenty podlega¢ beda
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu Banku ds. Finansow.

Sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzadowi w celu weryfikacji. Komisja ds. Audytu Rady
Nadzorczej otrzymuje informacje o kwartalnych raportach finansowych oraz o zyskach i stratach
przed ich publikacja. Komisja ta, po konsultacjach z audytorem zewnetrznym i cztonkami Zarzadu,
rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe Banku podlegaja niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta. Wybor biegtego rewidenta Banku wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta wydaje Komisja ds. Audytu Rady
Nadzorczej. BRE Bank przestrzega zasady, zgodnie z ktoéra kluczowy biegty rewident powinien
zmieniac sie przynajmniej raz na piec lat. Jest to zgodne z art. 89 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649).

Bank wspolnie z audytorem zewnetrznym wdrozyt procedury wspotpracy zapewniajace konsultowanie
na biezaco istotnych kwestii zwiazanych z ujmowaniem zdarzen ekonomicznych w ksiegach
i sprawozdaniach finansowych.

Wszystkie spotki Grupy BRE Banku, ktore sa konsolidowane na potrzeby sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zobowigzane sa do stosowania jednolitej polityki
rachunkowosci w zakresie ujecia wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci. Departament Rachunkowosci monitoruje pakiety sprawozdawczosci sporzadzane w
spotkach zaleznych pod wzgledem prawidtowosci, kompletnosci, spojnosci i ciagtosci danych. Funkcje
kontrolne w stosunku do spotek Grupy wykonywane sa przez przedstawicieli BRE Banku zasiadajacych
w radach nadzorczych spotek zaleznych.

Dazenie do zapewnienia najwyzszych standardow sprawozdan finansowych znajduje odzwierciedlenie
w wysokiej jakosci sprawozdawczosci. Jest to doceniane nie tylko przez akcjonariuszy i analitykow,
ale rowniez przez wyspecjalizowane niezalezne instytucje.

Raport Roczny Grupy BRE Banku za 2011 rok zdobyt druga nagrode w konkursie ,, The Best Annual
Report”, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw (IRiP). Dodatkowo, BRE Bank
otrzymat wyrdznienie w kategorii Best Online Report. Byty to kolejne wyrdznienia dla Banku przyznane
przez Kapitute konkursu. W szesciu dotychczasowych edycjach w kategorii instytucji finansowych BRE
Bank trzykrotnie zdobywat pierwsze miejsce za raporty roczne za lata 2006, 2007 i 2009. W 2008 roku
zdobyt drugie miejsce w tej kategorii, a za 2010 rok otrzymat nagrode specjalna ,,The Best of the
Best”.

XV.4. Znaczne pakiety akcji

Dominujacym akcjonariuszem BRE Banku jest Commerzbank AG. Udziat Commerzbanku wzrastat z
21,00% w 1995 roku poprzez 50,00% w 2000 roku, do poziomu 72,16% w 2003 roku. Poczawszy od 2005
roku udziat ten nieznacznie zmalat w zwiazku z realizacja programéw opcji menedzerskich w BRE
Banku.

Na koniec 2012 roku, Commerzbank posiadat bezposrednio 29 352 897 akcji BRE Banku , co stanowito
69,66% wartosci kapitatu zaktadowego i gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Do 27 grudnia 2012 roku
pakiet ten nalezat do w petni zaleznej spo6tki Commerzbanku Commerzbank Auslandsbanken Holding
AG. Nabycie przez Commerzbank przedmiotowego pakietu akcji 27 grudnia 2012 roku nastapito w
drodze wewnetrznego przeniesienia akcji w Grupie Commerzbanku i nie spowodowato zmiany
ostatecznego podmiotu dominujacego wobec BRE Banku.
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W wolnym obrocie (free float) znajduje sie 30,34% akcji BRE Banku. Posiadaja je inwestorzy
instytucjonalni, w szczegoélnosci polskie fundusze emerytalne oraz polskie i zagraniczne fundusze
inwestycyjne, a takze inwestorzy indywidualni. 5% prog akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu,
zobowiazujacy do informowania o nabyciu akcji, przekroczyt ING Otwarty Fundusz Emerytalny.

Akcjonariusze Udziat w kapitale zaktadowym
stan na 31.12.2012 i ogblnej liczbie gtosow
Commerzbank AG 69,66%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 6,67%

Strategiczny akcjonariusz BRE Banku, Commerzbank AG, jest wiodacym bankiem niemieckim z ponad
140-letnia historia, swiadczacym ustugi dla klientdow indywidualnych i korporacyjnych.

Najwiekszym akcjonariuszem Commerzbanku jest panstwo niemieckie, ktore wspierajac przejecie
Dresdner Banku, na przetomie lat 2008 i 2009 objeto pakiet akcji dajacy mu udziat w kapitale
wynoszacy 25% plus jedna akcja. W posiadaniu inwestorow instytucjonalnych znajduje sie okoto 47%
akcji przy rozproszonej strukturze akcjonariatu (najwiekszy inwestor BlackRock ma ponad 3% udziat).
Inwestorzy indywidualni posiadaja okoto 25% akcji.

Linie biznesowe Klientéw Indywidualnych, Matych i Srednich Przedsiebiorstw (Mittelstandsbank),
Korporacji i Rynkéw Finansowych i Europy Srodkowo-Wschodniej oferuja klientom szeroki i atrakcyjny
portfel produktow i ustug. Commerzbank jest silnym partnerem dla firm eksportowych z sektora MSP
w Niemczech i firm dziatajacych w innych krajach. Posiadajac okoto 1200 oddziatow w Niemczech,
Commerzbank nalezy do bankow o najlepiej rozwinietej sieci placowek. Ponadto Commerzbank
prowadzi dziatalnos¢ w ponad 50 krajach poprzez 25 zagranicznych oddziatow, 32 przedstawicielstwa
i 8 najwazniejszych spotek. W 2012 roku Commerzbank obstugiwat prawie 15 mln klientow
indywidualnych i okoto 1 mln klientow korporacyjnych. Na koniec grudnia 2012 roku aktywa Grupy
wynosity 635,9 mld euro, a kapitaty razem 27,0 mld euro. Grupa Commerzbanku zatrudniata 53,6 tys.
pracownikow, w tym 42,9 tys. w Niemczech.

XV.5. Specjalne uprawnienia kontrolne i ograniczenia dotyczace akcji

Zgodnie ze Statutem Banku wszystkie istniejace akcje sa akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie istnieje
jakiekolwiek zroznicowanie akcji w zakresie zwiazanych z nimi praw. Zadne akcje nie sa
uprzywilejowane. Uprawnienia kontrolne Commerzbanku AG jako podmiotu dominujacego wobec BRE
Banku wynikaja z liczby posiadanych akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym oraz
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku.

Statut BRE Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie
wystepuja rowniez zadne postanowienia, ktore oddzielaja prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi od posiadania papierow wartosciowych. Nie ma réwniez zadnych ograniczen
dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Bank.

XV.6. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech cztonkdéw powotywanych na
wspoélng kadencje 5 lat. Co najmniej potowa cztonkow Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, musi posiadac
obywatelstwo polskie.

Prezesa Zarzadu, wiceprezesow oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego i biorac pod uwage odpowiednie
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kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji. Komisja Nadzoru Finansowego akceptuje
dwoch cztonkow Zarzadu Banku: Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
ksztattowanie i realizacje polityki kredytowej Banku oraz zarzadzanie ryzykiem.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka
Zarzadu przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wygasniecie
mandatu cztonka Zarzadu nastepuje rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu
Zarzadu. W przypadku cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji, jego mandat
wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow Zarzadu.

XV.7. Zasady zmian statutu Spotki

Zmiana Statutu BRE Banku wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie BRE Banku oraz
zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sadowym. Przed przedstawieniem
Walnemu Zgromadzeniu BRE Banku projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad BRE Banku
podejmuje uchwate odnosnie proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Nastepnie projekt ten jest przedstawiany do akceptacji Radzie Nadzorczej. Zgodnie
z Kodeksem spotek handlowych, uchwata w sprawie zmiany statutu zapada wiekszoscia trzech
czwartych gtosow.

Stosownie do art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe, zmiana statutu Banku
wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy:

= firmy,
m siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalnosci Banku,

®m  organdw i ich kompetencji, ze szczegolnym uwzglednieniem kompetencji cztonkow Zarzadu
powotanych za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego oraz zasad podejmowania decyzji,
podstawowej struktury organizacyjnej Banku, zasad sktadania oswiadczen w zakresie praw
i obowiazkow majatkowych, trybu wydawania regulacji wewnetrznych oraz trybu podejmowania
decyzji o zaciagnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna wartosc
w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5 % funduszy wtasnych,

m zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

m  funduszy wtasnych oraz zasad gospodarki finansowej oraz

m uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu.

Ostatnie zmiany w Statucie Banku wprowadzone zostaty uchwata nr 25 XXV ZWZ z 30 marca 2012 roku.
Zmiany te zostaty szczegotowo wymienione w opublikowanej na stronie internetowej Banku uchwale
nr 25 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian Statutu BRE Banku SA.
(http://www.brebank.com.pl/Relacje_Inwestorskie/ZWZ/Archiwum_ZWZ/)

XV.8. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

XV.8.1. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak
i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia sa dostepne na stronie internetowej BRE Banku.
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Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpozniej w czerwcu. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad
nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna
to za stosowne. Ponadto w okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub
zadania zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow. Jeden petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych w nim akcji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkow, podejmowane sa
w gtosowaniu jawnym i zapadaja zwykta wiekszoscia gtosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub postanowienia Statutu wymagaja surowszych warunkdéw do podjecia uchwat
w szczegolnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotaniu cztonkow organow Banku lub likwidatoréw, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci,
a takze w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow.
Nad prawidtowym przebiegiem gtosowania czuwa trzyosobowa Komisja Skrutacyjna, wybrana sposrod
kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

W Statucie i w Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania
prawa gtosu droga korespondencyjna lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Rada Nadzorcza Banku wybierana jest przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Akcjonariusze
zgtaszaja kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na
piSmie lub ustnie. Uprawnienie do zgtaszania kandydatow dotyczy tez cztonkow dotychczasowej Rady
Nadzorczej. Przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie ustala liczbe
cztonkow Rady danej kadencji w granicach okreslonych w Statucie.

XV.8.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych
wymagaja nastepujace sprawy:

® rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

®  podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

® udzielanie absolutorium cztonkom organéw Banku z wykonania przez nich obowigzkow,
m  wybor i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

B zmiana Statutu,

m  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

m podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji,
a w szczegoblnosci okreslenia nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,

m tworzenie i znoszenie funduszow celowych,
® emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
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m ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

m likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

m  wybor likwidatoréw,

®m sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

® sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,

®  wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegty rewident Banku.

XV.8.3. Prawa akcjonariuszy

Akcje spotki sg akcjami na okaziciela i sg zbywalne. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta i przeznaczonym przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtosow w spotce moga zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg wowczas
przewodniczacego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedna dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zwrocic sie do Zarzadu z zadaniem zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Banku maja prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami Banku
na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi Banku nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem ZWZ.

Zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych, dokumentacja, ktéra jest przedstawiana Walnemu
Zgromadzeniu, w tym projekty uchwat, sa zamieszczane na stronie internetowej Banku poczawszy od
dnia zwotania walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow.

Akcjonariusz ma prawo do:

m glosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania sprzeciwow,
m  zwieztego uzasadnienia swego stanowiska,

®m  kandydowania na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgtoszenia do protokotu
kandydatury na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

®m  wystapienia podczas obrad i repliki,
m zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad,

B wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad,
obejmujacym projekt uchwaty, ktorej ta propozycja dotyczy,

m zgtaszania wnioskow w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczacej sposobu obradowania
i gtosowania,

m zgtaszania swych kandydatéw do Rady Nadzorczej Banku na piSmie, na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu,

m  przegladania ksiegi protokotéw, jak réwniez zadania wydania odpisow uchwat poswiadczonych
przez Zarzad,
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®m  wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy
akcjonariusz gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu lub akcjonariusz zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu, lub akcjonariusz nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu jego
wadliwego zwotania, lub gdy podjeta uchwata nie byta objeta porzadkiem obrad,

®m  wytoczenia przeciwko Spotce powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmowic
udzielenia informacji w przypadku, gdy:

®  mogtoby to wyrzadzic szkode Spotce, spotce z nig powiazanej albo spotce zaleznej,
w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa,

B mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie, nie pozniej niz w terminie
dwoch tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Bank przywiazuje duzg wage do rownego traktowania akcjonariuszy. W sprawach zwiazanych z ZWZ,
a w szczegolnosci z udzieleniem petnomocnictwa w formie elektronicznej, poinformowaniem w formie
elektronicznej o udzieleniu petnomocnictwa, zadaniem umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad ZWZ, akcjonariusze moga kontaktowa¢ sie z Zarzadem Banku piszac na adres e-mail
udostepniony w Ogtoszeniu o Zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Banku w Warszawie i sa transmitowane droga
internetowa. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.

XV.8.4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2012 roku

XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto si¢ 30 marca 2012 roku. W Zgromadzeniu wzieli udziat
akcjonariusze lub ich petnomocnicy reprezentujacy tacznie 79,03% akcji w kapitale zaktadowym
Spotki. W trakcie obrad podjete zostaty uchwaty w nastepujacych sprawach:

m zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz sprawozdan finansowych
Banku i Grupy za rok 2011,

®m podziatu zysku za rok 2011,

m udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu BRE Banku,

m zatwierdzenia powotania cztonka Rady Nadzorczej (Ulricha Siebera) zgodnie z § 19 ust. 3 Statutu
BRE Banku, tj. w trybie umozliwiajacym uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej w trakcie roku
w zwiazku z rezygnacja innego cztonka Rady Nadzorczej,

®m udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej,

® zmiany Statutu BRE Banku,

®m zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej BRE Banku,

®  wyboru cztonka Rady Nadzorczej BRE Banku (Stephana Engelsa),

m  wyboru audytora - firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. - do badania sprawozdan finansowych
BRE Banku oraz Grupy BRE Banku za rok 2012.
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Uchwaty XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegotowe wyniki gtosowan dostepne sa na
stronie  http://www.brebank.com.pl/relacje_inwestorskie =~ w  sekcji  poswieconej  walnym
zgromadzeniom.

XV.9. Sktad osobowy i zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Banku oraz zasady
dziatania tych organéw

XV.9.1. Sktad osobowy Zarzadu

Zarzad sktada sie z co najmniej trzech cztonkdéw powotywanych na wspodlng kadencje pieciu lat.
Cztonkowie Zarzadu kierujg wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Banku w zakresie okreslonym przez
Prezesa Zarzadu. Szczegdtowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w przypadku nieobecnosci,
urlopéw cztonkéw Zarzadu jest okreslony w uchwatach Zarzadu.

W 2012 roku miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu BRE Banku.

Uchwata Rady Nadzorczej BRE Banku z 30 marca 2012 roku, Jarostaw Mastalerz, dotychczas
zarzadzajacy Pionem Bankowosci Detalicznej, od 1 kwietnia 2012 roku, zostat powotany na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Operacji i Informatyki. Zastapit on na tym stanowisku Christiana Rhino, ktory z
koncem marca 2012 roku zakonczyt prace w BRE Banku w zwigzku podjeciem nowych zadan w Grupie
Commerzbanku. Jednoczesnie funkcja Cztonka Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej zostata powierzona
Cezaremu Kocikowi. Cezary Kocik jest zatrudniony w BRE Banku od 2004 roku. Przed powotaniem do
Zarzadu byt Dyrektorem Banku ds. Sprzedazy i Procesow Biznesowych Bankowosci Detalicznej.

Z dniem 16 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Jorga Hessenmiillera na stanowisko
Cztonka Zarzadu, Dyrektora Banku odpowiedzialnego za pion finansowy. Jorg Hessenmiiller zastapit na
tym stanowisku Karin Katerbau, ktdra ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 15 kwietnia 2012
roku w zwiazku z objeciem funkcji Cztonka Zarzadu w Oldenburgische Landesbank w Niemczech. Od
2009 roku Jorg Hessenmiiller byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Grupie Commerzbanku i pracowat jako
Head of Investment Banking Finance, Group Finance odpowiadajac za controlling i raportowanie
zarzadcze.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2013 roku.

Obecny sktad Zarzadu BRE Banku przedstawia sie nastepujaco:

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Urodzony w 1956 roku, studiowat na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie uzyskat tytut
doktora nauk prawnych. W latach 1988-1989 byt stypendysta Fulbrighta w Business
School na Columbia University w Nowym Jorku. W latach 80. pracowat w administracji
rzadowej: byt m.in. sekretarzem Komitetu Rady Ministrow do Spraw Reformy
Gospodarczej, a w 1987 roku doradca premiera. Od lutego 1991 roku przez ponad
dwanascie lat kierowat Zarzadem Banku Handlowego SA Od czerwca 2003 roku do
czerwca 2006 roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy PZU SA. W grudniu 2006 roku zostat
Dyrektorem Zarzadzajacym banku inwestycyjnego J.P. Morgan na Europe Srodkowa i Wschodnia.
Cezary Styputkowski byt tez cztonkiem Miedzynarodowej Rady Doradczej Zarzadu Deutsche Banku,
Miedzynarodowej Rady Doradczej INSEAD, cztonkiem Rady Miedzynarodowego Instytutu Finansow w
Waszyngtonie oraz cztonkiem Geneva Association.

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu BRE Banku 2 sierpnia 2010 roku, obowiazki objat z dniem 1
pazdziernika 2010 roku. Zgode KNF na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu BRE Banku otrzymat 27
pazdziernika 2010 roku.
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Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Urodzony w 1958 roku, absolwent SGPiS (obecnie SGH) oraz programu KMPG i South
Carolina Business School ,Train the Trainer”, a takze letniej szkoty bankowej w
Mcintire University Business School. Jest wyktadowca Warszawskiego Instytutu
Bankowosci i SGH. Od 1990 roku pracowat w BRE Banku na stanowiskach: specjalisty,
naczelnika wydziatu, =zastepcy dyrektora oddziatu warszawskiego, dyrektora
Departamentu Kredytéw, a od maja 2000 roku na stanowisku Dyrektora Banku ds.
Ryzyka. Od 1 sierpnia 2002 roku byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Banku Handlowym w Warszawie.

Z dniem 2 listopada 2002 roku zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu BRE Banku,
odpowiedzialnego za Pion Ryzyka. Od 15 marca 2008 roku - Wiceprezes Zarzadu BRE Banku.

Przemystaw Gdanski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej

Urodzony w 1967 roku, absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie
Gdanskim i rocznego programu bankowosci i finansow miedzynarodowych w
Loughborough University w Wielkiej Brytanii. W 2012 roku ukonczyt Advanced
Managm,ent Program (AMP) na IESE Business School. Z bankowoscia korporacyjna jest
zwiazany od ponad 20 lat. W latach 1993-95 pracowat w IBP Bank S.A. (ktorego jednym
z akcjonariuszy byt BRE Bank), nastepnie w ABN AMRO Bank w Polsce. Rumunii i w
centrali w Amsterdamie.. W latach 2002-2006 byt Dyrektorem Zarzadzajacym, kierujacym Obszarem
Duzych Firm w Banku BPH S.A. Od maja do listopada 2006 roku - CEO i Dyrektor Generalny Calyon
Bank Polska i Calyon Oddziat w Polsce. W listopadzie 2006 roku zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku BPH, odpowiedzialnego za bankowos$¢ korporacyjng i finansowanie
nieruchomosci. Z dniem fuzji prawnej wydzielonej czesci Banku BPH z Bankiem Pekao SA zostat
Wiceprezesem Zarzadu, odpowiedzialnym za Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkow i Bankowosci
Inwestycyjnej Pekao SA.

19 listopada 2008 roku rozpoczat prace jako Cztonek Zarzadu BRE Banku.

Jorg Hessenmiiller - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Urodzony w 1970 roku. W 1997 roku ukonczyt niemiecka akademie Hochschule fiir
Bankwirtschaft we Frankfurcie nad Menem, gdzie uzyskat tytut magistra zarzadzania
(Diplom -Betriebswirt (FH). W latach 1989 - 2009 pracowat w Dresdner Banku, gdzie
zajmowat rozne stanowiska, m. in. Head of Financial Control, wtaczajac w to
odpowiedzialnos¢ za Londyn, Nowy Jork, Moskwe, Sao Paulo i Azje. W 2009 roku zostat
Dyrektorem Zarzadzajacym w Grupie Commerzbanku i pracowat jako Head of
Investment Banking Finance, Group Finance odpowiedzialny za controlling i raportowanie zarzadcze w
zakresie: Korporacji i Rynkow Finansowych, Jednostki Restrukturyzacji Portfela, Departamentu Skarbu
Grupy,a takze Finansow Publicznych.

W Zarzadzie BRE Banku od 16 kwietnia 2012 roku.

Hans-Dieter Kemler - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Urodzony w 1968 roku, absolwent Westfalskiego Uniwersytetu Wilhelma w Minster w
1996 roku. W latach 1991-1992 pracowat w Departamencie Handlu Obligacjami w
Dresdner Banku. W latach 1996-1998 byt zatrudniony w Sal. Oppenheim jr & Cie. KGaA
we Frankfurcie w Departamencie Rynkow Finansowych, a od 1998 do 2005 roku - w
Centrali Commerzbanku jako Dyrektor Zarzadzajacy ds. Ryzyka Korporacyjnego. Od
2005 roku nalezat do grona kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla w Commerzbanku,
odpowiadajac za miedzynarodowe finanse publiczne. Byt rowniez dyrektorem zarzadzajacym Erste
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Europaische Pfandbrief Und Kommunalkreditbank AG w Luksemburgu.
W Zarzadzie BRE Banku od 10 lipca 2009 roku.

Cezary Kocik - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Urodzony w 1971 roku, ukonczyt Uniwersytet todzki, posiada dyplom z zakresu
Finansow i Bankowosci oraz licencje maklera papierow wartosciowych. W 1999 roku
pracowat w Pekao SA, gdzie byt m.in dyrektorem oddziatu w todzi. W latach 1994-1996
byt zatrudniony w Domu Maklerskim Banku PBG jako makler papierow wartosciowych.
W 1996 roku rozpoczat prace w Banku PBG, gdzie zajmowat sie bankowoscig
inwestycyjna oraz windykacja i restrukturyzacja. Z BRE Bankiem jest zwiazany od 2004
roku. Byt dyrektorem Departamentu ds. Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, nastepnie dyrektorem
Departamentu Sprzedazy i Marketingu MultiBanku, a od 2008 roku dyrektorem Banku ds. Sprzedazy i
Procesow Biznesowych Bankowosci Detalicznej.

W Zarzadzie BRE Banku od 1 kwietnia 2012 roku.

Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

Urodzony w 1972 roku, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Ekonomii i Handlu Zagranicznego
na Uniwersytecie toédzkim. W latach 1996-1998 pracowat w dziale audytu
PricewaterhouseCoopers. W latach 1998-2003 dyrektor marketingu, a nastepnie
dyrektor finansowy w Grupie Zurich. Po przejeciu polskich operacji Zurich przez
Generali w 2003 roku - dyrektor finansowy (odpowiedzialny rowniez za bancassurance)
w Generali TU i Generali TUnZ. Od 2006 roku zwiazany z Grupa BRE Banku - tworzyt
projekt BRE Ubezpieczenia, petnit funkcje Prezesa Zarzadu BRE Ubezpieczenia i BRE Ubezpieczenia
TUiR.

W Zarzadzie BRE Banku od 1 sierpnia 2007 roku. Do 30 marca 2012 roku zarzadzat Pionem Bankowosci
Detalicznej. Od 1 kwietnia 2012 roku zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacji i
Informatyki.

XV.9.2. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspolnie odpowiedzialnos¢ za catoksztatt dziatalnosci Banku. Pracuja
w sposob kolegialny i informuja sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych
kompetencji poszczegolnych cztonkow Zarzadu. Zarzad moze powotywac state komitety lub zespoty
w celu realizacji okreslonych funkcji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku lub
realizacji okreslonych zadan.

W BRE Banku dziataja nastepujace komitety pod przewodnictwem cztonkow Zarzadu:

Komitet ds. Zarzadzania Zasobami (przewodniczacy: Cezary Styputkowski)

Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczacy: Jorg Hessenmiiller)

Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Hans-Dieter
Kemler)

Komitet Ryzyka BRE Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

Komitet Polityki Kredytowej Bankowosci Detalicznej (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

Komitet ds. Zarzadzania Jakoscig Danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu
kapitatowego (AIRB) (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

Komitet ds. Architektury Informatycznej (przewodniczacy Jarostaw Mastalerz)

m  Komitet Projektow Informatycznych BRE Banku SA (przewodniczacy Jarostaw Mastalerz).
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Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci,
w szczegblnosci obcigzonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania
aktywami i pasywami Banku, a takze polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej
regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku
oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza (dostepny na stronie
internetowej Banku). Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy, ktore wymagaja kolegialnego
rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

Wszelkie uchwaty podejmowane sa wiekszoscig gtoséw cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu,
a w razie rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu daza do
podejmowania uchwat w drodze konsensusu.

Zgodnie z zasada dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktorych zachodzi lub potencjalnie moze
zajs¢ sprzecznos¢ interesow Banku z interesami tego cztonka Zarzadu, jego wspotmatzonka lub
krewnych.

Organem odpowiedzialnym za ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkow
Zarzadu jest Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Regulamin programu motywacyjnego dla Zarzadu i zasady przyznawaniu bonusow dla cztonkow
Zarzadu okreslone sa w uchwatach Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Szczegotowe informacje
o systemie motywacyjnym dla Zarzadu przedstawione sa w rozdziale ,,System motywacyjny w BRE
Banku”.

Wynagrodzenie Zarzadu za ostatnie dwa lata ilustruje ponizsze zestawienie.

| (w2011rokuza |
ma B om,w | prog'rt"”tynva"
oz W2rokuza | P o0
| akcjach |
2011rok) | ;
: . Commerzbanku |
Wynagrodzenie wyptacone w 2012 roku
Cztonkowie
Zarzadu, ktorzy
petnili funkcje na 9 393,7 1 359,1 6 597,2 343,7 1 900,0
dzien 31.12.2012
roku
Byli Cztonkowie 1029,8 50,8 2 205,0 680,9 636,9
Zarzadu
Razem 10 423,5 1 409,9 8 802,2 1.024,6 2536,9
. Wynagrodzenie wyptaconew 2011roku
Cztonkowie
Zarzadu, ktorzy
9 886,7 1198,0 6 977,8 934,0

petnili funkcje na
dzien 31.12.2011
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roku

Byli Cztonkowie 0 0.1 1098, 1 4627
Zarzadu

Razem 9 886,7 1198,1 8 075,9 1396,7

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegolnych cztonkéw Zarzadu
przedstawione sa w nocie 44 do Sprawozdania Finansowego BRE Banku SA wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok, natomiast szczegotowy opis zasad programu
motywacyjnego dla Zarzadu opartego o akcje znajduje sie w nocie 43 tego Sprawozdania.

XV.9.3. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, zmiany w 2012 roku

Rada Nadzorcza funkcjonuje na postawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje
przewidziane w Statucie Banku, Kodeksie spotek handlowych i Ustawie Prawo Bankowe. Statut BRE
Banku stanowi, ze Rada Nadzorcza sktada sie przynajmniej z pieciu cztonkéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie na wspolna kadencje trzech lat. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast w czasie trwania
wspolnej kadencji Rady, Rada Nadzorcza moze powotac inng osobe.

Co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy, musi posiadac
obywatelstwo polskie. Zgodnie z wymogiem statutowym, co najmniej dwoch cztonkow Rady
Nadzorczej to cztonkowie niezalezni, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej. Kryteria
niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej sprecyzowane sa w Regulaminie Rady Nadzorczej.

W 2012 roku miaty miejsce dwie zmiany w Radzie Nadzorczej.

W dniu 13 lutego 2012 roku wptyneta do Banku rezygnacja Erica Strutza, Cztonka Rady Nadzorczej
Banku z petnionej funkcji z dniem 30 marca 2012 roku. XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE
Banku z dniem 1 kwietnia 2012 roku powotato w sktad Rady Nadzorczej Stephana Engelsa. Od kwietnia
2012 roku Stephan Engels jest Cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem Finansowym Commerzbanku AG.

Ponadto, w dniu 9 lipca 2012 roku wptyneta do Banku rezygnacja Saschy Klausa z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej z dniem 25 lipca 2012 roku. Na posiedzeniu w dniu 25 lipca, Rada Nadzorcza
uzupetnita swoj sktad o Dirka Wilhelma Schuha, ktory od 2008 roku pracuje w Grupie Commerzbanku,
odpowiadajac za ryzyko kredytowe i operacyjne.

Sktad Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w ponizszej tabeli:

Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Urodzony w 1946 roku. W 1969 roku ukonczyt studia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Warszawskiego. W ciagu swojej kariery zawodowej 6 lat pracowat w przemysle stoczniowym
Gdanska, 8 lat w sieci Zaktadow Elektronicznej Techniki Obliczeniowej. Ponad 22 lata przepracowat
w centralnej administracji panstwowej, w tym 8 lat na stanowisku Podsekretarza Stanu: w
Ministerstwie Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica, w Ministerstwie Gospodarki, w Ministerstwie
Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej, a ostatnio w Ministerstwie Infrastruktury. Uczestniczyt w
studiach podyplomowych i szkoleniach prowadzonych przez uczelnie amerykanskie: Michigan
University (Business School of Administration) i De Paul University (Chicago). W latach 1992-1993,
jako stypendysta rzadu USA, studiowat na American University Washington DC. W trakcie stypendium
odbyt 4-miesieczny staz w Banku Swiatowym, a takze szkolenie prywatyzacyjne w Miedzynarodowym
Funduszu Walutowym. Przewodnicy Rady Nadzorczej BRE Banku od marca 1994 roku do 1998 roku.
Nastepnie do grudnia 2001 roku petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Ponownie powotany na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w 2004 roku.
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Ulrich Sieber - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Urodzony w 1965 roku. Ukonczyt Akademie Bankowosci (Bankakademie) we Frankfurcie nad Menem.
W latach 1983-1991 zatrudniony byt w Bayerische Vereinsbank AG, kolejno jako stazysta, oficer
kredytowy i specjalista ds. personalnych. Nastepnie pracowat w Credit Suisse Deutschland AG we
Frankfurcie, najpierw jako oficer kredytowy, nastepnie jako Kierownik Departamentu Rozwoju Kadr.
0Od 1996 do 2001 roku zatrudniony byt w JP Morgan GmbH Deutschland we Frankfurcie, kolejno na
stanowiskach Dyrektora ds. Administracji i Dyrektora ds. Operacyjnych w Pionie Bankowosci
Inwestycyjnej. W latach 2001-2005 pracowat w Dresdner Banku na roznych stanowiskach, m.in.
Dyrektora ds. Operacyjnych Przedsiebiorstw i Rynkow/Niemcy DrKW oraz Dyrektora Bankowosci
Korporacyjnej. Z poczatkiem 2006 roku podjat prace w Commerzbanku AG na stanowisku Dyrektora
ds. Personalnych. Od czerwca 2009 roku Cztonek Zarzadu Commerzbanku odpowiedzialny za segment
»Non-core Assets”, sprawy personalne oraz Zarzadzanie Grupa w ramach programu Commerzbank
Excellence.

Stephan Engels - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1962 roku, absolwent Uniwersytu St. Gallen w Szwajcarii. W latach 1988-1993 pracowat
w departamencie audytu Daimler-Benz AG. Nastepnie w debis AG oraz debis AirFinance B.V na
stanowisku dyrektora finansowego. Od 2000 roku w DaimlerChrysler Bank AG, gdzie od 2003 roku
petnit funkcje dyrektora finansowego. Od 2003 roku w DaimlerChrysler Services AG, gdzie w ostatnich
latach byt cztonkiem zarzadu odpowiedzialnym za finanse, controlling, zarzadzanie ryzykiem oraz
strategie. W latach 2007-2012 cztonek Komisji Prezydialnej Mercedes-Benz Cars odpowiedzialny za
finanse i controlling oraz dyrektor controllingu korporacyjnego Daimler AG. Od 1 kwietnia 2012 roku -
Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Commerzbanku.

Andre Carls - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1963 roku. Absolwent Uniwersytetu w Kolonii, doktor ekonomii. W 1990 roku rozpoczat
prace w Commerzbanku. W latach 1990-2000 byt zatrudniony na rdéznych stanowiskach w pionie
Bankowosci Inwestycyjnej Commerzbanku we Frankfurcie i w Londynie. W latach 2000-2008 - Cztonek
Zarzadu comdirect bank AG, gdzie od listopada 2004 roku do marca 2008 roku byt Prezesem Zarzadu.
W okresie marzec-wrzesien 2008 byt Cztonkiem Zarzadu ds. Finansow i Wiceprezesem Zarzadu BRE
Banku SA. Od marca 2008 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Commerzbank Auslandsbanken Holding
AG z siedzibg we Frankfurcie i Prezesa Zarzadu Central & Eastern Europe Holding of Commerzbank
AG.

Thorsten Kanzler- Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1964 roku. Studiowat inzynierie mechaniczna i ekonomie na Politechnice w Darmstadt
(Niemcy), ktora ukonczyt ze stopniem Diplom-Wirtschaftsingenieur (magister inzynier). Od 1991 do
2004 roku pracowat w Deutsche Bank AG na rdznych stanowiskach w obszarze zarzadzania skarbem i
ryzykiem we Frankfurcie, w Nowym Jorku, w Sydney i w Londynie. W latach 2004-2007 roku -
Dyrektor ds. Skarbu Grupy i Cztonek Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej w WestLB
AG w Disseldorfie. Od maja 2007 roku petnit funkcje Dyrektora ds. Zarzadzania Kapitatem i Skarbem
Grupy Dresdner Bank AG we Frankfurcie nad Menem. Od poczatku 2009 roku - Cztonek Zarzadu ds.
Skarbu Grupy Commerzbank AG. Odpowiada za zarzadzanie aktywami i pasywami, zarzadzanie
ryzykiem ksigg bankowych, zarzadzanie kapitatem oraz finansowanie na rynkach kapitatowych.
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Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzona w 1952 roku. Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach (1978 rok). Jest
wspotwtascicielka firmy MOKATE. W latach 1992-1994 wprowadzita kawe cappuccino na polski rynek,
uzyskujac 70% udziat w rynku i pozycje lidera w tej kategorii produktow. W latach 1994-1995
zbudowata od podstaw nowoczesny kombinat MOKATE w Ustroniu, zas w 2001 roku uruchomita drugi
kombinat w Zorach. Dzieki inwestycjom wprowadzita przedsiebiorstwo na rynek potproduktow.
Obecnie kieruje grupa dziewieciu firm MOKATE, z ktorych pie¢ ma siedzibe zagranica.

Teresa Mokrysz zdobyta m.in. tytut "Lidera 10-lecia”, nadany przez Gazete Wyborcza oraz "Sukces 10-
lecia”, nadany przez Businessman Magazine. W 2000 roku Miedzynarodowa Fundacja
Przedsiebiorczosci Kobiet z Los Angeles przyznata jej tytut "Najbardziej Przedsiebiorczej Kobiety
Swiata". Jest m. in. fundatorka stypendiéw dla zdolnej i niezamoznej mtodziezy, wspomaga
finansowo dziatalnos¢ stuzby zdrowia, domow opieki, domow dziecka i szkot.

Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1958 roku. Absolwent Politechniki Gdanskiej. Ukonczyt studia podyplomowe, m.in. z
zakresu analizy finansowej oraz rachunkowosci i finansow. W latach 1983-1991 - pracownik naukowo-
dydaktyczny w Wyzszej Szkole Morskiej w Gdyni. Od 1991 roku pracowat w Pomorskim Banku
Kredytowym, gdzie w 1993 roku zostat Dyrektorem Oddziatu w Gdyni. W latach 1995-2000 byt
Dyrektorem Oddziatu Regionalnego PKO BP w Gdansku. W 2000 roku zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA, odpowiedzialnego za zarzadzanie obszarem skarbu, klientéw
korporacyjnych i rynku kapitatowego i nadzoru wtascicielskiego. Od czerwca 2002 roku do lutego 2003
roku petnit funkcje Przewodniczacego Zarzadu Komisarycznego Wschodniego Banku Cukrownictwa SA.
W pozniejszym okresie byt m.in. cztonkiem Zarzadu CTL Logistics SA i Dyrektorem Generalnym
Polskiego Zwiazku Pracodawcow Transportu i Logistyki. Obecnie wspotpracuje z Doradztwem
Ekonomicznym Dariusz Zarzecki na stanowisku Dyrektora. Posiada Certyfikat Ksiegowy uprawniajacy
do ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych, wydany przez Ministra Finansow.

Dirk Wilhelm Schuh - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1956 roku. Absolwent Frankfurt School of Finance and Management, Bankakademie.
Zwigzany z Dresdner Bankiem AG przez 19 lat. W latach 1989-1991 byt szefem zespotu w
departamencie ryzyka kredytowego w centrali Dresdner Banku, a w latach 1992-1995 byt dyrektorem
oddziatu w Dortmundzie. W 1996 roku odpowiadat za opracowanie strategii rozwoju dla bankowosci
korporacyjnej w centrali, a w 1997 roku odpowiadat za ten obszar w Dresdner Banku w Dreznie. W
1998 roku zostat menedzerem regionalnym na potudniowy-wschod w Lipsku. Od 2000 roku - rzecznik
zarzadu Deutsche Hypothekenbank Frankfurt - Hamburg AG. W 2002 roku zostat zastepca
przewodniczacego zarzadu Eurohypo AG. Od 2008 roku zatrudniony w Grupie Commerzbanku jako
dyrektor ds. operacji i ryzyka kredytowego. W 2009 roku zostat Cztonkiem Zarzadu w segmencie
Zarzadzania Ryzykiem Grupy Commerzbanku.

Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1951 roku. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, posiada doktorat z zakresu ekonomii.
Pracowat jako asystent, a nastepnie adiunkt na Uniwersytecie Gdanskim. Jest zatozycielem i
Prezesem Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. W latach 90. byt m.in.
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiego Banku Rozwoju i Banku Gdanskiego, doradca Ministra
Przeksztatcen Wtasnosciowych, cztonkiem Rady Przeksztatcen Wtasnosciowych przy Prezesie Rady
Ministrow. Doradzat w sprawach gospodarczych premierowi, byt przewodniczacym Rady ds.
Przeksztatcen Wtasnosciowych przy Prezesie Rady Ministrow.
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Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1946 roku. Profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny, partner w
kancelarii Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy - Adwokaci i Radcowie Prawni, cztonek Rady
Zamowien Publicznych, prezes Sadu Izby Domow Maklerskich, wiceprezes Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych. Byt prodziekanem Wydziatu Prawa i Administracji, a takze prorektorem Uniwersytetu
Warszawskiego. Przez szereg lat byt partnerem miedzynarodowych kancelarii prawnych: Weil Gotshal
& Manges, a nastepnie Linklaters. Reprezentuje przedsiebiorcéw w postepowaniach przed organami
administracji, a takze przed sadami administracyjnymi i arbitrazowymi. W swojej praktyce
prawniczej prof. Wierzbowski kierowat zespotami prawnikow, obstugujacymi liczne transakcje, m.in.
sprzedaz akcji w ramach prywatyzacji duzych przedsiebiorstw. Tworzyt domy maklerskie,
reprezentowat Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd oraz Komisje Nadzoru Bankowego w
postepowaniach przed NSA. Byt doradca Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych, Ministra Skarbu
Panstwa oraz Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, a takze wiceprzewodniczacym Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej lzbie Gospodarczej.

Sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannosc o jak najszersza réznorodnosé jej cztonkow, zarowno
w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak tez posiadanej wiedzy i umiejetnosci. W Radzie
Nadzorczej sa zarowno reprezentanci gtownego akcjonariusza BRE Banku, jak rowniez przedstawiciele
Swiata nauki, biznesu oraz osoby z szeroka wiedza prawnicza i doswiadczeniem w bankowosci.

Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej BRE Banku sa: Maciej Lesny, Teresa Mokrysz, Waldemar
Stawski i Marek Wierzbowski. Jan Szomburg nie spetnia kryterium niezaleznosci z powodu ponad 12-
letniego okresu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie zalezni, w zwiazku
z powiazaniami z dominujacym akcjonariuszem BRE Banku, to: Andre Carls, Stephan Engels, Thorsten
Kanzler, Dirk Wilhelm Schuh oraz Ulrich Sieber.

Kadencja Rady Nadzorczej wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2014 roku.
XV.9.4. Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmuja w szczegoélnosci:

®m doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnosci Banku,
w szczegolnosci obcigzonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej,
gwarancyjnej, a takze polityki zgodnosci oraz zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie
zasadniczej struktury organizacyjnej Banku,

®m sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategia i planem finansowym Banku,

m zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad zasad polityki informacyjnej, dotyczacej zarzadzania
ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej,

m zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

m dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

®m rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwigzanym
z prowadzong dziatalnoscig oraz o sposobach i efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem,

®m przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu i dotaczenia do raportu rocznego Banku za poprzedni rok obrachunkowy,
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m zatwierdzanie rocznych planow finansowych Banku, wieloletnich planéw rozwoju, jak réwniez
strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

® rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia,
w tym projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia
projektow uchwat, ktore maja by¢ przedtozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia,

®  wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulaminow,

m  powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesow oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawa Prawo bankowe oraz biorac pod uwage
odpowiednie kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji,

m ustalanie warunkow kontraktow i wynagrodzen dla Zarzadu,

®m upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach
z Cztonkami Zarzadu, w tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzagdu umow o zarzadzanie,

m zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia
z Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

®m zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwigzania jakichkolwiek istotnych  uméw
stowarzyszeniowych lub porozumien o wspotpracy,

® analize otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
Zarzadu, lub tez na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz trzy razy w roku.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestnicza wszyscy cztonkowie Zarzadu, z wytaczeniem tych
punktow porzadku obrad, ktore dotycza bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej liczby gtosow
przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkow Rady Nadzorczej nie powinny byc¢ podjete uchwaty
w nastepujacych sprawach:

®m Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane
z Bankiem na rzecz cztonkow Zarzadu,

® wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powiazanym z Bankiem,
Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja 4 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka, Komisja ds.
Audytu i Komisja ds. Wynagrodzen. Ta ostatnia zostata powotana w | potroczu 2012 roku, w $lad za
odpowiednimi zmianami w Statucie BRE Banku dokonanymi 30 marca 2012 roku przez XXV Zwyczajne
Walne Zgromadzenie.

Komisja ds. Audytu Komisja ds.

Wynagrodzen
Maciej Lesny Dirk Wilhelm Schuh Stephan Engels Ulrich Sieber
Andre Carls Thorsten Kanzler Andre Carls Andre Carls
Jan Szomburg Maciej Lesny Maciej Lesny Maciej Lesny
Ulrich Sieber Waldemar Stawski Teresa Mokrysz Marek Wierzbowski
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Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad
dziatalnoscig Banku w okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej. Komisja Prezydialna udziela
Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci oraz akcji i udziatow w spotkach, jak rowniez innych srodkow trwatych,
jezeli wartosc transakcji przekracza 1% funduszy wtasnych Banku. Zezwolenie nie jest wymagane,
jezeli wskazane wyzej nabycie nastgpito w ramach postepowania egzekucyjnego, upadtosciowego, w
tym postepowania upadtosciowego z mozliwoscia zawarcia uktadu lub innego porozumienia
z dtuznikiem Banku, lub w przypadku zbycia mienia nabytego w powyzszy sposob.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta Banku przez Walne
Zgromadzenie, rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego,
sprawuje staty nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej w Banku oraz akceptuje proponowane
przez Zarzad zmiany na stanowisku kierujacego Departamentem Audytu Wewnetrznego.

W sktad Komisji ds. Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
z kwalifikacjami i doswiadczeniem w zakresie rachunkowosci i finansow.

Komisja ds. Ryzyka zajmuje si¢ miedzy innymi sprawowaniem statego nadzoru nad ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem ptynnosci, a takze
rekomendowaniem zatwierdzenia zaangazowania obcigzonego ryzykiem jednego podmiotu, zgodnie
z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza w danym czasie. Ponadto, Komisja ds. Ryzyka
rekomenduje Radzie Nadzorczej zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia transakcji miedzy Bankiem
a cztonkami organow Banku, ktore przewidziane sa w Prawie bankowym oraz przedstawia
rekomendacje odnosnie zatwierdzenia lub odmowy zatwierdzenia polityki informacyjnej Banku w
sprawie zarzadzania ryzykiem.

Zadania Komisji ds. Wynagrodzen obejmuja miedzy innymi: rozpatrywanie spraw dotyczacych zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkdow Zarzadu, w tym ustalanie stawek wynagrodzen,
przedstawianie opinii dotyczacych zgody dla cztonka Zarzadu BRE Banku zajmowanie si¢ interesami
konkurencyjnymi, wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji na temat ogolnych zalecen dla Zarzadu
odnosnie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz w zakresie
polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku.
Ponadto, Komisja monitoruje poziom i strukture wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Wszystkie state komisje dziatajace w ramach Rady Nadzorczej udostepniaja akcjonariuszom
sprawozdania ze swojej dziatalnosci w minionym roku sprawozdawczym. Sprawozdania te dotaczone
sg informacyjnie do kompletu materiatow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Wysokos¢ wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata uchwalona
kwotowo na mocy uchwaty nr 26 podjetej przez XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BRE Banku w dniu 30 marca 2012 roku. Wynagrodzenie miesieczne Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wynosi 17 000 ztotych, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej 14 500 ztotych, a Cztonka Rady
Nadzorczej 12 000 ztotych.

Za udziat w statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia
miesiecznego pobieranego przez Cztonka za pierwsza komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej.
tacznie wynagrodzenie z tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczyé 75% wynagrodzenia
zasadniczego.
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taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2011 rok i 2012 rok przedstawia ponizsza tabela:

2283,7

Wyptacone wynagrodzenie w tys. zt 2 057,9 i

Szczegotowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczegélnym cztonkom Rady znajduja
sie w nocie objasniajacej nr 44 do Sprawozdania Finansowego BRE Banku SA wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok.

XV.9.5. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej i jej Komisji w 2012 roku

W 2012 roku Rada Nadzorcza scisle i regularnie wspoétpracowata z Zarzadem w celu wypracowania
strategicznych kierunkow rozwoju Grupy BRE Banku. Efektem tej wspotpracy byto uchwalenie Strategii
Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 ,,Jeden Bank dla Klientow i Pracownikow”.

W ciagu roku odbyto sie szes¢ posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych przyjeto 55 uchwat. Uchwaty te
dotyczyty miedzy innymi:

m  akceptacji sprawozdan finansowych BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz innych materiatow na
IWZ,

®m przyjecia planu finansowego na 2013 rok,
® przyjecia Planu Sredniookresowego na lata 2013-2016,

m zatwierdzenia Strategii Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 ,Jeden Bank dla Klientow
i Pracownikow”

®m przyjecia zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

®m przyjecia Polityki Zarzadzania Kapitatem,

m zatwierdzenia Polityki tadu Korporacyjnego w BRE Banku,

m  zatwierdzenia zasadniczej struktury organizacyjnej w BRE Banku,

m przyjecia systemu wynagrodzen w BRE Banku, w tym polityki i zasad wynagradzania
pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

m zatwierdzenia zmian w Regulaminie Programu Pracowniczego oraz Programu Motywacyjnego
dla Cztonkow Zarzadu,

® przyjecia zasad planowania i oceny celow MbO dla Cztonkdw Zarzadu,

®m przyjecia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej,

®m  przyjecia nowego tekstu Statutu BRE Banku,

= powotania Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz akceptacji jej regulaminu,
®m  przyjecia regulaminu Komisji ds. Ryzyka Rady Nadzorczej

m  przekazania srodkow Fundacji BRE Banku,

®m przyjecia Planu Audytu Wewnetrznego na 2012 rok,

®m przyjecia zmian w Regulaminie kontroli wewnetrznej,

®m przyjecia oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w 2011 rok,

®m zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem Grupy BRE Banku,

®m zatwierdzenia Strategii i polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

m zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

m przyjecia procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Grupie BRE Banku.

Wszystkie uchwaty i decyzje podjete zostaty jednomyslnie.
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Na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane biezace wyniki Grupy
BRE Banku oraz poszczegoélnych pionow biznesowych w odniesieniu do planu finansowego.

Udziat Cztonkow Rady Nadzorczej 2012 roku w posiedzeniach i udziat w Komisjach ilustruje tabela:

Komisja Komisja ds. Komisja ds. Komisja ds.

Frek ja* - - | .
rexwencja Prezydialna | Ryzyka . Audytu | Wynagrodzen
Andre Carls 6/6 X X X
Stephan Engels (od 1.04.20121.) 5/5 X
(od 1.04.2012)
Thorsten Kanzler 5/6 X
Sascha Klaus (do 25.07.2012 r.) 4/4 X
(do 25.07.2012)
Maciej Lesny 6/6 X X X X
Teresa Mokrysz 6/6 X
Dirk W. Schuh (od 26.07.2012) 3/3 X
(od 26.07.2012)
Ulrich Sieber 4/6 X X
Waldemar Stawski 6/6 X
Eric Strutz (do 30.03.2012r.) 1/3 X
(do 30.03.2012)
Jan Szomburg 6/6 X
Marek Wierzbowski 4/6 X

*Obecnosc¢ na posiedzeniach / liczba posiedzeri w trakcie sprawowania mandatu

Komisja Prezydialna, wykonujac funkcje biezacego nadzoru nad dziatalnoscia Banku w okresach
miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, ScisSle wspoétpracowata z Zarzadem i byta
na biezaco informowana o sytuacji Banku. Cztonkowie Komisji odbywali regularne spotkania
z Cztonkami Zarzadu. Komisja Prezydialna zajmowata sie m.in. problematyka przyznawania bonusow
dla Cztonkéw Zarzadu (przed formalnym powotaniem Komisji ds. Wynagrodzen) oraz akceptowata
udziat Cztonkow Zarzadu w organach innych spotek.

Komisja ds. Audytu byta regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej Banku i Grupy BRE
Banku oraz otrzymywata i analizowata informacje o podjetych dziataniach w zakresie kluczowych
obszardow ryzyka.

W trakcie czterech posiedzen Komisji Audytu w 2012 roku omawiane byty miedzy innymi nastepujace
zagadnienia:

®m  zgodno$¢ procesu przygotowywania sprawozdan finansowych z prawem i obowiazujacymi
regulacjami,

®m  konkluzje z audytu rocznych sprawozdan finansowych Grupy BRE Banku za 2011 rok,

®  podsumowanie audytu sprawozdan finansowych za | potrocze 2012 roku,

m  zakres audytu sprawozdan rocznych za 2012 rok,

m ocena Departamentu Audytu Wewnetrznego dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem w BRE Banku w 2011 roku,
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®  wspotpraca z audytorem PwC.
Komisja ds. Audytu rekomendowata Radzie Nadzorczej przyjecie:

m  sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku i Grupy BRE Banku za 2011 rok oraz sprawozdan
finansowych za 2011 rok,

m  Raportu rocznego z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w BRE Banku w 2011 roku,

m  Raportu Koordynatora do spraw outsourcingu w zakresie realizacji polityki outsourcingu w BRE
Banku za 2011 rok,

®m Raportu rocznego z nadzoru nad procesami rozpatrywania reklamacji i skarg w BRE Banku SA za
2011 rok,

®  Planu Audytow Departamentu Audytu Wewnetrznego na rok 2011,
m zatwierdzenie zmian do Regulaminu Kontroli Wewnetrznej BRE Banku.
Komisja ds. Ryzyka w 2012 roku duzo uwagi poswiecita wdrazanemu w BRE Banku projektowi

wprowadzenia metod statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogow kapitatowych w zakresie
ryzyka kredytowego (metoda AIRB).

W 2012 roku Komisja ds. Ryzyka wydata 51 rekomendacji w zakresie zaangazowania obciazonego
ryzykiem jednego podmiotu, zgodnie z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza.

Na posiedzeniach Komisji Ryzyka omawiane byty kwartalne raporty ryzyka (adekwatnosc kapitatowa,
ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko rynkowe oraz ryzyko stopy
procentowej), a takze szereg zagadnien dotyczacych portfela kredytowego. Wsrod dyskutowanych
tematow istotne miejsce zajmowaty najwieksze zaangazowania, ksztattowanie sie parametrow ryzyka
oraz rezerwy tworzone w Banku i w Grupie.

Komisja ds. Wynagrodzen odbyta w 2012 roku trzy posiedzenia, na ktérych omawiane byty m.in.
nastepujace zagadnienia:

® opracowanie i przyjecie nowych kontraktow menedzerskich dla Cztonkow Zarzadu,

B przyjecie systemu wynagrodzen w BRE Banku, w tym polityki i zasad wynagradzania pracownikow
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

®  zmiany w Regulaminie Programu Pracowniczego oraz Programu Motywacyjnego dla Cztonkow
Zarzadu,

= system MbO w BRE Banku, akceptacja zasad planowania i oceny celow MbO dla Cztonkow Zarzadu
oraz przyjecie celow MbO dla Cztonkow Zarzadu na 2013 rok.

W powyzszych kwestiach Komisja ds. Wynagrodzen przekazata rekomendacje Radzie Nadzorczej.
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XVI. Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwosc i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

= roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy BRE Banku SA oraz jej wynik finansowy,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA za 2012 rok zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Grupy BRE Banku SA, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego Grupy BRE Banku SA za 2012 rok zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci spetnili warunki konieczne do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA

Imie i nazwisko Stanowisko

Prezes Zarzadu,

07.03.2013 | Cezary Styputkowski Dyrektor Generalny Banku

Wiceprezes Zarzadu,

07.03.2013 | Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Cztonek Zarzadu,
07.03.2013 | Przemystaw Gdanski | Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Korporacyjnej

Cztonek Zarzadu,

07.03.2013 | Jorg Hessenmiiller Dyrektor Banku ds. Finansow

Cztonek Zarzadu,
07.03.2013 | Hans-Dieter Kemler | Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Inwestycyjnej

Cztonek Zarzadu,
07.03.2013 | Cezary Kocik Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Detalicznej

Cztonek Zarzadu,

07.03.2013 | Jarostaw Mastalerz Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
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