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I. Krétka charakterystyka BRE Banku

BRE Bank SA powstat w 1986 r. (wowczas pod nazwa Bank Rozwoju Eksportu SA), a dziatalnosc
rozpoczat w poczatkach 1987 r. W 2011 r. Bank bedzie obchodzit 25 - lecie istnienia. Obecnie jest
jednym z najwiekszych uniwersalnych bankéw polskich.

Na koniec 2010 r. wartosc¢ aktywow Banku wyniosta 83,5 mld zt, co uplasowato go na trzeciej pozycji
wsrod polskich bankow, a aktywa stanowity okoto 7% aktywow polskiego sektora bankowego. Pod
wzgledem wielkosci portfela kredytow i pozyczek dla klientow zajmowat trzecia, a pod wzgledem
depozytow i zobowigzan wobec klientow - czwartg pozycje. Wielkos¢ kapitatow plasuje Bank
na trzecim miejscu wsrdd bankow notowanych na GPW.

BRE Bank zakonczyt rok 2010 zyskiem brutto w kwocie 682,0 mln zt, prawie 7-krotnie wiecej, niz
w roku 2009. Byto to gtownie zastuga rekordowo wysokich dochodow w historii dziatalnosci Banku.
Odzwierciedleniem poprawy koniunktury w 2010 r. w gospodarce, a zatem i kondycji klientéw byty
Znacznie nizsze potrzeby, jesli chodzi o tworzenie odpiséw na naleznosci od klientow.

BRE jest bankiem uniwersalnym, z tym ze pod marka BRE
Bank poprzez sie¢ 24 oddziatow i 21 biur korporacyjnych

—
o
prowadzi dziatalnos¢ na rynku bankowosci korporacyjnej
(okoto 13 tys. klientow) oraz obstuge klientow Private
Banking (okoto 5 tys. klientow).
ety

Obstuga klientow detalicznych odbywa sie pod odrebnymi
markami: mBank i MultiBank. Pierwszy z nich -
internetowy mBank na koniec 2010 r. obstugiwat w Polsce

. okoto 2,6 mln klientow. Ponadto prawie 500 tys. klientow
mB ank_ - obstugiwat mBank w Czechach i na Stowacji.

100 wradzing - to Ty nas abehodzisz

W 2010 r. mBank obchodzit 10 urodziny. W ciagu tych lat
stat sie czotowym bankiem internetowym i trzecim Polsce
bankiem detalicznym pod wzgledem liczby klientow.

T MultiBank

MultiBank, ktorego oferta jest skierowana do nieco
zamozniejszych osob, na koniec 2010 r. obstugiwat okoto
600 tys. klientow.

BRE Bank posiada od lat strategicznego akcjonariusza, ktorym jest niemiecki Commerzbank AG (CB).
Po potaczeniu z Dresdner Bankiem w 2009 r. jest to obecnie drugi co do wielkosci bank niemiecki,
z rozlegta siecia oddziatbw w Niemczech i Europie. Posiada on okoto 70% akcji BRE Banku.
BRE Bank wchodzi w sktad Grupy Commerzbanku.

Pozostate 30% akcji posiadanych przez udziatowcow mniejszosciowych znajduje sie w wolnym obrocie.
Obracaja nimi gtéwnie inwestorzy finansowi (okoto % free float) oraz inwestorzy indywidualni.

Na dzien 31.12.2010 r. w 10-osobowej Radzie Nadzorczej 5 osob miato obywatelstwo polskie, w tym
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Zarzad BRE Banku sktadat sie z 7 osob, sposrod ktérych 4 osoby
miaty polskie obywatelstwo, w tym Prezes Zarzadu.

Akcje BRE Banku sg notowane na GPW od 1992 r. Na ostatnim notowaniu w 2010 r. cena waloréw
wyniosta 304 zt. Cene akcji oraz kapitalizacje rynkowa od poczatku notowan przedstawia ponizszy
wykres:
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Obszary dziatalnosci BRE Banku

Na dzien 31 grudnia 2010 r. podziat dziatalnosci BRE Banku na segmenty i obszary biznesowe
przedstawiat sie nastepujaco:

-~
c s
[ .. A Bankowos$
S Korporacje i Rynki Finansowe IWOSE
R Detaliczna
wv
.. .. . Dziatalnos¢ Handlowa
Klienci Korporacyjni i Instytucje . .
i Inwestycyjna
= Obstuga korporacji = Ryzyko i Zarzadzanie = mBank
(Grupy kapitatowe) Ptynnoscig (klienci masowi
'§ = Obstuga finansowa duzych = Rynki Finansowe i mikroprzedsigbiorstwa)
Q przedsigbiorstw = Instytucje Finansowe = MultiBank
= Obstuga matych i $rednich (klienci zamozni)
przedsiebiorstw = Private Banking
= Finansowanie strukturalne i (klienci bogaci)
mezzanine

Poczawszy od Il kwartatu 2010 r. nastgpita zmiana przypisania Instytucji Finansowych z obszaru
Klienci Korporacyjni i Instytucje do obszaru Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna .

Wtadze BRE Banku (na koniec 2010 r.)
Rada Nadzorcza

1. Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Andre Carls - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Achim Kassow - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Sascha Klaus- Cztonek Rady Nadzorczej

6. Stefan Schmittmann - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Martin Zielke - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zarzad
1. Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku
2. Karin Katerbau - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow
3. Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
4. Przemystaw Gdanski, Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Bankowosci Korporacyjnej
5. Hans-Dieter Kemler - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
6. Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej
7. Christian Rhino - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

W 2010 r. miata miejsce zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu BRE Banku. W dniu 2 sierpnia 2010 r.
roku Rada Nadzorcza BRE Banku odwotata Pana Mariusza Grendowicza ze sktadu Zarzadu BRE Banku
oraz ze stanowiska Prezesa Zarzadu BRE Banku i Dyrektora Generalnego Banku. Na stanowisko to
ze skutkiem na dzien 1 pazdziernika 2010 r. powotata Pana Cezarego Styputkowskiego. W dniu
27 pazdziernika 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na petnienie przez niego tej
funkcji. Do dnia objecia funkcji przez Pana Cezarego Styputkowskiego obowiazki Prezesa Zarzadu
czasowo wykonywat Wiceprezes Zarzadu Pan Wiestaw Thor.

Il. Najwazniejsze wydarzenia w BRE Banku w 2010 r.

I1.1. Wstep

BRE Bank w 2010 roku osiagnat zysk brutto w kwocie 682,0 mln zt, wobec 98,9 mln zt przed rokiem,
(+589,7% r/r). Zysk netto osiagnat poziom 517,7 mln zt wobec 57,1 mln zt (+806,0% r/r.).

Byto to mozliwe gtéwnie dzieki korzystnym kierunkom zmian w rozwoju biznesu Banku jako efektu
konsekwentnie realizowanej strategii. Nastapit istotny przyrost dochodow przy znacznie nizszym niz w
2009 roku poziomie odpisow na naleznosci od klientéw oraz przy utrzymujacej sie dyscyplinie
kosztowej. Do najwazniejszych czynnikow sukcesu 2010 roku nalezy zaliczyc:

=  Wypracowanie rekordowo wysokich dochodéw Banku na poziomie 2 503,0 mln zt, o 236,1 mln zt
(+ 10,4%) wyzszych niz w 2009 r. Zostaty one osiagniete dzieki:

o Wyzszym o 175,8 mln zt dochodom odsetkowym netto (+13,0% w poréwnaniu do 2009
r.) osiagnietym gtownie z tytutu nizszych kosztow depozytow w wyniku strategicznej
decyzji o obnizce oferowanych stop procentowych oraz wyzszych dochodow
z kredytow i papierow wartosciowych .

o Znacznemu wzrostowi dochodow z optat i prowizji o 116,2 mln zt (+14,9%
w porownaniu do 2009 r.) jako wyniku rosnacej sprzedazy produktow.

= Znaczace obnizenie o 404,7 mln zt wysokosci odpisow netto z tytutu utraty wartosci kredytow
i pozyczek do poziomu 561,9 mln zt (-41,9%) .

= Dalsza poprawa efektywnosci, przejawiajaca sie spadkiem wskaznika koszty/dochody do poziomu
50,3% wobec 53,0% na koniec 2009 r.

= Dalszy wzrost liczby klientow detalicznych BRE Banku, ktorych liczba na koniec grudnia 2010 r.
przekroczyta 3,7 mln. W ciagu 12 miesiecy 2010 r. ich liczba zwiekszyta w poréwnaniu z grudniem
2009 r. 0 394 tys. (+12,1% r/r.).

= Wzrost liczby klientow korporacyjnych do 13,3 tysigca (o 435 netto w skali roku).

= Znaczne kapitatowe wzmocnienie Grupy BRE Banku o 1,97 mld zt w wyniku zakonczonej sukcesem
emisji nowych akcji. W efekcie wspotczynnik wyptacalnosci na koniec roku wynioést 16,91% wobec
11,73% przed rokiem a wspotczynnik Core Tier 1 wzrdst do 10,76% wobec 6,68% przed rokiem.
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Il.2. Ogtoszenie strategii na lata 2010 - 2012 i jej skuteczna realizacja

W dniu 1 marca 2010 r. Bank ogtosit zatozenia swej strategii na lata 2010 -2012. Koncentruje sie ona
na rentownym wzroscie w dwoch podstawowych segmentach dziatalnosci: Bankowosci Detalicznej oraz
w segmencie Korporacji i Rynkow Finansowych.

W Bankowosci Detalicznej celem Grupy jest wzrost dochodéw w najatrakcyjniejszych segmentach
rynku poprzez skoncentrowanie sie na obecnych i potencjalnych klientach zamoznych. Grupa zamierza
osiagna¢ wyzsze dochody poprzez:

= pozyskiwanie nowych klientéw dzieki szerokiej funkcjonalnosci rachunkow biezacych,

= zwiekszenie liczby produktow posiadanych przez klientow, dla ktérych obecnie Grupa nie jest
bankiem pierwszego wyboru,

= dokonanie segmentacji klientow detalicznych Grupy z wykorzystaniem systemu CRM w celu
intensyfikacji sprzedazy produktow i ustug.

= Asortyment produktow i ustug bedacych przedmiotem sprzedazy wiazanej obejmuje:

= pozahipoteczne produkty kredytowe udzielane m.in. w ramach przyznanych automatycznych
limitow kredytowych dla wybranych klientow,

= kredyty hipoteczne, w tym walutowe kredyty hipoteczne,

= inne produkty z obszaru bankowosci transakcyjnej, ustugi maklerskie oraz produkty
bancassurance.

Zatozono dalszy wzrost liczby klientow tak, by docelowo w 2012 r. ich liczba przekroczyta 4 mln.

Osiagniete juz w 2010 r. efekty realizacji strategii to wspomniany juz we ,,Wstepie” istotny wzrost
bazy klientowskiej, gtownie w Bankowosci Detalicznej (+394 tys. +12,1% r/r). Mimo tak dynamicznego
wzrostu liczby klientow zwiekszat sie cross-selling, co przetozyto sie na wzrost Sredniej liczby
produktow przypadajacych na 1 klienta do 2,81 z 2,62 przed rokiem. Wzrost rowniez udziat w rynku
kredytow niehipotecznych z 3,2% na koniec 2009 do 3,6% na koniec 2010 r. Trwa rowniez wdrazanie
systemu CRM dla Bankowosci Detalicznej.

W segmencie Korporacji i Rynkow Finansowych Bank zamierza utrwali¢ pozycje w bankowosci
korporacyjnej i inwestycyjnej poprzez bardziej efektywne wykorzystywanie sieci dystrybucji, jak
rowniez przez koncentrowanie dziatalnosci na nowych, atrakcyjnych obszarach rozwoju.
W szczegoblnosci Bank zamierza rozbudowac swoje ustugi bankowosci transakcyjnej oraz zwiekszyc
sprzedaz wiazana produktow bankowosci inwestycyjnej. Ponadto Bank zamierza rozwijaé atrakcyjne
obszary wzrostu, obejmujace:

= dziatalnos$¢ zwiagzang z obstugg podmiotow z sektora finanséw publicznych charakteryzujacych sie
atrakcyjnym profilem ryzyka/zyskownosci,

= wspotprace z polskimi spotkami zaleznymi miedzynarodowych przedsiebiorstw, w tym klientow
Commerzbanku

= finansowanie projektow realizowanych z wykorzystaniem funduszy UE.

Bank zamierza takze stac¢ sie liderem rynku w zakresie ustug bankowosci transakcyjnej poprzez
dotarcie do jeszcze wiekszej liczby klientow przy wykorzystaniu sieci placowek MultiBanku
i wspotprace ze spotkami zaleznymi. Kontynuowany bedzie rozwoj produktow innowacyjnych (m.in.
produktow oferowanych za posrednictwem platformy iBRE, zarzadzania gotdéwka, oferty Kkart
ptatniczych), automatyzacja wychodzacych przelewdw zagranicznych. Wykorzystane beda silne
relacje z eksporterami i importerami. W zwiazku ze stopniowa poprawa sytuacji polskiej gospodarki
Bank zamierza skoncentrowac sie na sprzedazy wiazanej i zwiekszaniu wolumenu produktow i ustug
bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej, takich jak instrumenty dtuzne, oraz produkty
wspomagajace zarzadzanie ryzykiem (w tym opcje walutowe, kontrakty forward, instrumenty
pochodne na stope procentowa i swapy towarowe).

Rok 2010 przyniost, oprocz wzrostu liczby klientow korporacyjnych, znaczny wzrost udziatu Banku
w obstudze jednostek sektora budzetowego. | tak w kredytach udziat ten wzrost z 0,8% do 4,1%,



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2010 r.

natomiast jesli chodzi o depozyty z 0,1% do 0,6%. Ponadto odnotowano wzrost cross-sellingu,
zwtaszcza w dziedzinie Cash Management.

W efekcie realizacji projektu ,Cross-Border” (patrz punkt 11.4.) zwieksza sie baza klientow
miedzynarodowych, w tym posrednio powiazanych z Commerzbankiem oraz rozszerza sie zakres
wspotpracy z nimi.

II.3. Sukces nowej emisji akcji BRE Banku

W celu wsparcia wdrozenia strategii na lata 2010-2012 i dostosowania wskaznika kapitatu
podstawowego Core Tier | do mozliwych nowych wymagan kapitatowych stawianych zaréwno przez
organy nadzoru jak i rynek, w dniu 30 marca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku
podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu w drodze emisji akcji z prawem poboru.

Nowa emisja byta spektakularnym sukcesem. W jej wyniku pozyskano 1 979,4 mln zt a kapitaty Banku
wzrosty  znacznie, zwiekszajac  bezpieczenstwo jego  dziatania. Nalezy  podkresli¢,
Ze emisja cieszyta sie duzym zainteresowaniem inwestorow, mimo konkurencyjnych ofert na rynku.
Objeto wszystkie 12 371 200 oferowanych akcji, z 1,6 krotna nadsubskrypcja.

16 lipca 2010 r. nowa emisja zostata sadownie zarejestrowana a kapitat zaktadowy wzrost
do 168 248 328 zt.

Pozytywne efekty realizowanej strategii w minionym roku, w potaczeniu ze wzmocniona baza
kapitatowa, stwarzajaca mozliwosci dalszej ekspansji dobrze rokuja co do osiagniecia celow strategii
do 2012 roku.

Il.4. Realizacja istotnych projektow w Banku

W 2010 r. prowadzono szereg dziatan w ramach projektow, sposrod ktoérych do najistotniejszych
nalezy zaliczyc:

=  Wdrozenie projektu MIFID (ang. - Market in Financial Instruments Directive) w celu dostosowania
dziatalnosci do zmian prawnych, zwigzanych z powyzsza dyrektywa. W tym celu podjeto dziatania
majace na celu wzmocnienie ochrony klientow inwestujacych w instrumenty finansowe, a takze
zwiekszajace przejrzystosc dziatania w zakresie ich oferowania.

= Kontynuacje projektu AIRB (Advanced Internal Ratings Based approach), czyli zaawansowanej
metody wewnetrznych ratingdw w celu wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka
kredytowego. W grudniu 2009 r. Bank wystapit do polskiego i niemieckiego nadzoru finansowego
0 zgode na stosowanie tej metody. Prace nad wdrozeniem AIRB prowadzi rowniez BRE Leasing i
BRE Bank Hipoteczny.

= Sfinalizowanie projektu ,Dresdner” - w nastepstwie fuzji Commerzbanku AG (CB) z Dresdner
Bankiem w 2009 r. nastapito rowniez przejecie przez CB polskiego oddziatu Dresdner Banku
i przeksztatcenie go w Commerzbank AG Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce. Nastepnie - na mocy
wczesniejszych umow i uzyskanych zgdd - przedsiebiorstwo oddziatu zostato nabyte w dniu 9
listopada 2010 r. przez BRE Bank. Przejeto wowczas 263 klientow, 329 mln zt depozytow oraz 148
mln zt kredytow. Zatrudniono takze 28 pracownikow (wg danych na koniec pazdziernika 2010 r.).

= Realizacja projektu Cross Border, rozpoczetego w koncu 2009 r. z mysla o usprawnieniu
wspotpracy transgranicznej w ramach Grupy Commerzbank w obstudze jej miedzynarodowych
klientow niemieckojezycznych, ktorzy bezposrednio lub poprzez sie¢ zagranicznych oddziatow czy
tez spotek powigzanych prowadza swoja dziatalnos¢ w wiecej niz jednym kraju. Celem projektu
jest ujednoliconej obstugi oraz spojnej oferty w ramach jednej grupy bankowej, jaka stanowi
Grupa Commerzbank. W wyniku projektu zidentyfikowano grupe podmiotéw, obstugiwanych
obecnie w Polsce przez inne banki. W pierwszej kolejnosci celem akwizycji bedzie okoto potowa
podmiotow z tej listy, ktéra ma firmy - matki obstugiwane przez Commerzbank.

= Rozbudowa systemu windykacji kredytow w Bankowosci Detalicznej poprzez rozwo6j modutu
windykacyjnego monitoringu kredytéw oraz utworzenia windykacyjnego Call center.

= Rozpoczecie wdrazania systemu CRM w Bankowosci Detalicznej w celu zwiekszenia efektywnosci
pracy doradcow oraz poprawy jakosci obstugi klientéw. Projekt zaktada rozwoj technologii
analitycznych w celu zapewnienia informacji o sugerowanych dziataniach w stosunku do klientow
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(przypisanie grup klientow do konkretnego doradcy, sugerowanie najlepszych propozycji
sprzedazowych, wydarzenia na kliencie, historia kontaktow z klientem).

lll. Sytuacja makroekonomiczna w 2010 roku

lll.1. Wzrost ozywienia gospodarczego
Rok 2010 przyniost wyrazne ozywienie aktywnosci gospodarczej w Polsce.

Dynamika PKB wzrosta w 2010 roku do 3,8% z
1,7% w 2009 roku, stopniowo rosnac w kolejnych
kwartatach: 3,0% r/r w | kwartale, 3,5% r/r w Il

Dynamika PKB i jego sktadowych

20 kwartale, 4,2% r/r w Il kwartale oraz ok. 4,2-
15 4,5% r/r w IV kwartale (szacunek w oparciu o
10 ‘ 6.8 - dane catoroczne).

3,6 ’ A 17 38

g ﬂ-iﬂ Gtownym czynnikiem ozywienia gospodarczego

w 2010 roku byto mocne odbicie w eksporcie,

-5 wygenerowane w gtownej mierze wskutek
2005 ‘06 '07 '08 '09 10 rosnagcego  popytu ze strony przemystu
m— PKB, %rdr m_em1.ecl.<1ego, ktory_ notowat w zesztym roku silne
*Spozyc]e ind Widualne, %r/r OZyW]en]e. Dynam]ka ekSportU w 2010 rOkU

Inwestycje, %r/r siegneta ok. 20% po spadku o 16% w 2009 roku.

Obok eksportu waznym czynnikiem wzrostu w 2010 roku byt proces pokryzysowej odbudowy zapaséw,
postepujacy wraz ze wzrostem aktywnosci ekonomicznej. Inne pozytywne elementy ozywienia
gospodarczego w 2010 roku to:

= Wzrost dynamiki produkcji przemystowej do 9,8% po spadku o 4,5% w roku 2009; gtownym
stymulantem dla polskiego przemystu byt rosnacy popyt zewnetrzny w ramach powiazan
wewnatrzgateziowych gospodarek Polski i Niemiec.

= Stopniowe odradzanie sie konsumpcji prywatnej (dynamika wyniosta 3,2% wobec 2,1%
w 2009 roku) wsparte poprawiajaca sie sytuacja na krajowym rynku pracy.

= Poprawa sytuacji na krajowym rynku pracy:

o Wzrost zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw o 2,4% r/r (przyrost o 124,5 tysiaca
etatow) wobec spadku o 0,2% r/r w 2009 roku (-98,1 tysigca etatéw). Przyrost
zatrudnienia miat miejsce gtownie w sektorze przetwérczym.

o Spadkowy trend stopy bezrobocia rejestrowanego - po osiggnieciu maksimum w lutym
(13,2%) do poziomu 12,3% wobec 12,1% na koniec 2009.

o Umiarkowane tempo wzrostu ptac (Srednio o 3,5% r/r), co razem przetozyto sie na
wyrazny wzrost dynamiki realnego funduszu ptac do 4,6% r/r na koniec 2010 roku
z 1,1%/r/r rok wczesniej.

Mniej optymistycznie wygladata sytuacja w inwestycjach. W | potowie 2010 roku miat miejsce ich silny
spadek, gtownie za sprawa gtebokiego zatamania inwestycji prywatnych (w sektorze duzych
przedsiebiorstw w | potowie roku odnotowano spadek o 19,8% r/r). Ograniczany byt on czeSciowo
przez utrzymujaca sie ekspansje inwestycji publicznych (przede wszystkim inwestycje
w infrastrukture drogowa). Natomiast w Il potowie roku obserwowano stopniowe odbicie inwestycji
sektora prywatnego (duze przedsiebiorstwa zanotowaty wzrost o 3,4% r/r w Il kwartale), choc
koncentrowato sie ono jeszcze w gtownej mierze w energetyce (odtwarzanie mocy produkcyjnych)
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oraz budownictwie. Przetworstwo przemystowe nadal notowato spadki w tej kategorii. Nie mniej
jednak w kolejnych kwartatach réwniez sektor przetworczy powinien zacza¢ zwieksza¢ naktady na
srodki trwate, wraz z rosnacym popytem zaréwno zewnetrznym jak i krajowym oraz towarzyszacym
temu procesowi wzrostem wykorzystania mocy wytwaorczych.

lll.2.Inflacja i stopy procentowe

W | potowie 2010 roku inflacja CPl obnizyta sie z 3,5% r/r na koniec 2009 roku do 2,0% r/r w lipcu,
gtownie w efekcie silnych negatywnych efektow wysokiej bazy statystycznej z poprzedniego roku
(vide: szybki wzrost cen w | potowie 2009 roku bedacy poktosiem deprecjacji ztotego).

W Il potowie roku z jednej strony zanikty negatywne efekty bazy statystycznej, a z drugiej pojawita
sie presja na ceny zywnosci (stabsza podaz), podwyzki cen gazu oraz paliw w obliczu rosnacych cen
ropy naftowej). tacznie spowodowato to wzrost inflacji do 3,1% r/r na koniec roku.

W nastepstwie stopniowego narastania presji popytowej zwiazanej z kontynuacja ozywienia polskiej
gospodarki, jak rowniez presji kosztowej, kolejne miesigce powinny przynies¢ dalszy wzrost wskaznika
CPI, cho¢ mniej gwattowny niz w Il potowie 2010 roku.

Przez caty 2010 rok Rada Polityki
7,0 Pienieznej (RPP), od czerwca pod
przewodnictwem nowego szefa NBP M.

6,0 .

Belki, utrzymywata stopy procentowe
5,0 bez zmian (gtéwna na poziomie 3,50%),
40 do pierwszej podwyzki stéop doszto

e~ = - dopiero w styczniu 2011 roku (o 25

3,0 \/ punktéow bazowych).

... _ W  pazdzierniku RPP zdecydowata
1,0 0 podwyzszeniu stopy rezerwy
obowiazkowej o 50 punktéw bazowych

0,0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ do jej przedkryzysowego poziomu
IV kw.'08 1II kw.'0 IVkw.'09 TIIkw.'10 IV kw.'10 3,50% w zwiazku z normalizacja

== Inflacja CPI, %r/r
Stopa referencyjna NBP, %
e \\/IBOR 3M, %

sytuacji na rynku pienieznym.

lll.3.Sektor bankowy

= Wolumen depozytéw detalicznych wzrést o 37,5 mld zt (po wzroscie o 50,9 mld zt w 2009 roku),
a tempo wzrostu wyniosto 9,8%r/r w porownaniu z 15,3% rok wczesniej. Nalezy podkreslic,
ze wzrost ten byt ograniczany przez utrzymujace sie dodatnie saldo wptat i umorzen funduszy
inwestycyjnych (+10 mld zt w catym roku).

= Depozyty korporacyjne wzrosty o 9,9% r/r wobec 10,4% r/r rok wczesniej (wolumen depozytow
wzrdst o 16,3 mld zt po wzroscie o 15,5 mld zt w 2009 roku). Utrzymujaca sie silna dynamika
depozytow korporacyjnych s$wiadczyta o dalszej poprawie wynikéw finansowych polskich
przedsiebiorstw przy jednoczesnie wciaz ograniczonej dziatalnosci inwestycyjnej. W ostatnich
miesigcach roku powoli odradzajaca sie akcja inwestycyjna doprowadzita do stopniowego spadku
dynamiki depozytéw korporacyjnych.

= Nastapito wyrazne odbicie dynamiki kredytow detalicznych, ktéra po spadku w okolice 5% r/r
w | kwartale, w kolejnych kwartatach zanotowata wzrost do 13,9% r/r na koniec roku. W ujeciu
wolumenowym kredyty detaliczne wzrosty w 2010 roku o 58,3 mld zt po wzroscie o 45 mld zt
w 2009 roku. Znaczace ozywienie na rynku kredytow detalicznych zwiazane jest gtownie

10
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Zz ponowng ekspansja bankéw na rynku kredytow mieszkaniowych (wzrosty one w 2010 roku
0 22,7% r/r). Istotnym czynnikiem wzrostu wolumenu kredytéw detalicznych byty takze zmiany
kursu walutowego, a w szczegolnosci deprecjacja ztotego wobec franka szwajcarskiego, w ktérym
denominowana jest duza czesc portfela kredytéw hipotecznych w Polsce. Po uwzglednieniu efektu
kursowego dynamika kredytow detalicznych wyniosta na koniec 2010 roku 8,5% r/r.

= Kredyty korporacyjne zanotowaty nieznaczny spadek - o0 0,3% r/r po spadku o 3,6% r/r w 2009
roku (w ujeciu wolumenowym spadek wyniost 0,7 mld zt wobec spadku o 8,2 mld zt w poprzednim
roku). Niski popyt na kredyt wsrod przedsiebiorstw w 2010 roku spowodowany byt brakiem
istotnego odbicia w sferze inwestycyjnej oraz buforem w postaci wysokiego poziomu depozytow
korporacyjnych, z ktorych finansowane byty powoli odradzajace sie inwestycje. Co istotne,
po wyeliminowaniu efektow kursowych dynamika wolumenu kredytow dla przedsiebiorstw
powrocita na koniec 2010 roku do wartosci dodatnich (+0,5% r/r).

Gospodarstwa domowe Przedsiebiorstwa niefinansowe
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lll.4. Rynek kapitatowy

Rok 2010 byt dla GPW okiem bardzo udanym i umocnit pozycje polskiej gietdy jako najwiekszego
i najbardziej dynamicznie rozwijajacego sie rynku w srodkowo - wschodniej czesci Europy.

Na gtownym parkiecie zadebiutowaty 34 spotki podczas gdy w 2009 byto ich tylko 13. (w 2008 - 33).
tacznie z debiutantami na New Connect liczba nowych emitentow siegneta 120. Liczba firm
na Gietdzie doszta do 400, w tym 27 zagranicznych. Na parkiet zostata wprowadzona sama GPW.
Oferta spotki szacowana na 1,2 mld zt spotkata sie z duzym zainteresowaniem inwestorow.

Bardzo aktywny pod wzgledem przyciggania nowych emitentow byt rynek NewConnect, na ktorym
zadebiutowato 86 spotek. Na koniec roku na alternatywnym rynku Gietdy notowanych byto 185 spotek.

Bardzo dobrze rozwijat sie takze rynek papierow dtuznych Catalyst uruchomiony przez Gietde jesienig
2009 roku. Pierwszy petny rok funkcjonowania tego rynku potwierdzit, ze platforma obrotu
obligacjami zdobywa uznanie coraz wiekszej liczby emitentow komunalnych i korporacyjnych.
Na koniec roku 2010 notowanych jest 97 serii papierow dtuznych wyemitowanych przez 49 podmiotow.

Rok 2010 byt jednoczesnie bardzo udany pod wzgledem gtéwnych parametrow opisujacych koniunkture
rynkowa. Wzrosty indeksy, kapitalizacja i obroty. WIG na koniec roku znalazt si¢ na poziomie
47 489 pkt o 18,8% wiecej, niz przed rokiem, WIG 20 wzrost do 2744 pkt o 14,9%. Wartos¢ handlu
akcjami na rynku regulowanym byta wyzsza o 18%, a na NewConnect az o 202% w poréownaniu z
poprzednim rokiem. Na rynku terminowym wolumen obrotu kontraktami byt wyzszy o 4% a opcjami o
60% w poréwnaniu do roku 2009.
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taczna wartos¢ IPO wyniosta w 2010 r. 15,4 mld zt, z czego najwieksza byta oferta PZU, w ktorej
sprzedano akcje o wartosci ponda 8 mld zt. Kapitalizacja spotek krajowych wzrosta o 29%,
do 543 mld zt. Kapitat z zachodnich funduszy inwestycyjnych sprawit, ze Srednie obroty na sesje
wzrosty o 17%, do 1,6 mld zt.

Rosnace znaczenie i rozpoznawalnos¢ GPW na tle innych rynkéw przyciagata w ciagu catego roku nie
tylko nowych emitentéw i inwestorow, lecz réwniez posrednikow z kraju i zagranicy. W 2010 r.
bezposredni dostep do systemu transakcyjnego gietdy uzyskaty m.in. czotowe firmy inwestycyjne
Swiata - Nomura, UBS i Morgan Stanley.

W 2010 r. poprawita sie sytuacja funduszy inwestycyjnych. Wartos¢ aktywow netto funduszy
inwestycyjnych wyniosta 116,1 mld zt na koniec grudnia 2010 r. wobec 93,6 mld na koniec 2009 r.
Wzrost aktywow funduszy inwestycyjnych wynikat zaréwno z dodatniego salda wptat i umorzen (9,4
mld zt w 2010 r.) jak i z poprawy wynikow zarzadzania.

Ozywienie na krajowym rynku akcji uzasadnione jest dobra sytuacja fundamentalng polskiej
gospodarki, cho¢ utrzymujace sie ktopoty fiskalne niektorych krajow strefy euro moga byc
w najblizszej przysztosci zrodtem ponownego globalnego wzrostu niepewnosci oraz w konsekwencji
kolejnych korekt na rynkach kapitatowych.

IV. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW
IV.1. Informacja o akcjach BRE Banku SA na koniec grudnia 2010 r.

= taczna liczba akcji BRE Banku: 42.086.674 akcji zwyktych i na okaziciela.

= Zadne akcje nie sa uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy.

= Wartos¢ nominalna 1 akcji: 4 zt.
= Kapitat zaktadowy BRE Banku: 168.346.696 zt, w catosci optacony.
= Akcje BRE Banku notowane na GPW od 1992 r.

= Akcje sa sktadowa indeksow GPW: WIG, WIG20 i WIG Banki; ponadto akcje wchodza w sktad
indeksow WIG 20 short, WIG 20 lev i WIG PL, a od lutego 2011 r. Respect Index.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego, nastapito gtownie w wyniku emisji nowych akcji, ktora miata
miejsce w | pétroczu 2010 r., w liczbie 12 371 200. Struktura akcjonariatu po objeciu akcji tej emisji
przedstawiata sie nastepujaco:

=  Commerzbank - 69,8%,

= Polskie fundusze emerytalne - 15,6%,

= Zagraniczne fundusze inwestycyjne - 7,1%,
=  Polskie fundusze inwestycyjne - 5,5%,

= Klienci indywidualni - 1,4%,

= Zagraniczne fundusze emerytalne - 0,6%.

Inwestorzy krajowi (wtaczajac indywidualnych) byli w posiadaniu 22,5% akcji oraz 75,0% akcji
znajdujacych sie we free float.

Juz po objeciu akcji nowej emisji nastapit dalszy wzrost kapitatu do poziomu 168.346.696 zt czyli
0 98 368 zt. Byt to efekt dwukrotnej emisji akcji objetych w ramach programu opcyjnego. Zostaty one
wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku, na podstawie
uchwaty nr 21 XXI ZWZ Banku z dnia 14 marca 2008 r. w sprawie emisji obligacji z prawem
pierwszenstwa do objecia akcji spétki BRE Bank SA oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
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zaktadowego w drodze emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
w celu umozliwienia objecia akcji BRE Banku SA osobom bioracym udziat w programie motywacyjnym
oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz
dematerializacji akcji.

Pierwsza transza 15.695 akcji zostata zarejestrowana przez KDPW w dniu 5 sierpnia 2010 r., druga
w liczbie 8.897 akcji w dniu 20 grudnia 2010 r.

IV.2. Commerzbank AG - gtowny akcjonariusz BRE Banku

BRE Bank posiada od wielu lat strategicznego akcjonariusza. Jest nim Commerzbank AG, ktory
wczesniej bezposrednio, a obecnie poprzez swoja w 100% zalezng spotke Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG jest zaangazowany kapitatowo w BRE Bank.

Udziat Commerzbanku wzrastat od 21% w 1995 r. poprzez 50% w 2000 r. do poziomu 72,16% w 2003 r.
Poczawszy od 2005 r. udziat ten nieznacznie zmalat w zwiazku z realizacja programoéw opcji
menedzerskich w BRE Banku. Na koniec grudnia 2010 r. Commerzbank Auslandsbanken Holding AG
posiadat 69,74% akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku. Uczestniczyt on w objeciu akcji
nowej emisji w | pétroczu 2010 r., proporcjonalnie do posiadanych udziatow.

Commerzbank jest drugim co do wielkosci
prywatnym bankiem niemieckim, z rozlegta siecig

oddziatow w Niemczech i Europie.
CQMMERZB&NK W 2009 r. zakonczyta sie jego fuzja z Dresdner
Achieving more together Banku AG Byto to jedno z najwiekszych przeje¢ w

historii niemieckiej bankowosci. Od 2009 r.
najwiekszym jego udziatowcem jest panstwo
niemieckie, posiadajace 25% akcji plus jedna akcja
wystarczajacy do blokowania kluczowych decyzji
podejmowanych przez walne zgromadzenie
akcjonariuszy i inne organy wtadz tego banku.

Zmiany w akcjonariacie Commerzbanku nie miaty wptywu na jego zaangazowanie kapitatowe w BRE
Banku SA. Grupa BRE Banku pozostaje najwazniejsza afiliacja Commerzbanku w Europie Srodkowej
i Wschodniej i zgodnie z deklaracjami Zarzadu Commerzbanku nie ma obecnie zadnych planéw zmiany
tej sytuacji.

IV.3. Obszary wspoétpracy z Commerzbankiem

Na mocy zawartego w 1994 r. porozumienia strategicznego BRE Bank byt wielokrotnie
dokapitalizowany. Ostatnie dokapitalizowanie w kwocie okoto 1,4 mld zt miato miejsce w 2010 r.,
kiedy to Commerzbank objat okoto 70% akcji nowej emisji. Udzielono tez BRE Bankowi pozyczek
podporzadkowanych oraz objeto obligacje podporzadkowane, w CHF na taczng kwote 950 mln CHF.
Ich réwnowartos¢ na koniec 2010 r. wyniosta ok. 3 mld zt wobec 2,6 mld zt rok wczesniej (wytacznie
wynik roznic kursowych). Ponadto Bank korzystat i korzysta z kredytow z CB, ktorych rownowartos¢ na
koniec 2010 r. osiagneta 19,4 mld zt wobec 16,6 mld zt rok wczesniej.

W dniu 22 lutego 2011 roku Bank zostat poinformowany przez Commerzbank AG, akcjonariusza
wiekszosciowego Banku, iz w zwiazku z trwale silng pozycja kapitatowa i dochodowa BRE Banku oraz
zgodnie ze standardami miedzynarodowymi, listy patronackie (tzw. letters of comfort) wydane dla
BRE Banku i jego spotek zaleznych - BRE Banku Hipotecznego i BRE Leasing - wygasna z kofncem marca
2011 roku. W przekazanej Bankowi informacji Commerzbank AG potwierdzit, ze BRE Bank jest wazna
inwestycja strategiczng Grupy Commerzbanku na jego drugim rodzimym rynku, jakim jest Europa
Srodkowo - Wschodnia, oraz ze BRE Bank wraz ze swoimi spotkami zaleznymi posiada finansowanie od
Grupy Commerzbanku.

Umowa o wspotpracy technicznej stworzyta BRE Bankowi mozliwos¢ dostepu do sieci operacyjnych CB
oraz do sieci jego bankow korespondentéw na catym sSwiecie. Ponadto CB postawit do dyspozycji BRE
Banku swoj know-how, co obecnie znajduje wyraz we wspotpracy w wielu roznych dziedzinach,
na mocy odrebnych uméw. Wsrod tych dziedzin obecnie do najwazniejszych nalezy zaliczyc:
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1) Kontrola ryzyka, a w niej takie obszary jak:
* metodologie pomiaru ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci,
= metodologia monitorowania ryzyka operacyjnego,
= system ratingowy dla podmiotow korporacyjnych,
= optymalizacja procesu kredytowego i monitorowanie ryzyka kredytowego,
= dostosowanie sie do wymogow Basel Il.

W szczegolnosci Bank korzysta z wiedzy ekspertéw Commerzbanku w zakresie realizowanego obecnie
projektu wdrozenia metod statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogoéw kapitatowych
w zakresie ryzyka kredytowego (AIRB). Mimo ze decyzje dotyczace ryzyka kredytowego, ryzyka
rynkowego oraz ryzyka ptynnosci zapadaja w BRE Banku, jednak metodologie stosowane w zarzadzaniu
tym ryzykami sa systematycznie uzgadniane z CB.

2) Wspotpraca w obstudze klientow miedzynarodowych, w tym klientow Commerzbanku.
3) Compliance i przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy.

4) Wspotpraca w dziedzinie informatyki i logistyki.

5) Korzystanie przez BRE Bank z ratingu bankow posiadanego przez CB.

6) Wspolny system raportowy w obszarze rachunkowosci i controllingu.

BRE Bank jest rowniez wtaczony w system trzyletniego planowania strategicznego Grupy CB.

IV.4. Notowania kursu akcji BRE Banku na GPW

Na notowania kursu akcji BRE Banku w 2010 r., a doktadniej w potowie maja istotnie wptynety
okolicznosci, zwigzane z emisja akcji z prawem poboru.

W przypadku przeprowadzania przez spotke notowang na GPW emisji akcji z prawem poboru, ktorych
cena emisyjna jest nizsza od aktualnego kursu gietdowego po ,,odtaczeniu” prawa poboru, gietdowy
kurs akcji spotki jest automatycznie korygowany o hipotetyczna cene prawa poboru (ang. TERP -
Theoretical Ex-Rights Price). Akcjonariusze maja bowiem prawo do kupna tanszych akcji i wtasnie
prawo to zostaje wycenione i ,,odtagczone” od akcji na pierwszej sesji, na ktorej akcje notowane sa
bez prawa poboru. Procedura wyceny prawa poboru i korygowania kursu odniesienia spotki emitujacej
akcje z prawem poboru okreslona jest w oficjalnym dokumencie GPW ,Szczegotowe zasady obrotu
gietdowego” (http://www.gpw.pl/zrodla/ogieldzie/regulacje/szog_gpw.pdf).

W przypadku BRE Banku ostatnia sesja, na ktdrej nabycie istniejacych akcji Banku umozliwiato nabycie
praw poboru byt 13 maja 2010 r. Na zamknieciu tej sesji akcje BRE Banku wyceniono na 266 zt.
Zgodnie z formuta okreslona ww. dokumencie hipotetyczna cene prawa poboru do akcji BRE Banku
ustalono na 31,2 zt. Kurs odniesienia akcji BRE banku na sesji w dniu 14 maja zostat ustalony jako kurs
zamkniecia z sesji 13 maja pomniejszony o hipotetyczna wartos¢ prawa poboru. Wynidst on 234,8 zt.

Aby zapewni¢ porownywalnos¢ kursu BRE w minionym roku, na ponizszym wykresie cena akcji BRE
Banku sprzed 13 maja 2010 r. zostata skorygowana o wskaznik 0,88275 wyliczony w nastepujacy
sposob: Iloraz TERP z 13 maja 2010 r., czyli 234,82 zti ceny akcji na zamknieciu tego dnia, czyli
266 zt.

Kurs zamkniecia na 31 grudnia 2010 r. wyniost 304,0 zt, co w poréownaniu ze skorygowana cena
w ostatnim dniu grudnia 2009 r. 229,53 zt oznaczato wzrost o 32,5%. W tym samym czasie indeksy
gietdowe WIG, WIG 20 i WIG Banki wzrosty odpowiednio o 18,8%, 14,9% i 17,8%.

Kapitalizacja spotki na 31 grudnia 2010 r. 12, 8 mld zt (3,2 mld EUR) wobec 7,7 mld zt (1,9 mld EUR)
i5,8 mld zt (1,4 mld EUR) na koniec 2008 roku.

Maksymalny kurs akcji BRE zostat osiggniety 17 grudnia - 312,5 zt za akcje, zas minimalny 25 lutego -
194,3 zt (po skorygowaniu o prawo poboru).

Srednie dzienne obroty akcjami BRE Banku w 2010 roku wyniosty 11,2 mln zt i byty wyzsze niz w 2009
roku (10,9 min zt).
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Dynamika kursu akcji BRE Banku w 2010 r. na tle indekséw WIG i WIG-Banki

31.12.2009 =100

planowanej emisji, H
skoryg. kurs 197,13 z+ ;

804 *

Wskaznik P/BV (cena do wartosci ksiegowej) na 31 grudnia 2010 r. wyniost 1,9 wobec 1,7 na koniec
2009 r. Wskaznik P/E (cena akcji/zysk na akcje) wyniost 17,4 wobec wskaznika 52,9 osiagnietego
w 2009 r. Dla wskaznikow za rok 2009 przyjeto skorygowana cene akcji 229,53 zt.

IV.5. Stopa zwrotu i dywidenda

Ponizszy wykres przedstawia stope zwrotu z akcji BRE Banku w latach 2009 i 2010. Jak widag,
w ostatnim roku akcje BRE przyniosty zwrot na poziomie 32,4% tylko nieco mniej w porownaniu
z rekordzista, ktorym byt Citi Bank Handlowy (33,6%).

Stopa zwrotu z akcji BRE versus inne banki

0 2009 m 2010
90% ——-

60% -

30% -

Historie wyptaty dywidend przez BRE Bank przedstawiono w ponizszym zestawieniu. Zarzad i Rada
Nadzorcza beda rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu niewyptacanie dywidendy za 2010 r.
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Dywidenda za rok = Dywidenda na akcje taczna wartos¢ Dywidenda jako % zysku
(z0) dywidendy (mln zt) jednostkowego

1996 3,00 43,5 38

1997 3,00 46,6 32

1998 3,00 68,4 33

1999 8,00 182,4 27

2000 5,00 114,9 32

2001 10,00 230,0 68

2002 - 2009 Bez dywidendy

V. Ratingi BRE Banku

V.1. Ratingi agencji Fitch Ratings
Na koniec grudnia 2010 r. BRE Bank posiadat nastepujace ratingi tej agencji:

= rating dtugoterminowy A (ocena 3 od gory w 11-stopniowej skali),
= rating krotkoterminowy F1 (ocena 1 od gory w 7-stopniowej skali),
= rating indywidualny C/D (ocena 6 w 9-stopniowej skali),

= rating wsparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali),

= perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku - stabilna,

W dniu 2 lipca 2010 r. agencja podtrzymata powyzsze ratingi.

V.2. Rating agencji Moody’s Investors Service

Na koniec grudnia 2010 r. rating przedstawiat sie nastepujaco:

= rating depozytow dtugoterminowych Baa1 (jest to 8 ocena w skali 21-stopniowej) z perspektywa
stabilna,

= rating depozytow krotkoterminowych P-2 (ocena druga w czterostopniowej skali),
= rating sity finansowej wyrazonej ocena D (w skali ocen od A do E) z perspektywa stabilna.

W 2010 r. agencja podtrzymata powyzszy rating.
Oprocz ratingéw dwoch wymienionych wyzej agencji BRE Bank posiada rating kredytowy BBBpi agencji

Standard & Poor’s (opracowywany na podstawie informacji publicznie dostepnych). Jest to 4 ocena
w skali 8 stopniowej.

VI. Rozw@j Bankowosci Korporacyjnej w 2010 r.

VI.1.Klienci Korporacyjni i Instytucje

W roku 2010 sporo udato sie w obszarze korporacyjnym osiagna¢. Zrealizowany zostat solidny,
dwucyfrowy wzrost przychodéw, pozyskano ponad 2,2 tysigca (ponad 24,4% wiecej niz w 2009 roku)
nowych wartosciowych klientow korporacyjnych oraz skutecznie realizowano strategie wzrostu
w sektorze publicznym, osiagajac ponad 4% udziat w rynku finansowania JST.
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W ramach strategicznych linii produktowych przygotowano i wdrozono wiele innowacji produktowych
wspierajacych sprzedaz bankowosci transakcyjnej. Dochdéd z dziatalnosci Cash management wzrost
w odniesieniu do 2009 roku o ponad 10%. Ponad 13% (YoY) wyzsze byty dochody zrealizowano
na produktach finansowania strukturalnego i mezzanine.

VI.1.1. Klienci korporacyjni

Klienci korporacyjni sa wazna grupa pod wzgledem generowanego dochodu. Ich liczba w Banku
na koniec 2010 roku wyniosta 13,3 tys., 0 435 ( w ujeciu netto) firm wiecej, niz przed rokiem.

W trosce o lepsza o obstuge oraz o zwigkszenie
Klienci korporacyjni BRE Banku kosztowej efektywnosci klienci podzieleni sa na
13098 12836 13 271 rzy segmenty: » .
= K1 to segment najwiekszych korporacji
o rocznych obrotach powyzej 500 mln zt,
= K2 to segment firm S$rednich z rocznymi
obrotami w przedziale 30-500 milionow
ztotych,
= K3 to mate i S$rednie przedsiebiorstwa
o obrotach od 3 do 30 miliondow zt.

Kazdemu z segmentow oferowane sa produkty
dopasowane do jego potrzeb i oczekiwan oraz
dedykowana jest forma obstugi, zalezna od
ztozonosci  potrzeb, poziomu oczekiwan i
wymagan wobec Banku oraz stopnia specjalizacji
wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do tej obstugi.

2008 2009 2010

Takie podejscie przyczynia sie do lepszego wykorzystania tkwiacego we wszystkich segmentach
potencjatu, a wzrost cross-sellingu poprzez oferowanie produktow catej Grupy zaowocuje
intensywniejsza wspotpracg i wzrostem dochodowosci tej grupy klientow. Przyczynia sie do tego
funkcjonujacy juz od kilku lat system CRM. Umozliwia on prowadzenie wszechstronnych analiz
potencjatu i potrzeb klientéw korporacyjnych w zakresie produktéow i ustug bankowych oraz
planowania i monitorowania dziatan sprzedazowych.

Kredyty i depozyty klientow korporacyjnych zostaty przedstawione w punkcie 1X.2. ,,Zmiany
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej”.

VI.1.2. Rozw6j bankowosci transakcyjnej

Osiagniecia w zakresie akwizycji klientdw oraz sprzedazy produktow przejawiaja sie przede wszystkim
wzrostem wolumenu wykorzystywanych przez klientow produktow, wzglednie wzrostem liczby
produktow sprzedanych.

= Srednia, miesieczna liczba ptatnosci krajowych realizowanych przez korporacyjnych klientow
Banku wzrosta w 2010 roku o 48%, co wyraza sie w realizacji niemal 2,3 mln ptatnosci srednio
miesiecznie. W grudniu poziom ten przekroczyt 3 mln ptatnosci. Az 99,2% tych przelewow zlecono
w formie elektronicznej, przy czym blisko 73% ptatnosci elektronicznych przetworzono w petni
automatycznie, z pomoca interfejsow dziatajacych pomiedzy systemami ERP, finansowo-
ksiegowymi lub kadrowo-ptacowymi klientow a systemami Banku,

= Srednia, miesieczna liczba ptatnosci zagranicznych wzrosta o 13%, a wzrost ten w gtownej mierze
wynika z rosnacego wykorzystania przelewow SEPA (ich liczba wzrosta w poréwnaniu z 2009 o
niemal 100%),

= Sredni, miesieczny wolumen obrotu gotéwkowego klientow korporacyjnych wzrést rok do roku o
15%,
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= liczba wydanych kart ptatniczych wzrosta wzgledem roku poprzedniego o 144%, przy czym wynik
ten jest przede wszystkim udziatem wprowadzonych do oferty w 2009 roku kart prepaid (wzrost
liczby tych kart osiagnat poziom 539%),

= wolumen naleznosci automatycznie identyfikowanych w ramach ustugi BRE Collect zwigkszyt sie
0 20%. Miesiecznie, BRE Bank, w ramach wszystkich ustug automatycznej identyfikacji naleznosci,
przetwarza prawie 9 mln transakcji, kierowanych do jego klientéw korporacyjnych,

= liczba uzytkownikow platformy internetowej iBRE zwiekszyta sie w roku 2010 o 16,7% i pozostaje
na poziomie przekraczajacym 50 tys.,

= Srednia, miesieczna liczba zlecen BRE Direct Debit (polecen zaptaty), wysytanych przez firmy
obstugiwane przez BRE Bank wzrosta o 18%.

= znaczna dynamika rozwoju (wzrost liczby transakcji wzgledem 2009 o 127%) cechuje sie tez nowy
produkt, BRE Mass Payments, wykorzystywany przede wszystkim do masowej realizacji przelewow

ptacowych.
Polecenie zaptaty Identyfikacja Ptatnosci Handlowych Klienci korzystajacy z konsolidacji
(tys. transakcji) (mln transakeji) srodkéw na rachunkach
2843 589
2 419 2 411 416 496
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010

VI.1.3. Rozw6éj oferty

Zakres oferowanych produkiéw zostat znacznie poszerzony w roku 2010. Najwazniejsze zmiany
dotyczyty nowosci i modyfikacji w bankowosci transakcyjnej. Kontynuowano rozwéj modutowej koncepciji
Platformy Bankowosci Internetowej iBRE, wprowadzajac nastepujace nowosci i innowacije:

iBRE FX — wprowadzenie platformy internetowej przeznaczonej do wymiany walut w trybie on-line:
obstuguje ona transakcje walutowe w trybie on-line jako dodatkowy kanat dostepu do rynkéw
finansowych. Platforma umozliwia dokonywanie szybkich i efektywnych transakcji wymiany walut
po najlepszym kursie dostepnym na rynku miedzybankowym. Zaktadka Info FX to nowe i rzadkie
rozwigzanie: Sledzi biezace kursy wymiany roznych par walut, umozliwiajac podjecie optymalnej decyz;ji
zakupu lub sprzedazy waluty,

iBRE 2.0 - nowa wersja platformy internetowej banku. Zmiany w platformie dotyczyty usprawnienia
obstugi systemu oraz dodatkowych funkcjonalnosci utatwiajacych komunikacje miedzy klientami
a Bankiem. iBRE 2.0 posiada nowy ukiad graficzny oraz wiele nowych funkcji, w tym réwniez modut
komunikacyjny, interaktywny kalendarz, system powiadomien, oraz mozliwos¢ wyboru roznych jezykow
(iIBRE Trade),

iBRE Client Area: nowy modut iBRE stworzony w celu komunikowania sie jak réwniez w celu
nawigzania relacji miedzy klientem i Bankiem. Uzytkownik platformy otrzymuje specjalny interfejs
umozliwiajacy kontakt z dedykowanymi ekspertami Banku oraz dostgp do informacji, ktére majq
charakter zindywidualizowany,

BRE Ptace: ustuga umozliwiajgca generowanie listy ptac na skale masowa. iBRE daje uzytkownikowi
mozliwos¢ do wybrania kont obcigzonych ptatnosciami i kont, ktére majg by¢ obcigzone kosztami
bankéw korespondentow. Korzystanie z tej funkcji samoobstugi nie jest skomplikowane oraz gwarantuje
poufnos$¢ wykonywanych transakcji,
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BRE Mass Payment Plus: ustuga ktdrej celem jest wygenerowanie ptatnosci masowych. Powstata dla
jednostek oferujacych najprostszg forme posrednictwa finansowego: przyjmowanie zlecen ptatniczych
od klientéw prywatnych oraz mikro-firm w celu przekazania ich osobom trzecim. BRE Mass Payment
Plus dostepny jest wytacznie w ramach platformy iBRE. Oferta jest skierowana do firm, ktére zostang
zarejestrowane jako nowe Instytucje Ptatnicze zgodnie z nowg Ustawg o Ustugach Ptatniczych,

Rachunek powierniczy: Specjalne konto bankowe stworzone w celu wykonywania rozliczen
finansowych wynikajacych z "umowy powierniczej" miedzy klientem banku (powiernikiem, zwykle
beneficjentem ptatnosci) oraz zleceniodawcy (bedacym ptatnikiem). Srodki przechowywane na rachunku
powierniczym sg objete specjalnym zabezpieczeniem prawnym wynikajagcym z § 59 Ustawy Prawo
Bankowe,

Karty przedptacone: ten instrument ptatnosci elektronicznej, wprowadzony pod koniec 2009 roku,
zostat rozbudowywany oraz dystrybuowany na masowa skale do klientéw oraz do ich kontrahentow
(koncowych beneficjentow, uzytkownikéw). Trzy rodzaje kart przedptaconych: VISA Business Prepaid,
VISA Profit Prepaid oraz VISA Bonus Prepaid umozliwiajg — odpowiednio — dokonywanie transakciji
gotéwkowych i bezgotowkowych (w tym takze internetowych),

Pieniadz elektroniczny: po wprowadzeniu kart przedptaconych Bank zawart pierwsza umowe
dotyczaca kwestii pieniadza elektronicznego w 2011. Tym samym BRE Bank bedzie drugim bankiem
w Polsce wystawiajacym pieniadz elektroniczny,

VI.1.4. Finansowanie strukturalne i mezzanine

Ta wydzielona w Banku cze$¢ Bankowosci Korporacyjnej oferuje nastepujace rodzaje finansowania:
finansowanie akwizycyjne, finansowanie projektow, mezzanine finance i finansowanie konsorcjalne.
W tym ostatnim Bank byt istotnym uczestnikiem rynku, biorac udziat w 15 kredytach konsorcjalnych
zajmujac na koniec 2010 r. druga pozycje. taczna kwota zaangazowania z tytutu kredytow
konsorcjalnych wyniosta na koniec 2010 roku 2,8 mld zt wobec 2,9 mld zt przed rokiem.

W pozostatych rodzajach finansowania Bank byt obecny i widoczny na rynku. Dotyczyto to rowniez
dziatalnosci mezzanine, ktdrej ograniczenie wynikto z restrykcyjnosci rynku i zwrdcenia sie klientow
ku innym, niosacym mniejsze ryzyko transakcjom. W zwiazku z pogorszeniem sytuacji rynkowej
przeprowadzono tez kilka przypadkow restrukturyzacji.

Ostatni kryzys na rynkach finansowych wymusit na bankach zmiane podejscia do finansowania duzych
projektow. Obecne uwarunkowania rynkowe determinujg dziatania w formule club deal. Dynamicznie
rozwija sie rynek kredytéw konsorcjalnych. Wrdcit réwniez rynek syndykacji z underwritingiem, kiedy
to bank organizuje cato$¢ finansowania, po czym znajduje na rynku inne banki zainteresowane
transakcja, ale juz na rynku wtornym. Przyktadem jest organizowana przez BRE transakcja
finansowania budowy Stadionu Wroctaw.

VI.1.5. Placowki Bankowosci Korporacyjnej

Bank obstuguje klientow korporacyjnych przez sie¢ placowek liczaca 24 oddziaty i 21 Biur
Korporacyjnych, zlokalizowanych w gtownych polskich miastach Polski. W placowkach tych
obstugiwani sa rowniez klienci Private Banking.

VI.2. Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna
Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna obejmuje:

= Zarzadzanie ptynnoscig Banku oraz zarzadzanie aktywami i pasywami Banku (w tym zarzadzanie
ryzykiem oprocentowania portfela pozyczek i depozytow. Dla zarzadzania ptynnoscia Banku
przeprowadza sie szereg transakcji, w tym transakcje rynku pienieznego, swapy walutowe,
transakcje pochodne na stope procentowa, transakcje nabywania bonow i obligacji skarbowych
oraz bonow NBP, a takze zawierania transakcji repo. Dziatania te realizuje Departament Skarbu.

= Zarzadzanie ryzykiem walutowym Banku, obrét instrumentami walutowymi na rynku
miedzybankowym (transakcje spot i instrumenty pochodne), obrét instrumentami na stope
procentowa (bony i obligacje skarbowe, instrumenty pochodne na stope procentowa),
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instrumentami  pochodnymi na towary, akcjami notowanymi na rynku regulowanym
i instrumentami pochodnymi na akcje i indeksy gietdowe).

= Organizacja emisji dtuznych papierow wartosciowych dla klientow bankowosci korporacyjnej
i bankow, a takze obrot i sprzedaz tych papierow.

= Bezposrednia sprzedaz produktow rynkéw finansowych klientom bankowosci korporacyjnej
i niebankowym instytucjom finansowym (takim jak np. zaktady ubezpieczen, fundusze emerytalne
i inwestycyjne oraz firmy zarzadzajace aktywami) oraz wybranym klientom private banking.

W 2010 roku na rynku obligacji skarbowych i instrumentow pochodnych na stope procentowa Bank
utrzymat pozycje jednego z wiodacych bankoéw utrzymujac swoje udziaty na poziomie 6% na rynku
bonoéw i obligacji i 19% na rynku IRS/FRA.

Rok 2010 byt rokiem rekordowej emisji (2,4 mld zt ) srednioterminowych papierdw wartosciowych,
z czego 1,08 mld zt obligacji przedsiebiorstw, 0,78 mld obligacji bankéw i 0,55 mld zt obligacji
komunalnych. Wsrod najwiekszych emitentow $rednioterminowych papierow dtuznych sa Miasto
Warszawa. NFI Empik, Echo Investment, Polnord, Arctic Paper, Tauron, Magellan , BOS Bank, BRE Bank
Hipoteczny.

Bank znalazt sie na drugiej pozycji na rynku papierow srednioterminowych przedsiebiorstw
z udziatem ok. 18,1% rynku. Na rynku obligacji bankéw ( z wytaczeniem obligacji BGK) Bank byt
liderem, z udziatem 22,5%.

Wartos¢ wyemitowanych krotkoterminowych papierow dtuznych wyniosta na koniec 2010 r. okoto
2,2 mld zt. Udziat Banku w rynku obnizyt sie do 14,6% ( 4 pozycja) gtownie z powodu pojawienia sie na
rynku duzej emisji papierow Polskiej Grupy Energetycznej, w ktorej Bank nie brat udziatu.

BRE Bank na rynku nieskarbowych papierow dtuznych
wg stanu na 31.12.2010 (min zi)

17 577

14794

10757 O Rynek
@ BRE Bank

3178

2156 . 2421

Krétkoterminow e papiery Obligacje przedsigbiorstw  Papiery diuzne bankéw
diuzne

Wdrozono szereg inicjatyw majacych na celu zwiekszenie wolumenu transakcji walutowych, gtownie
skierowanych na pozyskanie nowych klientow przez Bankowos¢ Korporacyjna.

W marcu 2010 r. Bank zaoferowat klientom korporacyjnym platforme wymiany walut iBRE FX w petni
zintegrowana z funkcjonalnoscia iBRE. Umozliwia ona klientom dokonywanie elektronicznych
transakcji wymiany walut spot i forward po atrakcyjnych stawkach, tak jak w przypadku negocjacji,
z jednoczesng mozliwoscia kontaktu i zawarcia transakcji z dealerem w razie takiej potrzeby.

Wolumen natychmiastowych transakcji walutowych z klientami ( w tym z niebankowymi instytucjami
finansowymi ) wzrost w minionym roku o ok. 26% a udziat Banku w rynku tych transakcji wyniost
powyzej 10%.

VI.2.1. Instytucje Finansowe

Do obszaru Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej obecnie zaliczana jest wspotpraca z instytucjami
finansowymi (do Il kwartatu 2010 r. przypisywana do obszaru ,Klienci Korporacyjni i Instytucje”),
koncentrujaca sie m. in. na pozyskiwaniu finansowania z innych bankéw oraz lokowaniu w nich
nadwyzek srodkow.
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Liczba bankow - korespondentdw, z ktorymi BRE Bank dokonat autoryzacji kluczy swiftowych, wynosita
na koniec 2010 roku 1622 (o 23 wiecej, niz przed rokiem)

Na koniec 2010 r. Bank posiadat 35 rachunkow nostro. Liczba rachunkow loro w ztotych wynosita 114.
Oprocz rachunkow ztotowych Bank utrzymuje jeszcze dla bankéw 8 rachunkéw w innych walutach
Wedtug stanu na 31.12.2010 r. Bank posiadat 23 czynne kredyty otrzymane na rownowartosc
22 964mln zt, z czego w wykorzystaniu pozostawato 21 655 mln zt. W ciggu 2010 r. sptacono
w terminie 1 kredyt finansowy w EUR oraz przed terminem cze$¢ kredytu finansowego w CHF, w sumie
na kwote o réwnowartosci 1 464 mln zt. W tym samym czasie zaciagnieto 4 nowe kredyty, 2 w USD,
1 w CHF i 1 w EUR oraz dokonano prolongat transz 7 kredytow w CHF, w sumie na réwnowartos¢
16 432 mln zt. Per saldo poziom wykorzystanych kredytow zaciagnietych byt o 3 279 mln zt wyzszy niz
na koniec 2009 r. Przeszto jedna czwarta tej kwoty przypada na roznice kursowe.

Bank utrzymywat rowniez wiodaca pozycje w finansowaniu eksportu (Srednioterminowe kredytowanie
ubezpieczone w KUKE) oraz rozwijat relacje w dziedzinie finansowaniu handlu z bankami -
korespondentami, szczegolnie z Rosji i Biatorusi. Dodatkowo z sukcesem zakonczono restrukturyzacje
ekspozycji na Kazachstan, odzyskujac 100%.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytow udzielonych innym bankom na 31 grudnia 2010 r.
wyniosto tacznie réwnowartos¢ 1.051 min zt. W portfelu Banku znajdowato sie 51 krotko-
i dtugoterminowych czynnych kredytéw udzielonych innym bankom. W roku 2010 r. zawarto 33 nowe
umowy kredytowe o rownowartosci 920 mln zt.

VIl. Rozw6j Bankowosci Detalicznej w 2010 r.

Model biznesowy bankowosci detalicznej oparty jest na kilku markach (mBank w Polsce oraz
w Czechach i na Stowacji, MultiBank oraz Private Banking), wielu kanatach dystrybucji oraz
zintegrowanej platformie internetowej, przez ktorag Bank oferuje szeroki asortyment produktow
i ustug. Model taki pozwala na oferowanie roznym grupom klientow ustug lepiej dopasowanych do ich
potrzeb. Dzieki takiemu modelowi liczba klientow szybko przyrasta.

W ramach tego obszaru prowadzone sa rachunki biezace dla klientow indywidualnych, rachunki
oszczednosciowe, lokaty terminowe, lokaty strukturyzowane, oferowane sa produkty inwestycyjne,
karty kredytowe i debetowe, dokonywane rozliczenia finansowe, operacje wekslowe, czekowe oraz
wystawiane gwarancje, udziela sie kredytow hipotecznych i konsumpcyjnych. Oferta obejmuje
réwniez internetowe ustugi maklerskie oraz produkty ubezpieczeniowe. Oferte uzupetnia platforma e-
commerce oraz niezalezny, wirtualny operator komoérkowy - mBank mobile.

VIl.1. Dynamiczny wzrost liczby klientéw

Na koniec 2010 r. liczba klientow Bankowosci
Detalicznej osiagneta prawie 3,7 miliona

Klienci Bankowosci Detalicznej (; 44 3 656 i byta o 394 tys. wyzsza w stosunku do

w tys. grudnia 2009 r. (+12,1%), Oznacza to, ze
3262 s . . . . .

2779 5 srednio miesiecznie pozyskiwano 32,8 tys.

6 3,8% klientow. Byto to mozliwe dzieki bardzo

7 fzﬁ' 478 nowoczesnej  bankowosci  internetowej,

390 | — skutecznemu modelowi akwizycji oraz

atrakcyjnej ofercie.

Posrod klientéw obstugiwanych w Polsce sa
nie tylko osoby fizyczne, ale réwniez
mikroprzedsiebiorstwa. Na koniec grudnia
2010 r. byto ich 389,7tys. (z czego
wiekszos¢, bo 292,1 tys. w mBanku). Od
poczatku roku 2010 ich liczba wzrosta o 33,6
tys. (+9,4%).

12,4%

2008 2009 2010
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Gros klientow detalicznych stanowia klienci internetowego mBanku, ktory w 2010 r. obchodzit
10-lecie swojej dziatalnosci. W tym czasie stat sie najwiekszym bankiem wirtualnym oraz trzecim
najwiekszym bankiem detalicznym w Polsce.

Klientami mBanku sa ludzie mtodzi, dos¢ dobrze wyksztatceni. Jednoczesnie 78 % sposrod nich ma
wigcej niz 26 lat, co oznacza, ze sa to osoby doroste, osiagajace wynagrodzenie, a wiec inwestujace
i korzystajace z kredytéw. Bank zamierza kontynuowac pozyskiwanie klientow o tym profilu,
a jednoczesnie dostosowywac oferte dla juz posiadanych klientow w miare wzrostu poziomu ich
zamoznosci, tak by pozostawac “bankiem na cate zycie”.

Z kolei klienci MultiBanku w liczbie 592 tys. to osoby o wyzszym statusie materialnym, poszukujace
ustug wysokiej jakosci oraz sprawnej obstugi dostosowanej do indywidualnych potrzeb. Elitarnej
obstudze najzamozniejszych klientéw dedykowany jest Klub Aquarius.

Do klientow Bankowosci Detalicznej zaliczani sa rowniez najbardziej zamozni - klienci Private
Banking. Ich taczna liczba 5 tys. Dla najzamozniejszych szeroka game produktow i strategii
inwestycyjnych oferuje spotka BRE Wealth Management.

Reasumujac - baze klientowska Bankowosci Detalicznej cechuje bardzo dobra jakosc¢ jesli chodzi
o przekroj demograficzny i status materialny. Sa to klienci rozwojowi, o duzym potencjale
przychodowym. Wzrostowi przychodow stuzy¢ bedzie aktywnos¢ Banku w tworzeniu przyjaznych
rozwiazan, zarowno w zakresie oferty jak i kanatow dystrybucji, a w efekcie wzrost uproduktowienia.

VIl.2. Depozyty i fundusze inwestycyjne

Zarowno mBank jaki MultiBank oferuja wiele rodzajow rachunkow oraz szeroki wachlarz lokat. Klienci
moga tez nabywac jednostki funduszy inwestycyjnych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.

Wartos¢ srodkow zgromadzonych przez klientow Bankowosci Detalicznej na koniec grudnia 2010 r.
wyniosta 28,1 mld zt, z czego 24,9 mld zt zostato zdeponowanych na rachunkach i lokatach bankowych,
a 3,2 mld zt w funduszach inwestycyjnych. Na koniec grudnia 2010 r. taczny poziom depozytow byt
nieznacznie (0 0,2 mld zt, +0,7%) wyzszy w porownaniu ze stanem z konca 2009 r.

Wyzsza dynamike przyrostu depozytow wykazat mBank w Polsce, gdzie depozyty wzrosty o 12,8%. Spadty
one natomiast o 21,5% w Czechach i na Stowacji oraz w MultiBanku (o 3,0% ) jako efekt korekt w polityce
cenowej Banku.

Depozyty Fundusze inwestycyjne 3187

w min zt 24713_+07% . 24 891 +50,0%

w mln zt

21 145

12 709 +12,8% 14 341

B mBank O mBank CZ/SK @ MultiBank @ PB B mBank E MultiBank m PB

Srodki zgromadzone w funduszach inwestycyjnych byty o 1 063 mln zt (+50,0%) wyzsze dzieki znacznemu
ozywieniu na rynku kapitatowym i rozwojowi oferty funduszy. Fundusze inwestycyjne cieszyty sie
szczegblnym zainteresowaniem klientow Private Banking, ktorzy w jednostkach funduszy ulokowali ponad
100% srodkow wiecej, niz na koniec 2009 r.
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VII. 3. Kredyty

Wartos¢ bilansowa kredytow udzielonych przez Bankowos¢ Detaliczng w Polsce na koniec 2010 r.
wyniosta 31,7 mld zt, z czego klientom mBanku udzielono 13,7 mld zt, a klientom MultiBanku 17,4 mld
zt. Kredytobiorcami byli nie tylko klienci indywidualni, ale réwniez osoby prowadzace dziatalnosc
gospodarcza. Ich zadtuzenie wyniosto 2,9 mld zt (gtownie w MultiBanku: 2 mld zt). Portfel kredytowy
klientow Private Banking osiagnat 653 mln zt. Ponadto rownowartos¢ 1,4 mld zt stanowity kredyty
udzielone klientom mBanku w Czechach i na Stowacji.

tacznie wartos¢ kredytow udzielonych klientom obszaru Bankowosci Detalicznej wyniosta 33,1 mld zt,
tj. o 16,6% wiecej niz na koniec grudnia 2009 r. Nalezy jednak zauwazy¢, ze poniewaz istotng czes¢
tego portfela stanowia kredyty walutowe, zwtaszcza hipoteczne udzielone w CHF, na te dynamike
znaczaco wptynety zmiany kursowe, a zwtaszcza umocnienie sie CHF wzgledem ztotego. Eliminujac
wptyw zmian kursowych, portfel kredytowy bytby wyzszy o okoto 7% w poréwnaniu do konca grudnia
2009 r.

Wartos¢ bilansowa kredytéw po 12 miesigcach 2010 r. byta wyzsza o 4,7 mld zt, z czego najwiecej
wzrost portfel kredytowy MultiBanku (o 2,4 mld zt) oraz mBanku w Polsce (o 1,9 mld zt). W Czechach
i na Stowacji portfel kredytowy wzrost o 350 mln zt, a w Private Bankingu o 80 mln zt.

Na koniec grudnia 2010 r. struktura portfela kredytowego w Polsce przedstawiata sie nastepujaco:

= mBank: 78,8% kredyty hipoteczne, 7,1% kredyty gotowkowe, 6,1% linia kredytowa, 4,9% karty
kredytowe, 3,1% pozostate;

= MultiBank: 82,9% kredyty hipoteczne, 5,5% linia kredytowa, 2,1% kredyty gotéwkowe, 1,6% karty
kredytowe, 7,9% pozostate.

Kredyty 166y 33143 Kredyty hipoteczne i inne
wmn 2t / w min zt 33 143
653
28 417 26 231 28 417 17,7%
26 231 6 339

479

2010

2008 2009 2010 2008 2009

B mBank O mBank Cz/SK @ MultiBank B PB B hipoteczne O inne

W strukturze rodzajowej portfela kredytowego dominuja kredyty hipoteczne, stanowiace na koniec
czerwca 2010 r. 80,9% ogotu udzielonych kredytow. Ich dynamika w minionym roku wyniosta 16,4%
(+3,8 mld zt), w czym tez miata swoj udziat deprecjacja ztotego wzgledem CHF.

Ponizej podano krotka charakterystyke portfela kredytow hipotecznych na dzien 31 grudnia 2010 r.,
w poréwnaniu analogicznymi parametrami na dzien 31 grudnia 2009 r. (informacje w tabeli dotycza tylko
kredytow udzielonych w Polsce osobom fizycznym).

Kredyty hipoteczne dla oséb
fizycznych (Polska)

31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2009 | 31.12.2010

Wartosc bilansowa (w mld zt) 21,40 24,76 2,30 2,29 19,10 22,47
Srednia zapadalnos¢ (lata) 23,12 22,75 20,20 20,00 23,55 23,14
Srednia wartosc (tys.zt) 251,67 278,32 208,34 206,28 258,14 288,59
Srednie LTV (w %) 80% 87% 57% 56% 83% 86%
NPL 0,52% 0,84% 1,80% 4,00% 0,37% 0,52%
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W ciagu ostatniego roku wzrosta wartos¢ bilansowa kredytow hipotecznych w walutach obcych o
17,6%. Wzrost odsetek kredytow niesptacanych (NPL - Non-Performing Loans), przy czym jest on
wyzszy dla kredytow udzielanych w ztotych. Pogarszanie jakosci portfela kredytow hipotecznych to
efekt jego starzenia sie.

Kredyty pozahipoteczne w ciagu 12 miesiecy 2010 r. wzrosty o 955 mln zt (+17,7%) do poziomu
6 339 mln zt na koniec grudnia 2010 r. Sa to kredyty gotowkowe, kredyty w liniach kredytowych,
kartach kredytowych oraz kredyty konsumpcyjne. Zgodnie z ogtoszong w marcu 2010 r. strategia
Banku do roku 2012, ich intensywna sprzedaz dla istniejacej bazy klientow ma byc¢ zrodtem rosnacych
dochodow bankowosci detalicznej.

W 2010 r. najszybciej przyrastaty kredyty gotowkowe co zwiazane jest bezposrednio z wdrozeniem
Limitu Globalnego w mBanku w lutym, a w Multibanku w lipcu 2010. Dzieki nowej Sciezce dostepu
do limitow przygotowanych dla klientow regularnie zasilajacych rachunki, wzrosta $wiadomos¢
tatwego i szybkiego dostepu do kredytow w Banku.

W obszarze firm w mBanku i Multibanku najwyzszy wolumen sprzedazy zostat osiagniety w ,,Pozyczce
Gotowkowej” dla firm, co byto efektem rozpoczecia sprzedazy w ramach limitéw gwarantowanych.

Sprzedaz kredytow pozahipotecznych w 2010 roku zaréwno w obszarze firm, jak i oséb fizycznych
skoncentrowana byta na klientach wewnetrznych.

VIl.4. Karty

Przyrost kredytéw w kartach to gtéwnie efekt przyrostu liczby kart kredytowych. W ciggu 12 miesiecy
2010 r. ich liczba wzrosta o 71,5 tys. i na koniec grudnia wyniosta 570,5 tys. sztuk, z czego 394,4 tys.
wydano klientom mBanku, a 176,1 tys. klientom MultiBanku.

Liczba wydanych kart debetowych na koniec czerwca 2010 r. roku wynosita 3 024,8 tys. (mBank
2 369,1 tys. MultiBank 655,7 tys.) i byta 0 518,9 tys. wyzsza niz w grudniu 2009 r.

VII.5. Rozwéj ustug okotobankowych

Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe $wiadczone w obszarze Bankowosci Detalicznej to istotny atut
dla klientow i rosnace zrédto dochodéw dla Grupy BRE Banku.

W obliczu ozywienia na rynku kapitatowym, w 2010 r. rosta liczba klientéw korzystajacych z ustug
maklerskich. W mBanku w ramach ustugi eMakler klienci prowadzili 189 tys. rachunkow
inwestycyjnych, o 44 tys. wiecej niz na koniec 2009 r. W MultiBanku klienci posiadali 31 tys.
rachunkow (+11 tys.) prowadzonych w ramach Ustugi Maklerskiej. Obroty na tych rachunkach
w 2010 r. stanowity 28,4% obrotow przeprowadzonych przez Dom Inwestycyjny BRE Banku.

Sprzedaz ubezpieczen (komunikacyjnych, turystycznych, ubezpieczen nieruchomosci) odbywa sie
w ramach Centrum Ubezpieczen w MultiBanku oraz przez modut mUbezpieczenia w mBanku (w tym
szczegoblnie popularny Supermarket Ubezpieczen Samochodowych). Prowadzi ja rowniez spoétka BRE
Ubezpieczenia TUiR (szerzej w punkcie ,,Spotki w obszarze Bankowosci Detalicznej”).

VII.6. Rozwéj oferty Bankowosci Detalicznej

Rok 2010 r. to okres dalszego rozwoju oferty produktowej. Do nowych lub istotnie zmodyfikowanych
produktow oraz dziatan wspierajacych sprzedaz nalezy zaliczyc:

w MultiBanku

= Limit Globalny - indywidualny limit kredytowy dla klienta, wyznaczony na bazie historii
wspotpracy z nim, widoczny dla niego w systemie transakcyjnym i gotowy do zaakceptowania;
Obejmuje on 3 produkty: kredyt w linii, karte kredytowa i kredyt gotowkowy, a klient moze sam
zadecydowac na ktorym z produktow zaciagnie w Banku kredyt.

=  Wprowadzenie do oferty MultiBanku kredytu mieszkaniowego z doptata, tzw. kredytu ,,Rodzina na
swoim”,

=  Wprowadzenie karty debetowej MasterCard Debit AQ i kredytowej MasterCard Gold.
= Pozyskanie nowych partnerow programow rabatowych.

=  Wprowadzenie od oferty ubezpieczenia od utraty pracy do kredytow hipotecznych,
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Apartamenty w MultiBanku (przy wspotpracy z BRE Property Partners) - od czerwca zamozni klienci
MultiBanku moga inwestowac w ekskluzywne posiadtosci na wynajem,

Rozszerzenie oferty Aquarius o bezprowizyjne wyptaty srodkow ze wszystkich bankomatow w
Polsce i na swiecie. Przytaczenie sie MultiBanku do Programu Partnerskiego mBank.net.pl,

Wprowadzenie bezstykowej karty kredytowej Visa n payWave,

Wprowadzenie do oferty polisy Strategia Bezpieczny Zysk - ubezpieczenia grupowego na zycie
i dozycie, petniagce rowniez role produktu oszczednosciowego,

Wprowadzenie przelewdw on-line miedzy mBankiem i MultiBankiem,
Rozszerzenie oferty ubezpieczeniowej o Pakiety Medyczne ,,Dbaj o Zdrowie”,

Umozliwienie dokonywania ptatnosci poprzez MultiTransfer z karty kredytowej MultiBanku.

w mBanku w Polsce

Limit Globalny - indywidualny limit kredytowy dla klienta, wyznaczony na bazie historii
wspotpracy z nim, widoczny dla niego w systemie transakcyjnym i gotowy do zaakceptowania;
Obejmuje on 3 produkty: kredyt w linii, karte kredytowa i kredyt gotowkowy, a klient moze sam
zadecydowac na ktorym z produktéw zaciagnie w Banku kredyt.

Pozyczka gotowkowa dla firm.
Kredyt samochodowy w euro.
Kredyt ratalny w karcie kredytowej.

Wprowadzenie ustugi BILIX, ktora umozliwia prezentowanie faktur i dokonanie ptatnosci za nie
poprzez serwis transakcyjny,

Dotadowania SMS - ustuga, ktéra pozwala na dotadowanie telefonu komoérkowego z rachunku
w mBanku poprzez wystanie SMSa,

Wprowadzenie aplikacji na iPhone’a,

Rozszerzenie funkcjonalnosci mTransferu o mozliwos¢ dokonania przelewu z karty kredytowej, jak
rowniez uzyskania kredytu gotowkowego w ramach mTransferu,

Wprowadzenie przelewdw on-line miedzy mBankiem i MultiBankiem,

Wprowadzenie przelewu ekspresowego - szybkiego przelewu pomiedzy mBankiem a innymi
bankami w Polsce,

Wprowadzenie do oferty karty stykowej MasterCard Debit do eKonta oraz zblizeniowej karty
debetowej Visa Electron PayWave

Rozszerzenie oferty o nowy produkt ubezpieczeniowy - Pakiety Medyczne Zdrowie 24h -
umozliwiajacy korzystanie z profesjonalnej opieki medycznej w sieci ponad 700 placowek w catej
Polsce,

Rozszerzenie oferty eKonta o nowe produkty - pakiety Assistance Auto 24h, Dom24h i Opieka24h.

W mBanku zagranica

Na Stowacji zostaty wdrozone mFondy (odpowiednik Supermarketu Funduszy Inwestycyjnych)
a takze przelewy SEPA.

Dodatkowo wprowadzono do oferty zmodyfikowany produkt hipoteczny Hipoteka Light
(wprowadzona optata za wczesniejsza sptate i brak rachunku bilansujacego za cene
atrakcyjniejsza dla klienta).

Zaoferowano kredyt gotéwkowy - w Czechach na podstawie ustalonego wczesniej limitu
dla klienta, widocznego dla niego w systemie transakcyjnym i gotowego do zaakceptowania;
na Stowacji przyjeto kryterium dochodowe.

W Czechach zaoferowano pierwszy produkt kredytowy dla mikroprzedsigbiorstw - business
overdraft.

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2010 r.

W Private Banking i Wealth Management

= Przemodelowanie i ukierunkowanie obstugi w strone faktycznego doradztwa inwestycyjnego.
Wprowadzono indywidualne zarzadzanie aktywami a takze cztery modelowe strategie zarzadzania,
wsparte narzedziami Bilans Klienta i Fund Picking - autorskiego rankingu funduszy inwestycyjnych .

=  Wprowadzenie nowego produktu ,,Stabilny Portfel Aktywow”.

= W zwiazku ze zmianami modelu obstugi zmienione zostaty progi przystapienia do oferty
BRE Private Banking & Wealth Management:

o korzystanie z ustug BRE PB&WM dostepne od 1 mln zt lub réwnowartos¢ w walucie obcej,

o indywidualne doradztwo inwestycyjne - dostepne jest dla klientow, dysponujacych aktywami
z przeznaczeniem pod ustuge min. 2 mln zt lub réwnowartos¢ w walucie obcej,

o ustuga zarzadzania portfelem papierow wartosciowych na zlecenie (asset management) -
dostepne dla klientow z aktywami min. 5 mln zt.

VII.7. Racjonalizacja sieci placowek Bankowosci Detalicznej

Najwiekszg sie¢ dystrybucji posiada mBank. Od lipca 2009 r. w Polsce siec¢ ta zarzadzana jest przez
spotke zalezng Aspiro. Na dzien 31 grudnia 2010 r. sie¢ ta liczyta 115 lokalizacji (65 mKioskow,
24 Centra Finansowe i 26 mKioskow partnerskich) wobec 142 na koniec 2009 r. Rok 2010 byt bowiem
okresem racjonalizacji sieci placéwek detalicznych, zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Liczba placowek mBanku w Czechach zmalata z 27 do 26 (obecnie dziata tam 17 mKioskow i 9 centrow
finansowych) a na Stowacji z 16 do 9 (5 mKioskow i 4 centra finansowe).

MultiBank dziata poprzez 133 placowki (72 Centra Ustug Finansowych, 61 Placowek Partnerskich,
w tym: 51 Placowek Przysztosci) wobec 134 na koniec 2009 r.

Klienci spotek przypisanych do Bankowosci Detalicznej czyli BRE Ubezpieczenia sg obstugiwani
w placéwkach mBanku i MultiBanku, natomiast BRE Wealth Management, analogicznie jak klienci
Private Bankingu - w placowkach korporacyjnych.

VIII. Ustugi powiernicze w BRE Banku

BRE Bank jest jednym z najbardziej aktywnych uczestnikow rynku ustug powierniczych. Nie s3a one
przypisane do zadnego z obszaréw dziatalnosci biznesowej, ale ze wzgledu na znaczaca pozycje Banku
w tej dziedzinie warto je pokrotce przedstawic.

Klientami Banku w obszarze ustug powierniczych sa przede wszystkim krajowe i zagraniczne instytucje
finansowe, banki oferujace ustugi powiernicze i inwestycyjne, fundusze emerytalne i inwestycyjne,
towarzystwa ubezpieczeniowe, instytucje typu asset management oraz instytucje niefinansowe.

Bank swiadczy ustugi polegajace miedzy innymi na rozliczaniu transakcji na papierach wartosciowych
ewidencjonowanych na rynkach krajowych i zagranicznych, przechowywaniu aktywow klientow,
prowadzeniu rachunkow papierow wartosciowych oraz rejestréw papierow w obrocie niepublicznym,
prowadzeniu rejestrow aktywoéw funduszy emerytalnych i inwestycyjnych oraz kontroli wyceny ich
aktywow, a takze obstudze pozytkow z papieréw wartosciowych.

Rok 2010 r. byt dla Banku okresem dynamicznego rozwoju ustug powierniczych. Bank pozyskat nowych
klientow, gtownie fundusze inwestycyjne. W okresie tym uruchomiona zostata obstuga operacyjna 69
funduszy inwestycyjnych, w efekcie czego ilos¢ obstugiwanych funduszy inwestycyjnych zostata
podwojona i oscyluje wokét 20% udziatu w rynku. Na uruchomienie obstugi czeka kolejnych
40 funduszy .

Z koncem roku 2010 roku taczna wartos¢ aktywéw klientow przechowywanych w ramach ustug
powierniczych Banku wzrosta o 25% w stosunku do konca roku 2009 i osiagneta najwyzsza wartosc
w historii tej dziatalnosci w BRE Banku SA.
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IX. Sytuacja finansowa BRE Banku w 2010 r.
IX.1. Rachunek zyskéw i strat BRE Banku

Rok 2010 zakonczyt sie dla BRE Banku zyskiem brutto w kwocie 682,0 mln zt, co byto poziomem prawie
7-krotnie wyzszym, niz przed rokiem (98,9 mln zt). Zysk netto w kwocie 517,7 mln zt byt 9-krotnie
wyzszy, niz po 12 miesigcach 2009 r., kiedy to wyniost 57,1 mln zt.

Przyczyna tak radykalnej poprawy sytuacji finansowej byty zaréwno wyzsze dochody z dziatalnosci,
Znacznie nizsze odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek, jak wolniejszy wzrost
kosztow, niz dochodow.

IX.1.1. Dochody BRE Banku

Osiagniete w 2010 r. dochody wyniosty 2 503,0 mln zt i byty o 236,1 mln zt (+10,4%) wyzsze, niz
w 2009 r. Do wzrostu tego przyczynity sie gtdwnie znaczna poprawa wyniku odsetkowego oraz wyniku
z tytutu optat i prowizji.

Dochody BRE Banku
w min zt

1532.9

2009 @2010

385.3392.5
59.7 19.3 - 553 11.4 10.3 13.0
[ : I :
Wynik odsetkowy netto Wynik z tytutu optat i Dywidendy Wynik z dziatanosci Wynik na lokacyjnych Saldo pozostatych
prowizji handlowej papierach przychodow/kosztow

wartosciowych operacyjnych

Wynik z tytutu odsetek byt gtownym Zzrédtem dochodow BRE Banku w 2010 r. z udziatem 61,2%.
Wynidst on 1532,9 mln zt, co byto poziomem o 175,8 mln zt (+13,0%) wyzszym, niz w 2009 r.
Odnotowano niewielki wzrost przychodow (+3,8%), przy jednoczesnym spadku o 4,5% kosztéw
odsetkowych.

Struktura przychodéw z tytutu odsetek

w mln

2 865,8 2973,7
O Pozostate

10.5

W Dtuzne papiery
wartosciowe
przeznaczone do
obrotu

O Srodki pieniezne i
lokaty krotkoterminowe

@ Lokacyjne papiery
wartosciowe

B Kredyty i pozyczki

2009 2010
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Gtownym zrodtem przychodow odsetkowych (67,4%) pozostawaty kredyty i pozyczki. Przychody z tego
tytutu byty o 48,5 mln zt nizsze niz przed rokiem z powodu nizszych bazowych nominalnych stop
procentowych. W zwiazku ze znacznym wzrostem wolumenu lokacyjnych papierow wartosciowych,
przychdd odsetkowy od tej pozycji aktywow wzrdst rok do roku o 249,9 mln zt, tj. 45,9%. Obnizka
nominalnych stop procentowych przyczynita sie do spadku przychoddéw odsetkowych od lokat
krotkoterminowych. Na spadek przychodow odsetkowych od dtuznych papierow wartosciowych
przeznaczonych do obrotu wptyw miato zmniejszenie wolumenu tej pozycji aktywow.

Marza odsetkowa w BRE Banku, kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do srednich aktywéw
odsetkowych, osiagneta w 2010 r. poziom 2,13% p.a. wobec 2,04% p.a. w roku poprzednim. Spadek ten
spowodowany jest wzrostem udziatu lokacyjnych papierow wartosciowych w aktywach odsetkowych.

Przecietne oprocentowanie depozytow i kredytow w BRE Banku w 2010 roku przedstawiato sie

nastepujaco:
Detal Korporacje| Bank ogétem

Depozyty

ztotowe 2,94% 2,68% 2,87%

walutowe 0,93% 0,17% 0,68%
Kredyty

ztotowe 9,08% 5,66% 6,96%

walutowe 2,35% 2,67% 2,40%
W tym hipoteczne

ztotowe 5,47%

walutowe 2,28%

Wynik z tytutu prowizji, ktory stanowi 21,3% dochodéw BRE Banku, charakteryzuje sie wysoka
dynamika wzrostu w stosunku do 2009 r. W omawianym okresie wyniost on 533,9 mln zt i byt wyzszy od
ubiegtorocznego o 134,7 mln zt, tj. o 33,7%. Dynamika wzrostu przychodéw prowizyjnych wyniosta
14,9% w stosunku do 2009 r. podczas gdy koszty prowizji obnizyty sie 0 4,9%.

Struktura przychodéw z optat i prowizji

w min zt 894, 1 O Prowizje z dziatanosci

powierniczej i pozostate

777,9

W Optaty z tytulu gwarancji i
operacji dokumentowych

@ Prowizje za realizacje
przelewow

O Prowizje za prowadzenie
rachunkow

@ Optaty i prowizje z tytutu
dziatalnosci kredytowej

W Prowizje za obstuge kart
ptatniczych

2009 2010

Najwiekszy wzrost (+37,4 mln zt, +20,1%) wykazaty optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci kredytowej.
Istotnie wzrosty prowizje za obstuge kart ptatniczych (32,5 mln zt,+11,2%). O przeszto 18 mln zt
wyzsze byty prowizje za prowadzenie rachunkéow (+21,3%). Wzrost przychodow prowizyjnych
za prowadzenie rachunkow bankowych oraz prowizji za obstuge kart ptatniczych wigza¢ nalezy
z dynamicznym rozwojem bazy klientéw BRE Banku.
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Wynik na dziatalnosci handlowej w 2010 r. (392,5 mln zt) i w poréwnaniu do 2009 r. byt wyzszy
07,3 mln zt czyli 1,9%. Nastapito obnizenie wyniku z pozycji wymiany, ktory byt nizszy od osiagnietego
w 2009 r. o 45,1 mln zt, tj. 11,2%. Spowodowane byto to zaréwno mniejsza aktywnoscia klientow
na rynku walutowym, jak i zmianag stawianych klientom wymogow, dotyczacych zawierania transakcji
walutowych, odzwierciedlajacych rozwazniejsze zarzadzanie ryzykiem. Przyczynito sie to
zmniejszenia sie liczby zawieranych transakcji walutowych. Wynik na pozostatej dziatalnosci
handlowej byt w 2010 r. wyzszy o 52,3 mln zt w poréwnaniu do poprzedniego roku, przede wszystkim
za sprawa dodatniej wyceny pochodnych instrumentéow odsetkowych a takze wyzszych dochodow
z instrumentow na ryzyko rynkowe.

IX.1.2. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek

Odpisy netto z tytutu trwatej utraty wartosci kredytow i pozyczek w BRE Banku osiagnety na koniec
2010 roku poziom 561,9 mln zt, wobec 966,7 mln zt rok wczesniej, co oznacza spadek o 404,7 min zt,
tj. 41,9%).

W Bankowosci Korporacyjnej gtowna przyczyna tego spadku byt brak w 2010 r. odpisow na naleznosci
kredytowe od klientow posiadajacych zobowiazania z tytutu transakcji pochodnych, podczas gdy
w 2009 r. w Banku zarejestrowano 275,1 mln zt odpisdéw z tego tytutu. Zmniejszenie kosztow ryzyka
kredytowego wynikato z ogolnej poprawy sytuacji finansowej klientow, wtasciwego poziomu rezerw
utworzonych w poprzednich okresach, podjetych dziatan restrukturyzacyjnych oraz zmiany zasad
sprzedazy instrumentow pochodnych i monitoringu zaangazowan. Przetozyto sie to na zmniejszenie
odpisow z tytutu utraty wartosci kredytow w Bankowosci Korporacyjnej z 526,0 mln zt
do 222,3 min zt.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytoéw i

pozyczek W Bankowosci Detalicznej istotnym
w min ¢ powodem odpisow byt w 2009 r.
966,7 produkt ,Kredyt ratalny plus” -

udzielany tzw. klientom
zewnetrznym, czyli takim, ktorzy
nie mieli wczesniej rachunku w
mBanku. Poniewaz kredyt ten nie
jest udzielany juz od maja 2009 r.
problemy z jego jakoscia stopniowo
wygasaja. W 2010 r. taczne odpisy
netto z tytutu utraty wartosci
kredytow w pionie Bankowosci
Detalicznej obnizyty sie do 339,6
mln zt na koniec 2010 roku wobec
440,7 mln zt przed rokiem.

2009 2010

W Bankowosc Korporacyjna [ Bankowosc Detaliczna

IX.1.3. Zmiany w poziomie kosztéw w BRE Banku

Ogolne koszty administracyjne w 2010 r. byty wyzsze o 87,0 mln zt, tj. 8,8% od kosztéw poniesionych
w 2009 r. tacznie z amortyzacja osiagnety poziom 1259,1 mln zt, czyli o 4,8% wiecej niz przed
rokiem.
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Na wzrost ten wptynety gtownie
wyzsze o 97,3 mln zt (+21,5%)
w min 2 koszty ~ pracownicze,  bedace
efektem wyzszych odpiséw na

1201,3 12591 premie w zwiazku z lepszymi

178,7 wynikami catego Banku oraz
207,9 25,1 bonusy sprzedazowe w Bankowosci
Detalicznej. Przyczynit sie do tego
rowniez wzrost zatrudnienia w

Koszty dziatania i amortyzacja

O Amortyzacja

O Pozostate koszty Banku o 8,9 %. Koszty rzeczowe
B Podatki i optaty byty o 10,3 mln zt, czyli o 2,1%

nizsze w efekcie
B Koszty rzeczowe przeprowadzonych inicjatyw w
| Koszty zakresie optymalizacji kosztow.

pracownicze . .. . .
Poziom amortyzacji obnizyt sie o

29,3 mln zt (-14,1%) do poziomu
178,7 mln zt. Jest to wynik
przyspieszonej amortyzacji
2009 2010 wartosci  niematerialnych (a
konkretnie gtéownych systeméw
informatycznych Globus i
Altamira) dokonanej w 2009 r.
Spowodowato to obnizenie bazy
kosztowej w 2010 r.

IX.2. Zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

IX.2.1. Zmiany w aktywach BRE Banku

W 2010 r. odnotowano wzrost aktywow Banku o 10 913,5 mln zt, tj. 15,0%. Ich wartos¢ na dzien
31 grudnia 2010 r. osiagneta poziom 83 520,7 mln zt.

Aktywa BRE Banku
wmld zt 83,5

72,6 M Inne

O Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

1.0
1.0

B Aktywa zastawione
@ Lokacyjne papiery wartosciowe

W Kredyty i pozyczki udzielone
klientom
O Pochodne instrumenty finansowe

0O Papiery wartosciowe przeznaczone
do obrotu

0 Naleznos$ci od bankow

-
N o

B Kasa, operacje z bankiem
centralnym

31.12.2009 31.12.2010

Najwiekszy udziat w strukturze bilansu utrzymaty kredyty i pozyczki udzielone klientom, stanowiace
61,9 % sumy aktywow (wobec 61,0% na koniec 2009 roku). Przyrost wolumenu kredytéw i pozyczek
netto w stosunku do konca ubiegtego roku wyniost 7 401,6 mln zt, tj. 16,7%.
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Najbardziej wzrosty kredyty i pozyczki udzielone klientom indywidualnym (o 4 826 mln zt czyli o
16,8%) w duzej mierze jako wynik aprecjacji ztotego, ale tez jako wynik zintensyfikowanej sprzedazy
kredytow niehipotecznych. Kredyty i pozyczki dla klientdéw korporacyjnych wzrosty o 2 564 mln zt czyli
0 16,4%. Na wartos¢ portfela kredytow i pozyczek dla klientow korporacyjnych na koniec 2010 r.
istotny wptyw miat wyjatkowo wysoki poziom transakcji repo z klientami (3 338 mln zt vs. 354 mln zt
na koniec 2009). Uwzgledniwszy ten czynnik, kredyty dla klientow korporacyjnych bytyby nieco nizsze,
niz na koniec 2009 r. z powodu wciaz niskiego popytu w tym segmencie klientéw. Kredyty dla sektora
publicznego wzrosty o 657 mln zt (+88,4%), swiadczac o rosnacej obecnosci Banku w tym sektorze.

Druga co wielkosci pozycje aktywow stanowity lokacyjne papiery wartosciowe. Ich wartos¢ w ciagu
2010 r. wzrosta o 5797,8 min zt, tj. 43,3%. Wzrost ten wynikat gtéwnie z ulokowania w papiery
lokacyjne nowo pozyskanych depozytéw od klientéw oraz $rodkéw z emisji akcji BRE Banku. Srodki te
beda wykorzystywane w miare wzrostu popytu na kredyty.

IX.2.3. Zobowiazania i kapitaty
Zmiany w zobowiazaniach i kapitatach Banku w 2010 r. ilustruje ponizszy wykres:

Zobowiazania i kapitaty BRE Banku

w mld zt 83,5
726 —
2.7 3.0
2.6
1.9 24.9 W Kapitaty
19.2

O Zobowiazania podporzadkowane
O Pochodne instrumenty finansowe i pozostate PDO
@ Zobowiazania wobec innych bankow

B Zobowiazania wobec klientow

31.12.2009 31.12.2010

Dominujacym zrédtem finansowania dziatalnosci BRE Banku pozostaja zobowigzania wobec klientow,
ktore stanowity na dzien 31 grudnia 2010 r. 56,4% zobowiazan i kapitatow. Wartos¢ zobowiazan wobec
klientow wzrosta w ciagu roku 2010 r. o 4652,9 mln zt, tj. 10,8% i osiagneta poziom
47 067,3 mln zt.

Najbardziej wzrosty zobowiazania wobec klientow korporacyjnych (o 3 950,0 mln zt, czyli 0 22,7%). Na
wzrost ten miat wptyw wysoki poziom transakcji repo na koniec 2010 r. na poziomie 2 708,2 mln zt
wobec 881,2 mln zt na koniec 2009 r. Wartos¢ zobowigzan wobec klientow indywidualnych
pozostawata na stabilnym poziomie rok do roku, pomimo redukcji stop procentowych oferowanych
klientom. W 2010 r. wysoko$¢ zobowigzan wobec sektora budzetowego wzrosta w 2010 r. blisko 4-
krotnie (do 926,7 mln zt) w efekcie bardziej znaczacej obecnosci Banku w tym segmencie rynku.

Zobowiazania wobec bankow wzrosty w stosunku do konca ubiegtego roku o 5 696,0 mln zt, tj. 29,7%.
Wzrost ten wynikat w duzej mierze z ostabienia kursu ztotego wobec walut obcych oraz wzrostu
zadtuzenia z tytutu kredytow dtugoterminowych zaciagnietych przez Bank. Do wzrostu tych
zobowiazan przyczynito sie tez wieksze zaangazowanie w transakcje sell buy back.

Wartos¢ zobowiazan podporzadkowanych o 14,4% to wytacznie efekt zmian kursu CHF, albowiem
zobowiazania te zostaty zaciagniete w tej walucie.
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Udziat kapitatéw wtasnych w zobowiazaniach i kapitatach Grupy BRE Banku wyniost na koniec grudnia
2010 r. 7,8%, wobec 5,2% na koniec 2009 r. Wzrost jest przede wszystkim wynikiem przeprowadzonej
w | potroczu emisji akcji BRE Banku, co zwiekszyto kapitaty o 1966,2 min zt, zwiekszajac
bezpieczenstwo jego dziatania jak tez mozliwosci ekspansji biznesowej.

Opis udzielonych przez Bank gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych szczegétowo

przedstawiony jest w nocie 35 Sprawozdania Finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej za 2010 rok.

IX.3.Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w BRE Banku ksztattowaty sie nastepujaco:

31.12.2009 5 BN WAV k0N  ROA netto = zysk netto (z udziatami
mniejszosci)/suma aktywéw

ROA netto 0,08% 0,66%  ROE brutto = zysk brutto / Kapitat (z
udziatami mniejszosci, bez zysku
biezqcego)

ROE brutto 2,70% 13,24%

ROE netto = zysk netto (z udziatami
mniejszosci/Kapitat (z udziatami
ROE netto 1 ,56% 10 ,05% mniejszosci, bez zysku biezqcego)

C/1 = ogolne koszty administracyjne +

Koszty/Dochody (Cny 53,00% 50,30% amortyzacja/dochody( w tym saldo

pozostatych przychodow/ kosztow

Marza odsetkowa 2,13% 2,04%  Marza odsetkowa = wynik

odsetkowy/sredni stan aktywow
Wspétczynnik wyptacalnosci 11,74% 16,91% odsethowych
Wspotczynnik Core Tier 1 6,68% 10,76%
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X. Podstawowe ryzyka w dziatalnosci BRE Banku

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci
i stopy procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku w oparciu o miary ryzyka stosowane
w BRE Banku, przy rownoczesnym uwzglednieniu réznic wynikajacych z rodzaju i skali dziatalnosci
realizowanej przez podmioty z Grupy. Ponadto Bank w ramach procesu ICAAP monitoruje inne rodzaje
ryzyka na ktore jest wyeksponowany w swojej dziatalnosci.

X.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest najwazniejszym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa BRE Banku,
dlatego znaczng uwage poswieca sie na zarzadzanie nim. Ryzyko kredytowe definiowane jest jako
ryzyko, ze kredytobiorca nie bedzie w stanie sptaci¢ catosci zobowiazania wobec Grupy
w wyznaczonych terminach i kwotach.

Na dzien bilansowy tworzone sa rezerwy na poniesione straty. Ze wzgledu na wysoka koncentracje
portfela ryzyka, zmiany w gospodarce lub kondycji sektora gospodarki, ktéory ma znaczny udziat
w portfelu Grupy, zobowiazania te moga powodowac dodatkowe ryzyko, na ktére na dzien bilansowy
nie utworzono rezerwy. W zwiazku z tym kierownictwo doktadnie monitoruje klientéw i grupy
klientoéw, na ktérych ekspozycja Banku jest znaczaca. Grupa zarzadza poziomem ryzyka kredytowego,
jakie podejmuje ustalajac limity akceptowanego ryzyka w odniesieniu do jednego kredytobiorcy lub
grupy kredytobiorcow powigzanych oraz poprzez strukture sublimitow. Zarzadzanie ryzykiem
uwzglednia takze ustalanie limitow w odniesieniu do koncentracji terytorialnej i branzowej. Ryzyko
kredytowe monitorowane jest na biezaco, na podstawie sptywajacych dokumentow finansowych
klientéw oraz na podstawie obserwacji wszelkich trendow, sygnatéw i prognoz gospodarczych.

Jedna z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujacym dang sprawe do rozpatrzenia przez
wtasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwiazanego z klientem
i realizowana transakcja (rating wewnetrzny). Ponadto BRE Bank redukuje ryzyko kredytowe poprzez
dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy temu miedzy innymi analiza struktury portfela Banku
i wynikajace z niej wnioski, zalecenia i rekomendacje dotyczace angazowania sie Banku w wybrane
sektory i rynki.

Do pomiaru ryzyka portfela kredytowego Bank stosuje metody oparte na szacowaniu oczekiwanej
straty (ang. Expected Loss) oraz wartosci portfela narazonej na ryzyko (ang. Credit Value at Risk)
wyznaczane na bazie rozszerzonego modelu CreditRisk+ uwzgledniajacego, miedzy innymi, zjawiska
korelacji pomiedzy branzami gospodarczymi oraz ryzyko rezydualne. W celu biezacego monitorowania
ryzyka kredytowego weryfikacji podlegaja wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,,default”
zgodnie z definicjami Basel Il oraz MSSF.

X.1.1. Jakos¢ portfela kredytowego

Na dzien 31.12.2010 r. wsrod kredytow i pozyczek (brutto) udzielonych klientom naleznosci, ktore
utracity wartosc stanowity 5,2% wobec 4,5% na koniec 2009 r. Rezerwa utworzona na naleznosci od
klientow wzrosta z 1 669,8 mln zt na koniec 2009 r. do 2 168,0 mln zt na koniec grudnia 2010 r.,
z czego 186,8 mln zt stanowita rezerwa na przyszte nieujawnione straty (Incured but Not Idenified -
IBNI) wobec 203,7 mln zt na koniec 2009 r. Poziom pokrycia naleznosci, ktére utracity wartos¢
rezerwami wyniost 70,6 % wobec 70,2% na koniec 2009 r.

W 2010 r. wzrosta liczba wystawionych tytutow egzekucyjnych. W Banku w stosunku do klientéw
korporacyjnych wystawiono ich 191 wobec 113 w 2009 r. natomiast w Bankowosci Detalicznej
wystawiono 36 173 wobec 15 843 tytutow rok wczesniej.

Ponizsze zestawienie ukazuje jakos¢ portfela kredytowego BRE Banku wraz ze stopniem pokrycia ich
rezerwami koniec 2010 r. w poréownaniu z 2009 r. w podziale na grupy klientow. Bardziej szczegotowe
informacje na temat jakosci i koncentracji portfela kredytowego zawarte sa w notach 3 i 22
Sprawozdania Finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Finansowych za 2010 rok.
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31.12.2009 31.12.2010

Zaangazowanie brutto ogétem 45 930,5 53 830,3
Naleznosci bez utraty wartosci 43 840,9 51025,4
Naleznosci, ktére utracity warto$é 2 089,5 2 804,9
Rezerwy utworzone na naleznosci od klientow 1669,8 2 168,0

rezerwa IBNR 203,7 186,8

rezerwa na naleznosci, ktére utracity wartos¢ 1 466,1 1981,2
Udziat w portfelu naleznosci, ktore utracity wartos¢ w % 4,5% 5,2%
Wspotczynnik pokrycia rezerwami portfela z utrata wartosci 70,2% 70,6%
Zaangazowanie brutto - Klienci indywidualni 28 771,4 33597,9
w tym hipoteczne 22 359,8 26 200,9
Naleznosci bez utraty wartosci 28 069,3 32 455,0
Naleznosci, ktore utracity wartosc¢ 702,1 1142,9
Rezerwy utworzone na naleznosci od klientéw indywidualnych 708,2 1051,2

rezerwa IBNR 91,3 77,6

rezerwa na naleznosci, ktére utracity wartos¢ 617,0 973,6
Udziat w portfelu naleznosci, ktére utracity wartos¢ w % 2,4% 3,4%
Wspotczynnik pokrycia rezerwami portfela z utrata wartosci 87,9% 85,2%
Zaangazowanie brutto - Klienci korporacyjni 15 598,7 18 163,1
Naleznosci bez utraty wartosci 14 211,3 16 501,0
Naleznosci, ktore utracity wartos¢ 1387,4 1662,1
Rezerwy utworzone na naleznosci od klientéw korporacyjnych 958,9 1111,7

rezerwa IBNR 109,8 104,2

rezerwa na naleznosci, ktére utracity warto$c 849,1 1007,5
Udziat w portfelu naleznosci, ktore utracity wartos¢ w % 8,9% 9,2%
Wspotczynnik pokrycia rezerwami portfela z utrata wartosci 61,2% 60,6%
Zaangazowanie brutto - sektor budzetowy 743,9 1401,2
Naleznosci bez utraty wartosci 743,9 1.401,2
Naleznosci, ktore utracity wartos¢ - -
Rezerwy utworzone na naleznosci od sektor budzetowy 2,6 5,0

rezerwa IBNR 2,6 5,0

rezerwa na naleznosci, ktére utracity wartos¢ - -
Udziat w portfelu naleznosci, ktore utracity wartos¢ w % 0,0% 0,0%
Wspotczynnik pokrycia rezerwami portfela z utrata wartosci - -
Zaangazowanie brutto - pozostate 816,5 668,1
Naleznosci bez utraty wartosci 816,5 668,1
Naleznosci, ktore utracity wartos¢ 0,0 0,0
Rezerwy utworzone na pozostate naleznosci 0,0 0,0

X.2. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku
do wywiazywania sie zarowno z biezacych, jak i przysztych zobowiagzan, z uwzglednieniem kosztéw
pozyskania ptynnosci.

BRE Bank monitoruje ptynnosc¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujac metody oparte o analize
przeptywow pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu wewnetrznym, ktory zostat
zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci bazy depozytowej, koncentracji
finansowania oraz planowanego rozwoju poszczegolnych portfeli. Codziennemu monitorowaniu
poddawane s3: wartos¢ niedopasowania w okreslonych przedziatach czasowych (luka), wielkosc
nadzorczych miar ptynnosci, poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz stopien wykorzystania
zewnetrznych limitow nadzorczych i wewnetrznych limitéw ptynnosciowych, ustalanych przez Komitet
Ryzyka. Bank ocenia na biezaco swoja sytuacje ptynnosciowa oraz prawdopodobienstwo jej
pogorszenia, stosujac metody scenariuszowe. Regularnie przygotowywane sa i prezentowane
stosownym Komitetom oraz Zarzadowi Banku, wyniki testow warunkow skrajnych (stress tests).
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Bank na biezaco monitoruje rowniez poziom koncentracji finansowania, szczegdlnie w zakresie bazy
depozytowej oraz stan rezerw ptynnosciowych. Bank posiada ustalone procedury dziatania na wypadek
zagrozenia utraty ptynnosci finansowej. W roku 2010 r. ptynnosc i finansowanie Banku pozostawaty
na adekwatnym do potrzeb poziomie. Sytuacje w tym zakresie szczegétowo przedstawia nota 3.7
Sprawozdania finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej za
2010 rok.

X.3. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli niekorzystnej dla Banku
zmiany wyceny wartosci biezacej portfela handlowego oraz portfela bankowego Banku nastepujacej
w wyniku zmian czynnikéw ryzyka rynkowego - stop procentowych, kursow walutowych, cen papierow
wartosciowych oraz zmiennosci implikowanej instrumentéw opcyjnych.

Ponizej przedstawiono strukture walutowa bilansu BRE Banku. Dzieki zbilansowanej pozycji walutowej
BRE Banku jest w mniejszym stopniu narazony na ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowej.

31.12.2010

PLN

EUR

UsD

CHF|

GBP

Inne

Razem

Aktywa razem (wminz) 50 857,3 7113,3 1898,8 21870,4 40,9 1739,9 83 520,7
Zobowiazania razem 43 602,8 7217,9 1882,3] 21628,6 81,0 2577,2 76 989,7
Pozycja bilansowa netto 7 254,6 -104,5 16,5 2419 -40,2 -837,3 6 531,0
Zobowiazania do udzielenia kredytéw oraz

pozostate udzielone zobowiazania finansowe 10 050, 1 727,0 118,9 0,1 43 126,2 11026,6

Kwantyfikacja ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie przez pomiar wartosci zagrozonej (ang. Value
at Risk - VaR), wyznaczanie wartosci testow warunkow skrajnych (tzw. stres testy), a takze analizy
scenariuszowe oparte na zachowaniach rynkow, ktore miaty miejsce podczas przesztych kryzysow
finansowych. Ryzyko rynkowe, w szczegoélnosci ryzyko stop procentowych, jest kwantyfikowane
réwniez przez wyznaczanie wartosci zagrozonego dochodu odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR)
dla portfela bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu Ryzyka BRE Banku SA
ustanawiane sa limity VaR oraz, majace charakter liczb kontrolnych, limity testow warunkow
skrajnych i dla portfela bankowego limity niedopasowania terminow przeszacowania. Wykorzystanie
wszystkich powyzszych limitéw jest monitorowane i kontrolowane w trybie dziennym.

Wartos¢ zagrozona

Srednia warto$¢ miary VaR dla catego portfela Banku (portfel handlowy i portfel bankowy) wynosita
7,31 mln PLN, a maksymalny poziom VaR wyniost 10,38 mln PLN. Wykorzystanie limitow wartosci
zagrozonej byto na bezpiecznym poziomie i Srednio dla portfela Departamentu Rynkéw Finansowych
(DFM) wynosito 16,61%, a dla portfela Departamentu Skarbu (DS) 44,26%. Na wysokos¢ wartosci
zagrozonej (VaR) miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentow wrazliwych na stope
procentowa (nalezace gtownie do ksiegi bankowej), takich jak papiery dtuzne, transakcje wymiany
stop procentowych oraz, w drugiej kolejnosci, portfele instrumentéow wrazliwych na zmiany kurséw
wymiany walut (nalezace do ksiegi handlowej), takich jak opcje walutowe oraz transakcje wymiany
walut. Inne grupy czynnikow ryzyka miaty relatywnie niski wptyw na wartos¢ zagrozona.

VaR
2009 2010

$rednia  maksimum minimum

31.12.2009 srednia

maksimum minimum  31.12.2010

Ryzyko stopy

procentowej 6 496 7278 8 847 4 881 9 529 7 242 10 411 3895
Ryzyko walutowe 2293 2778 4310 1139 222 651 2786 178
Ryzyko cen akcji 163 152 694 1 25 184 906 2
VaR catkowity 7 685 9 396 14 657 6 485 9423 7 314 10 375 3951
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Testy warunkow skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, ktdére uzupetniaja pomiar wartosci zagrozonej, sa testy
warunkow skrajnych, ktére pokazuja hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktéra
nastapitaby w skutek przyjecia przez czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartosci
w horyzoncie jednodniowym.

W regularnie prowadzanych testach warunkow skrajnych, w ktorych scenariusze sktadaja sie z duzych,
ekstremalnie skorelowanych zmian wartosci czynnikow ryzyka, jednakowych w kazdej grupie, poziom
ryzyka rynkowego utrzymywat sie w 2010 roku w bezpiecznym przedziale ponizej ustanowionych liczb
kontrolnych - s$rednie wykorzystanie tych limitdbw wynosito w Departamencie Skarbu (DS) 49%
a w Departamencie Rynkéw Finansowych (DFM) 17%. Sposrdd tego rodzaju scenariuszy najwieksza
potencjalna strata obserwowana byta przy duzych zmianach stop procentowych (gtownie stop
krajowych). Dla scenariusza 15% wzrostu poziomu stdp procentowych srednia strata portfela DS
w 2010 wyniostaby 54,91 mln zt, natomiast Srednia strata DFM w okresie styczen-maj przy tym
scenariuszu wyniostaby 4,75 mln zt., a w okresie pazdziernik-grudzien 10,55 mln zt. Natomiast
w okresie czerwiec-wrzesien najwieksza srednia strata DFM zostataby odnotowana przy 15% spadku
poziomu stop procentowych i wyniostaby 7,42 mln zt.

Ponadto Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych oparte na zaobserwowanych przesztych
sytuacjach kryzysowych. Srednia wartosc¢ tych testow wynosita w 2010 r. dla portfela DFM 11,66 mln
PLN, a dla portfela DS 71,96 mln PLN.

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

W 2010 r. poziom ryzyka stopy procentowej portfela bankowego, mierzony wartoscia EaR
(potencjalnym spadkiem dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktory nastapitby przy zatozeniu
zmiany rynkowych stop procentowych o 100 punktéw bazowych w niekorzystnym kierunku i przy
zatozeniu utrzymywania niezmienionego portfela w tym okresie) byt umiarkowany dla pozycji w PLN
i CHF, a dla pozycji w CZK, USD i EUR niski w zwiazku z niewielkim niedopasowaniem pozycji
odsetkowych w tych walutach. Na koniec 2010 r. EaR (wyrazony w mln PLN) wynosit: dla pozycji
w PLN - 35,83, w CHF - 16,28, natomiast dla pozycji w CZK - 5,49, w EUR - 4,56, a w USD - 0,12.
Ponadto, w zakresie portfela bankowego, Bank monitorowat ryzyko bazowe, ryzyko krzywej
dochodowosci oraz opcji klienta. W 2010 r. nie zanotowano przekroczenia limitow niedopasowania
przeszacowania.

Ponizsza tabela prezentuje potencjalny spadek dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, przy
zatozeniu zmiany rynkowych stop procentowych w niekorzystnym kierunku o 100 p.b.

PLN 7,47 12,20 29,38 0,08 35,83 24,45 49,79 0,11
USD 1,46 0,97 3,39 0,01 0,12 0,70 3,04 0,00
EUR 0,13 2,62 6,89 0,01 4,56 2,54 7,38 0,02
CHF 14,18 13,46 19,80 7,22 16,28 13,97 21,68 8,98
CzK 5,09 5,05 8,41 2,20 5,49 4,74 6,65 2,97

X.4. Ryzyko operacyjne

W ramach monitorowania i kontroli ryzyka operacyjnego w 2010 r. BRE Bank kontynuowat stosowanie
narzedzi i metod wdrozonych w poprzednich latach. W szczegolnosci, w celu kontroli ryzyka
operacyjnego BRE Bank zbiera dane o zdarzeniach i stratach operacyjnych w centralnej bazie danych,
monitoruje parametry procesow biznesowych i operacyjnych za pomoca kluczowych czynnikéw ryzyka,
przeprowadza ankiety samooceny ryzyka operacyjnego w jednostkach organizacyjnych Banku,
definiuje scenariusze, w celu identyfikacji, a nastepnie ograniczenia ryzyka wystapienia bardzo
powaznych strat operacyjnych.
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X.5. Adekwatnos¢ kapitatowa

Jedno z gtownych zadan zarzadzania bilansem bankowym polega na zapewnieniu odpowiedniego
poziomu kapitatu. Zarzad Banku zapewnia sp6jnos¢ procesu zarzadzania kapitatem i ryzykiem poprzez
system strategii, polityk i procedur, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, ktore
stanowia architekture funkcjonujacego procesu ICAAP. Ponadto zgodnie z obowiazujaca w Banku
Polityka Zarzadzania Kapitatem, Bank utrzymuje optymalny poziom i strukture funduszy wtasnych,
zapewniajac utrzymanie wspoétczynnika wyptacalnosci na poziomie wyzszym niz ustawowe minimum,
przy jednoczesnym zabezpieczeniu wszystkich istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych
w dziatalnosci Banku

Polityka zarzadzania kapitatem w BRE Banku opiera sie o dwa podstawowe filary:

1. Utrzymanie optymalnego poziomu i struktury funduszy wtasnych, przy wykorzystaniu dostepnych
metod i Srodkow (zatrzymanie zysku netto, pozyczka podporzadkowana, emisja akcji, itd.);

2. Efektywne wykorzystanie istniejacego kapitatu miedzy innymi poprzez zastosowanie systemu
miernikow efektywnosci wykorzystania kapitatu, ograniczenie dziatalnosci nie przynoszacej
oczekiwanej stopy zwrotu, rozwdj produktow o nizszej absorpcji kapitatu.

Ponizej przedstawiono ksztattowanie sie wspotczynnika wyptacalnosci w latach 2008 - 2010 roku (dane
w mln zt).

Adekwatnos¢ kapitatowa 31.12.2008] 31.12.2009| 31.12.2010

I. Fundusze wtasne razem 4 887.0 5338.7 8 168.8
Il. Aktywa i zobowigzania pozabilansowe wazone ryzykiem razem 44 445.5 41 288.4 44 216.2
Xl. Catkowity wymog kapitatowy 3893.7 3639.6 3 864.8

XIl. Wspétczynnik wyptacalnosci (%) 10.04% 11.73% 16.91%

Proces dostosowawczy do wymogow Basel Il

Zadania realizowane w Pionie Ryzyka sa zdominowane przez Projekt Basel Il AIRB (ang: Advanced
Internal Rating Based approach), czyli projekt wdrozenia metody wewnetrznych ratingdw na potrzeby
wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego, ktory jest jednym z najwiekszych
i najwazniejszych projektow realizowanych przez Bank. Istotnos¢ projektu podkresla fakt, iz w sktad
Komitetu Sterujacego wchodzi caty Zarzad BRE Banku oraz przedstawiciele kierownictwa
Commerzbanku. Zakres projektu pokrywa wszystkie istotne aspekty pomiaru ryzyka kredytowego
i tadu wewnetrznego w tym obszarze. Ramy czasowe projektu obejmuja lata 2009 - 2013, co jest
zwigzane ze stopniowym obejmowaniem poszczegolnych portfeli ekspozycji Banku, jak rowniez spotek
z Grupy BRE Banku (BRE Bank Hipoteczny i BRE Leasing) metoda AIRB.

Stosowanie metody wewnetrznych ratingdw wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego (KNF)
i niemieckiego Urzedu Nadzoru Finansowego (BaFin), ktorej uzyskanie uwarunkowane jest spetnieniem
szeregu wymogow. W wyniku realizacji projektu AIRB, Bank w grudniu 2009 r. wystapit do obu
Nadzorow z wnioskiem o akceptacje stosowania metody AIRB. W Il kwartale 2010 r. w Banku zostata
przeprowadzona przez KNF inspekcja problemowa majaca na celu zweryfikowanie poziomu
dostosowania BRE Banku SA do stosowania metody wewnetrznych ratingéw. Obejmowata ona analize
wszystkich modeli wykorzystywanych w procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym objetych pierwsza
faza wdrozenia AIRB, jak rowniez procesow kredytowych, wspierajacych je narzedzi IT, oraz systemu
stuzacego do kalkulacji wymogu kapitatowego.

BRE Bank dokonat wstepnych analiz wptywu koncepcji Basel Il na sytuacje w zakresie adekwatnosci
kapitatowej i ptynnosci Banku. W 2011 r. planowane sa dalsze analizy, oparte na finalnej wersji
koncepcji Basel Ill.
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Xl. Rozwéj w obszarze kadr

Xl.1. Zmiany w poziomie zatrudnienia

Na koniec 2010 r. w BRE Banku zatrudnionych byto 5 300 oséb, co w stosunku do konca 2009 r.
oznaczato przyrost o 399 osob (+8,1%). Przyrost zatrudnienia miat miejsce gtdwnie w obszarach
wsparcia (+ 322 do poziomu 1 734 oséb) w zwiazku z przejeciem pracownikdw informatycznej spotki
BRE Systems, powotaniem projektu ,,Nowy model windykacji klientow mBanku i MultiBanku” oraz
z przejeciem pracownikow Oddziatu Commerzbank AG w Polsce.

Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty byto

Zatrudnienie w BRE Bank bszaré .
atrudmemew ankl wg obszarow w BRE Banku wyzsze w stosunku do 2009 roku

w etatach dziatalnosci i na koniec 2010 r. wyniosto 4.416 etatow.
na koniec 4416 (+9,0%). Duza roznica miedzy zatrudnieniem
roku . . ) .
4055 w osobach i w etatach wynika gtownie z faktu
8 Wsparcie zatrudniania sporej grupy osob w placowkach
partnerskich MultiBanku na 0,05 etatu.
1363 1669

@ Bankowos¢ Pracownicy Banku sa stosunkowo mtodzi - 63,5%
Detaticzna nie przekroczyto 35 roku zycia. Sa réwniez
& Driatanod dobrze wyksztatceni, o czym $wiadczy fakt, ze
oo 78,0% posiada wyksztatcenie wyzsze. Odsetek
Inwestycyjna 0sob z wyzszym wyksztatceniem stale wzrasta -

- - B Korporacje na koniec 2009 r. byto to 74%. Wiele osob
884 917 Instytucje studiuje oraz podnosi kwalifikacje na studiach
podyplomowych oraz na  wewnetrznych

31.12.2009 31.12.2010 studiach MBA.

Xl1.2. Szkolenia

Podnoszenie kwalifikacji odbywa sie gtownie przez szkolenia i dziatania rozwojowe, powiazane
z celami biznesowymi Banku. W 2010 r. najbardziej popularna forma staty sie szkolenia
e-learningowe. Srednio na pracownika przypadaty 3,2 szkolenia organizowane w tej formie, a taczna
liczba sesji szkoleniowych wyniosta 18,8 tysiaca. W formie tej odbywaty sie zaréwno szkolenia
ogolnobankowe, jak i szkolenia produktowe dla pracownikow sprzedazowych, szkolenia informatyczne
czy finansowe.

Ponadto odbywaty sie szkolenia tradycyjne, ktorymi w 2010 roku objeto ponad 4 tysigce pracownikow.
Byty to gtownie szkolenia grupowe, ktore przeszto 3,5 tys. osob a ponad 0,5 tys szkolonych byto
indywidualnie.

Duza cze$¢ szkolen w 2010 r. skierowana byta do menedzerow sredniego szczebla w celu rozwoju
ich kompetencji. Do najwazniejszych nalezy zaliczyc:

= |l edycje Wewnetrznego Programu BREmba (studia MBA) na ktore zakwalifikowano 23 osoby
= Program ,Standard Menedzerski” ( realizowany metoda e-learningu)
= Coachingowy Styl Zarzadzania (realizowany metoda e-learningu)

= Rozwoj kompetencji sprzedazowych - MultiBank.

Xl.3. System motywacyjny w BRE Banku

System motywacyjny BRE Banku obejmuje zarowno polityke wynagradzania jak i elementy
niematerialne (np. mozliwosci rozwoju zawodowego). System motywacyjny odgrywa kluczowa role
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w ksztattowaniu kultury korporacyjnej i buduje przewage konkurencyjna poprzez pozyskiwanie
i utrzymywanie kompetentnych pracownikow.

Polityka wynagradzania BRE Banku obejmuje zarowno wynagrodzenie zasadnicze (state), jak i czes¢
zmienng uzalezniong od celow osiaganych przez cata organizacje i indywidualne osoby.

Od 2009 r. Bank uczestniczy w rynkowych badaniach wynagrodzen, dzieki czemu na biezaco
monitorowana jest konkurencyjnos¢ wynagrodzen catkowitych (cze$¢ stata oraz zmienna)
pracownikow na tle rynku.

W 2010 r. podjeto decyzje o uruchomieniu, przyjetego w dniu 27.10.2008 r. przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie BRE Banku, programu opcji na akcje dla kluczowej kadry Banku. W 2010 r.
zostata uruchomiona pierwsza transza tego programu, ktora objeta 72 pracownikéow. W 2010 r. Zarzad
Banku podjat rowniez decyzje o uruchomieniu kolejnych dwoch transz od 2011 r. oraz wskazat ich
uczestnikow - w sumie 103 pracownikow.

Xl.4. MBO (Zarzadzanie przez cele)- nowy system planowania i oceny

Przez caty 2010 rok trwaty intensywne prace nad nowym systemem planowania i oceny, ktory wszedt
w zycie od 2011 r. W listopadzie zadecydowano o wprowadzeniu MBO (Zarzadzania przez cele) -
nowego systemu, ktory istotnie zmienit podejscie do planowania i rozliczania celdow, uswiadamiajac
pracownikom, jak realizowane przez nich cele indywidualne przektadaja sie na wyniki catego Banku.

To proste w zatozeniach i skuteczne narzedzie menedzerskie do definiowania oraz delegowania celow
i zadan dla kazdego z pracownikow. Opiera sie na zatozeniu, ze cele wyznaczone pracownikom sa
powigzane z celami strategicznymi organizacji. Odpowiednie skaskadowanie celéw strategicznych
pozwala skupi¢ zaangazowanie pracownikow na sprawach najistotniejszych, dajac jednoczesnie
wymierng efektywnosc¢ i oszczednos¢ czasu.

System petni w organizacji kilka funkcji:

= ma bezposrednie przetozenie na wynik banku - dyscyplinowanie i angazowanie catej organizacji
w realizacje wynikow

= stanowi bezposrednia platforme komunikacji - przekazywanie informacji dot. roli i udziatu
indywidualnego pracownika w budowaniu organizacji i realizacji celow strategicznych Banku.

Xll. Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione w 2010 r. byty nieco nizsze niz rok wczesniej i wynosity one 128,6
mln zt podczas gdy rok wczesniej wydano 182,2 mln zt.

Inwestycje poniesione w Banku w wiekszosci, bo w kwocie 98,6 mln zt dotyczyty obszaru informatyki.
Bank kontynuowat modernizacje i rozwoj podstawowych komponentow srodowiska informatycznego.
Prace obejmujace rozwoj nowych funkcjonalnosci, poprawe dostepnosci oraz ciagtosci biznesowej
istniejacych rozwigzan informatycznych dotyczyty systemow informatycznych, funkcjonujacych
w gtownych obszarach biznesowych Banku.

Gtowne projekty realizowane w 2010 r. w Banku to:

= Debt Management System (rozwdj modutu windykacyjnego dla Bankowosci Detalicznej w ramach
systemie Altamira).

= Kolejne fazy rozwoju aplikacji Custody - wspierajacej dziatalnos¢ powiernicza oraz jej integracja
Z iBRE.

= Dalszy rozwoj systemu Kondor+.
= Modyfikacje w systemie Finrep (system automatycznej sprawozdawczosci dla NBP).
= SK Tuning - poprawa funkcjonalnosci systemu kredytowego w celu lepszej oceny ryzyka.

= Charging module - baza cen w systemie Customer Relationship Management (CRM).
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= Zmiany techniczne i funkcjonalne w systemie SEPA (przelewy w ramach jednolitego obszaru
ptatnosci w euro).

= Karty Prepaid typu MasterCard - pieniadz elektroniczny zakupywany przez klientow firmowych.
= Monitorowanie transakcji vs. MIS-HURT - nowe funkcjonalnosci dla CRM

= Rozwdj systemu CRM w Bankowosci Korporacyjnej.

= Dalszy rozwdj systemu UniFlow (przeptyw wnioskow kredytowych) w Bankowosci Detalicznej.

= Dalsza rozbudowa Call Center w Bankowosci Detalicznej.

= Dalsze prace nad projektem AIRB (metoda wewnetrznych ratingow).

= Rozwoj funkcjonalnosci systemu Altamira.

= Piazza/Ariba (scentralizowany system do obstugi zakupow wyposazenia biurowego i IT).

= CHDB - tworzenie centralnej hurtowni bazy danych przez potaczenie i ujednolicenie korporacyjnej
i detalicznej hurtowni danych.

Naktady w obszarze logistyki i bezpieczenstwa w kwocie 30,0 mln zt byty zwiazane z rozwojem
i modernizacja sieci oddziatow korporacyjnych i Centrali oraz wyposazaniem placowek detalicznych
i obejmowaty:

W obszarze Bankowosci Korporacyjnej :

= Dokonano modernizacji pomieszczen w siedzibie Oddziatu Korporacyjnego w Warszawie przy ul.
Krélewskiej 14, zgodnie z nowym modelem funkcjonalnym i wizualnym. Zmodernizowano réwniez
oddziaty w Rzeszowie i Rybniku.

* Przeprowadzano adaptacje pomieszczen w nowej lokalizacji Oddziatu Korporacyjnego
w Biatymstoku oraz zaadoptowano i wyposazono nowe Biuro Korporacyjne w Siedlcach.

= Rozpoczeto modernizacje sal konferencyjnych w siedzibie Centrali przy ul. Senatorskiej.

W obszarze Bankowosci Detalicznej
= Zakupiono i zainstalowano wptatomaty w ramach sieci MultiBanku i mBanku,

= Dostosowano pomieszczenia i wyposazono placowki sieci MultiBanku w zwiazku z zakupem
i instalacja recyklerow i multisejfow.

=  Wymieniono reklamy zewnetrzne w placowkach.

= Zaadaptowano powierzchnie i zakupiono wyposazenia dla Zespotu Windykacji Departamentu
Kredytow Detalicznych.

Xlll. Zamierzenia i perspektywy BRE Banku na przysztosc¢

Xlll.1. Sprzyjajace czynniki makroekonomiczne

W 2011 roku gospodarka polska bedzie kontynuowata tendencje rysujace sie juz w 2010 roku. Wedtug
Gtownego Ekonomisty Banku (GEB) tempo wzrostu PKB wyniesie 4,2% w ujeciu rocznym, co plasuje sie
blisko konsensusu rynkowego. Przechodzenie do bardziej dojrzatej fazy ozywienia bedzie przejawiato
sie w rosnacej roli popytu wewnetrznego, przyspieszeniu konsumpcji, a przede wszystkim inwestycji,
ktorych tempo wzrostu GEB szacuje na okoto 10% w ujeciu rocznym. Kontynuacji ozywienia
towarzyszy¢ bedzie poprawa sytuacji na rynku pracy: przyspieszenie dynamiki zatrudnienia, ptac oraz
spadek stopy bezrobocia.
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Wysoka biezaca inflacja oraz sygnaty narastania presji inflacyjnej w polskiej gospodarce beda
skutkowac¢ podwyzkami stop procentowych ze strony Rady Polityki Pienieznej. Z uwagi jednak
na wyjsciowy wysoki poziom stop procentowych, antyinflacyjne oddziatywanie kursu walutowego oraz
nizsze niz w przesztosci tempo wzrostu PKB, skala zaciesnienia polityki pienieznej nie bedzie duza -
wedtug oczekiwan Gtownego Ekonomisty cykl podwyzek zamknie sie w 75-100 punktach bazowych.
Mozna tym samym oczekiwac, ze stopa WIBOR 3M uplasuje sie na koniec roku na poziomie okoto 4,6%.

Jako waluta cykliczna, ztoty bedzie sie umacnia¢ w $lad z kontynuacja ozywienia gospodarczego,
wyzszymi stopami procentowymi (cykl zaciesnienia polityki pienieznej) oraz postepujaca konsolidacja
fiskalng, zwiekszajaca bezpieczenstwo inwestycji w Polsce w oczach zagranicznych inwestorow.
Wedtug Gtéwnego Ekonomisty, poziom kursu EURPLN uplasuje sie na koniec roku na poziomie 3,70,
poziom kursu USD/PLN na poziomie 2,55 za$ poziom kursu CHFPLN na poziomie 2,68.

Pozytywny wptyw zmian dokonujacych sie w gospodarce powinny odczué réwniez banki, co bedzie sie
przejawiato w nastepujacych zjawiskach (prognozy GEB):

= W 2011 roku oczekiwany jest wzrost dynamiki depozytow detalicznych do ok. 11% r/r wobec 9,8%
r/r na koniec 2010. Pozytywnie na dynamike depozytow bedzie wptywata dalsza poprawa sytuacji
finansowej gospodarstw domowych, wraz z kontynuacja wzrostow zatrudnienia oraz ptac. Wzrost
depozytow bedzie wspierany takze przez rosnace stopy procentowe (w styczniu RPP rozpoczeta
cykl podwyzek stop), choc¢ efekt ten bedzie czeSciowo ograniczony przez rosnaca rownolegle
inflacje, wptywajaca negatywnie na poziom realnych stép procentowych. Dynamika depozytow
detalicznych bedzie tez ograniczana przez utrzymujacy sie na relatywnie wysokim poziomie
naptyw srodkow do funduszy inwestycyjnych (w 2010 roku ulegt on wyraznemu przyspieszeniu).

= W przypadku depozytow korporacyjnych oczekiwany jest wzrost o okoto 7% w 2011 roku wobec
9,9% w 2010 roku. Spadek dynamiki depozytéw korporacyjnych bedzie zwigzany z rosnacymi
potrzebami przedsiebiorstw w zakresie finansowania inwestycji oraz z postepujacym wzrostem
aktywnosci gospodarczej; spadek nie powinien by¢ jednak znaczny ze wzgledu na caty czas
poprawiajace sie wyniki finansowe polskich przedsiebiorstw.

= Dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy i rosnaca wraz z nig zdolnos¢ kredytowa gospodarstw
domowych beda wspiera¢ wzrost akcji kredytowej w segmencie detalicznym w 2011 roku.
Niemniej jednak spodziewane jest lekkie obnizenie dynamiki wolumenu kredytow detalicznych -
do okoto 10% r/r z 13,9% r/r na koniec 2010. Zwiagzane bedzie to m.in. z wejsciem w zycie
zaostrzajacej kryteria udzielania kredytow rekomendacji T, jak rowniez planowanym przez rzad
ograniczeniom w programie dofinansowania kredytow mieszkaniowych ,,Rodzina na swoim”.
Czynnikiem ograniczajacym wzrost wolumenu kredytow detalicznych bedzie takze oczekiwana
aprecjacja ztotego (szczegolne znaczenie miata bedzie aprecjacja polskiej waluty wobec franka
szwajcarskiego, w ktorym denominowana jest znaczna cze$¢ portfela kredytow mieszkaniowych
w Polsce).

= Utrzymujace sie ozywienie krajowej gospodarki bedzie sprzyjato popytowi na kredyt ze strony
przedsiebiorstw. W 2011 roku spodziewamy sie wzrostu kredytow korporacyjnych o ok. 12% r/r
wobec spadku o 0,3% r/r w 2010. Wzrost popytu bedzie dotyczyt zaréwno kredytu obrotowego
w zwiazku z coraz wieksza skalg biezacej dziatalnosci przedsiebiorstw, jak rowniez kredytu
inwestycyjnego w reakcji na rosnace potrzeby inwestycyjne w warunkach coraz wyzszego poziomu
wykorzystania mocy wytwérczych. Trzeba jednak podkresli¢, ze popyt na kredyt korporacyjny
bedzie czesciowo ograniczany przez drenaz nadbudowanych w miedzyczasie depozytow polskich
firm.
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XIll.2. Dobra pozycja wyjsciowa BRE Banku

Wiele czynnikéow, w tym oczekiwany pozytywny rozwdj otoczenia makroekonomicznego przemawia
za tym, by rok 2011 i kolejne lata przyniosty Grupie BRE Banku dalsza poprawe wynikéw biznesowych

i finansowych.

Ponizsza tabela pokazuje z jednej strony jakie sa w nadchodzacych latach oczekiwane trendy
w polskiej gospodarce, z drugiej zas - jakie to otwiera mozliwosci przed Bankiem i jego spotkami.

Ogoblne trendy/ Oczekiwania

Dobra wyjsciowa pozycja Grupy

BRE Banku

Bankowos$¢ Korporacyjna

Ozywienie w kredytach korporacyjnych
dzieki:
= Prognozowanemu wzrostowi w
inwestycjach prywatnych

= Niewystarczajacej wtasnej bazie
depozytowej firm do sfinansowania
ekspansji.

Spodziewane znaczne naktady np. w sektorze
energetycznym, zaréwno w sferze
wytwarzania jak i dystrybucji; bedzie rost
udziat rynkéw finansowych w pozyskiwaniu
srodkow

= Wieksze mozliwosci ekspansji kredytowej
dzieki znacznemu podwyzszeniu kapitatu
w drodze emisji nowych akcji.

= Rosnaca baza klientowska, mocna pozycja na
rynku kredytow korporacyjnych oraz rozwinieta
sie¢ oddziatow i biur korporacyjnych.

= Doswiadczenie w finansowaniu
strukturyzowanym i Mezzanine.

= Wiodacy organizator i dealer na krajowym
rynku nieskarbowych papieréw dtuznych.

Znaczne inwestycje sektora publicznego,
popyt ze strony jednostek samorzadu
terytorialnego poszukujacych funduszy do
wspotfinansowania projektéow z funduszy UE.

= Kompleksowa oferta dla jednostek samorzadu
terytorialnego.

= Selektywne finansowanie jednostek samorzadu
terytorialnego.

= Ustalona pozycja we wspotfinansowaniu
projektow unijnych.

Rosnacy popyt na ustugi bankowosci
transakcyjnej

= Planowany dalszy rozwoj innowacyjnej
platformy internetowej iBRE

= Uznane i innowacyjne produkty Cash
Management

= Zaawansowane rozwigzania w zakresie
ptatnosci i zarzadzania ptynnoscia

Gospodarcze ozywienie w Niemczech, ktéore
s - najwiekszym partnerem handlowym Polski

= Wiodaca pozycja wsrdd bankow
wspotpracujacych z niemieckimi klientami

= Dziatajace w BRE od lat tzw. German Desk,
obiecujace perspektywy biznesowe
rozpoczetego w 2010 projektu cross-border
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= Doswiadczenie w obstudze transakcji handlu
zagranicznego i produktach zabezpieczajacych
przed ryzykiem kursowym i stopy procentowej

Bankowosé¢ Detaliczna

Korzystne perspektywy dla polskiego rynku
bankowosci internetowej - spodziewany
wzrost liczby rachunkéw internetowych o 1
mln rokrocznie (wedtug Zwiazku Bankow
Polskich)

= Najbardziej skuteczny, odnoszacy sukcesy
model akwizycji klientow - szybki wzrost bazy
klientowskiej

Spodziewany wzrost udziatu segmentu
klientéw zamoznych w dochodach bankowosci
detalicznej

= Dobra pozycja BRE Banku w segmencie
zamoznych klientéw dzieki wielokanatowemu
modelowi dystrybucji i strategii sprzedazy

= Dalszy rozwdj oferty produktowej dedykowanej
klientom zamoznym w zakresie oszczednosci i
inwestycji, jak i produktow kredytowych

= Wdrozenie nowych narzedzi wspierajacych
proces obstugi klientéw zamoznych

Rosnace znaczenie indywidualizacji oferty i
jakosci obstugi

= Dobra pozycja BRE w segmentach klientow z
wysokim potencjatem z jego wygodna
platforma internetowa przygotowana na
zindywidualizowana oferte

= Koncentracja na jakosci obstugi i zwiekszaniu
lojalnosci klientow poprzez nowe rozwiazania
transakcyjne

Rosnaca $wiadomos¢ potrzeby
dtugoterminowego oszczedzania, w tym
produktéw emerytalnych

= Nowe rozwiazania w ustugach
oszczednosciowych i inwestycyjnych

= Wprowadzenie nowych produktow regularnego
oszczedzania, m.in. produktéw zarzadzanych
przez ekspertéw BRE Wealth Management

= Dalszy rozwdj IKE, serwisu maklerskiego i
oferty funduszy inwestycyjnych

Kontynuacja wysokiego popytu na kredyty
detaliczne

= Szybkie i proste kredyty w 15 minut poprzez
zdalne kanaty dystrybucji

= Kredyty samochodowe dostepne w ramach
Globalnego Limitu

= Dalsza poprawa oferty kart kredytowych dla
najlepszych klientow

= Doswiadczenie w sprzedazy kredytow
hipotecznych
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Bazujac na powyzszych trendach nalezy stwierdzic¢, ze Grupa BRE Banku jest gotowa do wykorzystania
mozliwosci wzrostu, wdrazajac konsekwentnie swa strategie na lata 2010 - 2012 (krotko
przedstawiona w punkcie 11.2.) Oczekuje sie, ze nastepujace czynniki beda motorem rozwoju
w najblizszej przysztosci:

= Pozytywne przetozenie zmian w otoczeniu gospodarczym na funkcjonowanie Grupy BRE Banku
= Dazenie do konsekwentnej realizacji strategii na lata 2010-2012.

= Silna koncentracja na tworzeniu dochodoéw i rentownym wzroscie, przy jednoczesnej wysokiej
dyscyplinie kosztowej.

= Kontynuacja konserwatywnego poziomu zabezpieczenia rezerwami portfela kredytowego wraz
Z poprawa sytuacji w polskiej gospodarce.

= Silna baza kapitatowa, zapewniajaca wysokie bezpieczenstwo dziatania oraz mozliwos¢ dalszej
ekspansji rynkowej.

= Bardzo dobra sytuacja ptynnosciowa, pozwalajaca na wykorzystanie zasobow ptynnosciowych
w miare pojawiajacego si¢ w gospodarce popytu na finansowanie.

=  Wysoki potencjat sprzedazowy posiadanej bazy okoto 3,7 min klientow dzieki wcigz wielkim
mozliwosciom wzrostu cross - sellingu .

= Silna pozycja Grupy BRE Banku na polskim rynku ustug finansowych.

Powyzsze czynniki powinny pozwoli¢ na osiggania Sredniorocznego wzrostu dochodow rzedu 10%,
obnizeniem do roku 2012 wskaznika kosztow do dochodéw do poziomu okoto 50% a wskaznika ROE
brutto do poziomu okoto 20%.

XIV. Dziatalnos¢ BRE Banku na rzecz otoczenia

BRE Bank od wielu lat kieruje sie w swej pozakomercyjnej aktywnosci przekonaniem o stale rosnacej
wadze i stusznosci podejmowania dziatan sponsorskich i charytatywnych. Gtowny nurt tej dziatalnosci
realizowany jest przez Fundacje BRE Banku, ale rowniez w ramach wolontariatu pracowniczego, czy
wspieranych przez Bank inicjatyw.

Sukces Pisany Szminka to inicjatywa, majaca na celu wspieranie i
promowanie kobiecej przedsiebiorczosci w Polsce. Trzy razy w roku
organizowane sg seminaria edukacyjne Jutro Nalezy Do Kobiet. W ostatniej
edycji w pazdzierniku 2010 wzieto udziat 130 kobiet. Od ponad dwoch lat
oot B et Bank jest partnerem cyklicznej audycji Sukces Pisany Szminkg na antenie
105\W0rnan radia PIN, a od pazdziernika 2010 r. na kanale TVN 24 programu o tym
(0 U samym tytule. W ramach projektu odbywa sie rowniez konkurs Sukces Pisany
Szminkq Bizneswoman Roku. Pod koniec listopada 2010 r. przyznano nagrody
za 2009 r. Nagrode gtowna , a tym samym tytut Bizneswoman Roku 2009,
otrzymata Justyna Garstecka, wtascicielka i Prezes firmy Motherhood

produkujacej akcesoria dla kobiet w ciazy i mtodych mam.

hi¥

»Zrobmy razem co$ dobrego”

Rok 2010 byt drugim rokiem funkcjonowania wolontariatu pracowniczego pod nazwa ,,Zrobmy razem
co$ dobrego”. Umozliwia on zrealizowanie projektu spotecznego wedtug indywidualnego pomystu
pracownikow. Osoby biorace udziat w programie maja szanse zainicjowac i zrealizowaé ciekawy
projekt, w ktéry moga wtaczy¢ sie jego koledzy i kolezanki z pracy, znajomi i rodzina. Co kwartat
organizowane sa kolejne edycje programu: wiosenna, letnia, jesienna i zimowa. Kapituta wybiera
5 najciekawszych projektéw, ktore sa zgodne z celami statutowymi Fundacji BRE Banku (edukacja,
ochrona zdrowia i opieka spoteczna, kultura i sztuka). Nastepnie piec zespotow otrzymuje wsparcie
finansowe na realizacje swoich pomystow. W 2010 r. odbyty sie 4 edycje w ramach ktérych
zrealizowano w sumie 20 réznych przedsiewzie¢. W ramach akcji 66 pracownikow poswiecito na prace
charytatywne 449 godzin swojego wolnego czasu.
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Fundacja BRE Banku

Realizacjg zadan na rzecz spoteczenstwa zajmuje sie gtownie Fundacja BRE Banku, ktora posiada
status organizacji pozytku publicznego i dziata gtéwnie na rzecz rozwoju nauki i edukacji. Poza tym
wspiera ochrone zdrowia i opieke spoteczna oraz kulture i sztuke. Misja Fundacji jest wspieranie
dziatan stuzacych rozwojowi indywidualnemu oraz podnoszenie poziomu wiedzy i jakosci zycia.

Rok 2010 byt 16-tym rokiem dziatalnosci
Fundacji. W ciagu szesnastu lat istnienia
do Fundacji wptyneto ponad 10 tys. wnioskow.

@“}f’%
FUND ﬁﬁ( ‘J A Udato sie pomoc w ok. 5 tys. przypadkéw, a na
> cele statutowe Fundacji przeznaczono kwote

BRE BANKDU : blisko 20 mln zt.

Fundacja kieruje pomoc finansowa do szerokiego grona beneficjentéw, poczawszy od najmtodszych.
Wspiera akcje propagujace edukacje i przedsiebiorczos¢, dofinansowuje koszty leczenia
i rehabilitacji. Fundacja urzeczywistnia swoja misje w trzech obszarach zycia spotecznego:

nauka i edukacja
ochrona zdrowia, opieka spoteczna i pomoc charytatywna

kultura i sztuka, ochrona débr dziedzictwa narodowego.

W 2010 r. Fundacja BRE Banku realizowata przyjeta na lata 2010-2012 strategie, udzielajac wsparcia
finansowego dla przedsiewzie¢ realizowanych w szczegélnosci w nastepujacych formach:

Programy wieloletnie - np. programy stypendialne badz edukacyjne,
Kampanie spoteczne

Wsparcie lub dotacja dla jednorazowego przedsiewziecia, projektu, w wymienionych wyzej
3 obszarach,

Wspotudziat w realizacji akcji wolontariatu pracowniczego BRE Banku.

W 2010 r. wydatkowano na cele statutowe

Wydatki Fundacji BRE Banku Fundacji taczna kwote 2 889,35 tys. zt.(o

w latach 2005-2010 ponad 3,0 % mniej w porownaniu do 2009 r.).
3211

(wiysz) 2985 Zgodnie z przyjeta strategia w efekcie alokacji

2 889
srodkéw ich struktura przedstawiata sie
2316 nastepujaco:
Edukacja, nauka, wspieranie
1389 1357 przedsiebiorczosci - 52,5 %

Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna -

349 %

Kultura, ochrona dobr dziedzictwa

narodowego - 12,6%.
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fundacja kontynuowata w 2010 roku wspotprace ze statymi partnerami, realizujac swoja misje
wspierania dziatan stuzacych rozwojowi indywidualnemu oraz podnoszeniu poziomu wiedzy i jakosci
Zycia spoteczenstwa. Udzielita tez wsparcia finansowego dla nowych inicjatyw i projektow.

Wazniejsze przedsiewziecia finansowane w 2010 roku przez Fundacje:
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= Zgodnie z zawarta w dniu 16 grudnia 2005 r. umowa o wspotpracy Fundacja BRE Banku i Fundacja
CASE kontynuowaty wspotprace polegajaca na inicjowaniu i organizowaniu seminariow
i konferencji dla naukowcow, ekspertow i praktykow zarzadzania na temat problemow
transformacji polskiego systemu gospodarczego, a w szczegoélnosci systemu bankowego oraz
publikacji dotyczacych problematyki ekonomii i finansow.

* Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci - kontynuowano wspétprace przy realizacji ,,Programu
Stypendiow Pomostowych” (program pomocy materialnej dla mtodziezy w trudnej sytuacji
materialnej rozpoczynajacej studia wyzsze). W 2010 r. Fundacja BRE Banku ufundowata 30
stypendiéow. W ramach dotychczasowej wspétpracy z FEP kontynuowano tez realizacje innego
wspolnego przedsiewziecia: Konkursu dla stypendystow FEP. Fundacja w ramach tego projektu
ufundowata dla laureatow tego konkursu 32 stypendia.

* Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci - umowa o dofinansowanie przez Fundacje
BRE kolejnego konkursu na biznesplany dla mtodych ludzi, organizowanego w ramach
Akademickich Inkubatorow Przedsiebiorczosci.

= Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci - Fundacja w 2010 r. udzielita wsparcia dla Programu Pomocy
Wybitnie Zdolnym oraz ufundowata nagrody dla laureatow Polskich Eliminacji Konkursu Prac
Mtodych Naukowcow Unii Europejskiej.

* Fundacja Dzieciom ,,Zdazy¢ z Pomoca” zostata wsparta darowiznami finansowanymi na koszty
leczenia ponad 150 dzieci oraz pomoca finansowa przeznaczong na doposazenie osrodka
rehabilitacji Amicus.

= Fundacja ABCXXI ,,Cata Polska Czyta Dzieciom” - dofinansowanie prowadzonej kampanii.

= Stowarzyszenie Przyjaciot Integracji - dofinansowano realizacje projektu ,,Edukacja ekonomiczna
i wsparcie przedsiebiorczosci oséb z niepetnosprawnoscia” oraz dofinansowano kolejna edycje
konkursu ,,Cztowiek bez Barier” (konkurs promujacy ludzi, ktorzy pomimo niepetnosprawnosci
osiagneli sukces zyciowy).

= Zamek Krélewski z siedzibg w Warszawie - dofinansowanie projektu multikulturalnego
realizowanego w 2010 roku - Krolewskie Arkady Sztuki.

* Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci- wsparcie finansowe Ogolnopolskiego Konkursu na
Najlepsze Mtodziezowe Miniprzedsiebiorstwo PRODUKCIK 2010.

= Fundacja 10 kwietnia - dofinansowanie utworzenia funduszu stypendialnego na rzecz dzieci ofiar
katastrofy lotniczej w Smolensku 10 kwietnia.

XV. Otrzymane nagrody i wyrdznienia
Dziatalnos¢ Banku i spotek zostata w minionym roku doceniona przez zaréwno przez klientow

jak i zewnetrznych ekspertow, co znalazto wyraz w przyznaniu szeregu nagréd i wyroznien. Do
najwazniejszych nalezy zaliczy¢ nastepujace:

R el
é’ 7 ‘v«-}o BRE najlepszym korporacyjnym bankiem internetowym - w konkursie
-: B . »World’s Best Internet Banks 2010” organizowanym przez magazyn
,'_'_' A B Global Finance uznano BRE Bank za najlepszy korporacyjny bank
‘ﬁ = internetowy w Europie Srodkowo-Wschodniej. BRE Bank zostat
[ = wyroézniony sposrdéd az 250 miedzynarodowych bankow, ktére braty
udziat w tegorocznym konkursie.
GIOBAL
FINANCE
e —
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= Nagroda ,,R6za bez kolcow” dla najlepszego banku polecanego przez najwieksze przedsiebiorstwa
w Polsce w rankingu organizowanym przez miesiecznik Home & Market. Ranking dotyczyt przede
wszystkim poziomu obstugi.

= Wyrdznienie honorowe oraz godto promocyjne XI edycji konkursu Bank Przyjazny
dla Przedsiebiorcéw, organizowanego przez Krajowa Izbe Gospodarcza.

= Tytut ,Europrodukt” w konkursie, ktorego patronami jest Ministerstwo Gospodarki i Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci dla:

o Internetowej Platformy Wymiany Walut iBRE FX,
o Ptatniczych Kart Przedptaconych i modutu iBRE CARDS,
o Modelu Zarzadzania Jakoscia w segmencie Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP).

= Trzy ztote medale Forum Jakosci ,,Quality International 2010” w konkursie organizowanym przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, ISO Forum
i Forum Biznesu (dodatek do Dziennika Gazeta Prawna) dla:

o modelu zarzadzania jakoscig ustug w segmencie MSP,
o BRE Collection - Innowacyjnej Platformy Kompleksowego Zarzadzania Naleznosciami,
o Wieloproduktowej linii kredytowej dla MSP.

= Medal Europejski przyznawany przez Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, Urzad Komitetu
Integracji Europejskiej oraz Business Centre Club dla BRE Collection jako jednej z najbardziej
innowacyjnych platform na rynku.

= Produkty bankowosci transakcyjnej BRE Banku: ptatnicze karty przedptacone oraz ustugi
zarzadzania naleznosciami, w tym automatyczna identyfikacja ptatnosci, zostaty zakwalifikowane
do finatu konkursu Financial World Innovation Awards 2010.

= Tytut ,,Best Private Banking in Poland” nadawany przez Euromoney Magazine juz po raz drugi
z rzedu dla BRE Private Banking & Wealth Management.

= 3 miejsce w kategorii "Najlepsze Relacje Inwestorskie w Polsce” w rankingu "European Investor
Relations” prowadzonym przez ,,Institutional Investor”.

= Nominacja do nagrody za najlepsze relacje inwestorskie w Polsce (,,Best Investor Relations
by Polish company”) w konkursie organizowanym przez wydawnictwo IR Magazine.

= 2 miejsce w rankingu miesiecznika ,,Euromoney” ,Najlepiej zarzadzane firmy w Europie Srodkowej
i Wschodniej” w kategorii ,,Najbardziej dostepna kadra zarzadzajaca”.

= Nagroda ,Ztoty Bank 2009” dla mBanku, przyznana przez internautow w plebiscycie ,Ztoty
Bankier”, a zwycieskie kategorie to:

o Najlepsze konto osobiste dla internauty,

o Najlepsza karta kredytowa,

o Najlepsze konto firmowe dla przedsigebiorcy internetowego,
o Najlepszy kredyt dla firm.

= MultiBank liderem w kategorii Bankowos$¢ (najwyzsza jakos¢ jesli chodzi o organizacje, czas
i miejsce obstugi a takze oferte produktowa), wedtug ,Wskaznika Jakosci Obstugi w Polsce”
(obliczanego przez wyspecjalizowany portal na podstawie opinii 200 tys. uzytkownikow); mBank
zdobyt najwyzszy poziom zadowolenia klientow.

= mBank uznany za Bank Najblizszy Klientowi (dzieki opinii uzytkownikow i tatwosci obstugi
w rankingu) przeprowadzonym przez Indicator i Expander we wspotpracy z Dziennikiem Gazeta
Prawna. Jednoczes$nie MultiBank zostat uznany za bank najsprawniej dziatajacy, a ocenie
podlegata dziatalnos¢ placowek, systemow transakcyjnych, strona internetowa i infolinia.

= W konkursie dla spotek gietdowych The Best Annual Report, organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéow (IRiP) raport roczny Grupy BRE Banku po raz trzeci (na piec
dotychczasowych edycji) zdobyt pierwsza nagrode wsrdd instytucji finansowych.
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XVI. Oswiadczenie BRE Banku SA o stosowaniu zasad tadu

korporacyjnego w 2010 r.

Zgodnie z § 91. ust 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U nr 33/2009 poz. 259), Zarzad BRE Banku SA przekazuje Oswiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w BRE Banku w 2010 roku.

Informacje zawarte w Oswiadczeniu spetniajg wymagania raportu o stosowaniu ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW” okreslonych w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych S.A. z dnia 11 grudnia 2007 roku. W zwiazku z tym w mysl § 2 Uchwaty nr 718/2009
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. z dnia 16 grudnia 2009 roku przekazanie GPW
niniejszego oswiadczenia jest rownowazne przekazaniu GPW raportu, o ktorym mowa w § 29 ust. 5
Regulaminu Gietdy.

XVI.1. Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega BRE Bank SA

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega BRE Bank zawarty jest w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”, przyjetym Uchwata Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 19 maja 2010 roku. Tekst ,,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl/), a link do strony znajduje sie réwniez na stronie internetowej
BRE Banku (http://www.brebank.pl).

Bank uwzglednit w wewnetrznych dokumentach ustrojowych regulacje dotyczace zasad tadu
korporacyjnego, w tym w szczegolnosci odnoszace sie do zasad funkcjonowania Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej (w tym jej komitetdw) oraz uprawnien akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej.

Niezaleznie od ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, BRE Bank juz w 1995 roku zobowiazat
sie dobrowolnie do przestrzegania dobrych praktyk branzowych, czyli zasad Dobrej Praktyki Bankowej,
opracowanych przez Zwiazek Bankow Polskich (pod pierwotna nazwa - Kodeks Dobrej Praktyki
Bankowej). Zasady Dobrej Praktyki Bankowej stanowia zbidr zasad postepowania zwigzanych
z dziatalnoscig bankow i odnosza sie do bankéw, osob w nich zatrudnionych oraz oséb, za ktérych
posrednictwem banki wykonuja czynnosci bankowe. Zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu, w BRE
Banku stosowane sa Zasady Dobrej Praktyki Bankowej, wyszczegélnione w zataczniku nr 1 do Uchwaty
nr 11 XXI Walnego Zgromadzenia Zwiazku Bankow Polskich z dnia 22 kwietnia 2010 roku. Dokument
ten dostepny jest na stronie Zwiazku Bankow Polskich (http://www.zbp.pl/prawo_bankowe)

XVI.2. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Rok 2010 potwierdzit przywigzanie BRE Banku do najwyzszych standardow tadu korporacyjnego.
Nie odnotowano zadnych naruszen regut, dla ktoérych stosuje sie zasade ,comply or explain”
wyszczegolnionych w rozdziatach II, 11l i IV ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

W zakresie | rozdziatu ,,Dobrych praktyk Spotek Notowanych na GPW” zawierajacych ,,Rekomendacje”
komentarza wymagaja dwa punkty.

Znowelizowany Uchwata Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z 19 maja
2010 roku dokument wprowadzit w punkcie 5 nowe postanowienia dotyczace polityki wynagradzania.
BRE Bank zgodnie z rekomendacja posiada polityke wynagradzania, ktora okresla forme, strukture
i poziom wynagrodzen, w tym cztonkow organdw zarzadzajacych i nadzorczych Spotki. System
wynagradzania, pomimo ztozonosci, jest transparentny i co istotne - zapewnia powigzanie
wynagrodzen kadry zarzadzajacej najwyzszego szczebla z wynikami finansowymi Spotki i efektami
pracy wynagradzanych osob.

W zatozeniach systemu wynagradzania uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych z zalecenia
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektorow spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE) uzupetnionych o zalecenia KE
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z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do zasad tych naleza m.in.: okreslenie statych i zmiennych
elementéow wynagradzania Zarzadu, powiagzanie zmiennych sktadnikow wynagrodzen ze z gory
okreslonymi kryteriami wynikowymi, szczegotowe regulacje dotyczace programu opcyjnego
i wyszczegolnienie w notach do rocznego sprawozdania finansowego tacznego wynagrodzenia i jego
sktadnikow dla poszczegolnych cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Tym niemniej, zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla opracowania systemu
wynagrodzen w Banku i nie wszystkie postanowienia powyzszych zalecen sa stosowane. Polityka
wynagrodzen nie stanowi odrebnej pozycji w planie kazdego ZWZ i nie jest poddawana pod
gtosowanie. Bank nie przedstawit i nie zamiescit na stronie internetowej ,deklaracji dotyczacej
wynagrodzen”. Nalezy jednak zauwazy¢, ze Bank w réznych dokumentach udostepnia szereg
informacji, ktore powinna zawierac deklaracja.

W BRE Banku zasady wynagradzania i wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu ustala Komisja
Prezydialna Rady Nadzorczej, ktora realizuje funkcje Komisji ds. Wynagrodzen w rozumieniu
rekomendacji Komisji Europejskiej. Wysokos¢ wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia Cztonkow Rady
Nadzorczej zostata uchwalona kwotowo na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia BRE Banku.

Bardziej szczegbtowo system wynagradzania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Banku opisany
jest w punkcie XI niniejszego Oswiadczenia.

Druga sprawa wymagajaca wyjasnienia jest rekomendacja zawarta w punkcie 9 odnoszaca sie do
zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach. BRE Bank zawsze prowadzit i prowadzi polityke powotywania w sktad organow
osob  kompetentnych, kreatywnych, posiadajacych odpowiednie doswiadczenie zawodowe
i wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym pte¢ osoby nie stanowia wyznacznika w powyzszym zakresie.
Aktualnie w siedmioosobowym Zarzadzie BRE Banku jest jedna kobieta - Wiceprezes Karin Katerbau,
Dyrektor Banku ds. Finanséw. Natomiast w dziesiecioosobowej Radzie Nadzorczej zasiada Teresa
Mokrysz.

XVI.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Banku

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest systemem kontroli wewnetrznej Banku, co
przyczynia sie do zachowania petnej wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej.

System Kontroli Wewnetrznej obejmuje:
1. kontrole wewnetrzna funkcjonalna,
2. kontrole wewnetrzna instytucjonalna.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest systemem obowigzujacym kazda jednostke organizacyjna BRE
Banku. Kazda jednostka organizacyjna Banku wykonuje zadania kontroli wewnetrznej pod kierunkiem
kierownika jednostki organizacyjnej. System kontroli wewnetrznej funkcjonalnej jest regularnie
oceniany i monitorowany w ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez Departament Audytu Wewnetrznego
(DAW). Dziatania DAW oparte sa o regulacje Prawa Bankowego, regulacje wewnetrzne BRE Banku,
Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz najlepsze praktyki
biznesowe w powyzszym zakresie.

Departament Audytu Wewnetrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Banku i raportuje do
Prezesa Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zachowana jest zasada
niezaleznosci operacyjnej audytu poprzez nieangazowanie audytoréw w dziatalnos¢ operacyjna.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany
i oparty na Ksiedze Gtownej Banku. Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Tworzenie Ksiegi Gtownej Banku odbywa
sie w ramach procesu, ktory obejmuje odpowiednie kontrole wewnetrzne. Specjalnej kontroli
podlegaja korekty manualne.

W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, wystepujacego przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych w Banku, wdrozono m.in. mechanizmy, ktore w skuteczny sposob zapewniaja
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bezpieczenstwo systemow informatycznych. W Banku obowigzuje awaryjny plan ciagtosci dziatania,
ktory obejmuje réwniez systemy informatyczne wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Proces organizacji badania sprawozdania finansowego Banku jest opisany w legislacji wewnetrznej
Banku i zaakceptowany w formie Zarzadzenia Prezesa Zarzadu. W obowigzujacym Zarzadzeniu istnieje
jasny i przejrzysty podziat odpowiedzialnosci osob, ktore biora udziat w przygotowaniu
i w sprawdzeniu jakosci sporzadzanego sprawozdania finansowego Banku.

Sprawozdanie finansowe Banku sporzadzane jest przez Departament Rachunkowosci, podlegajacy
bezposrednio Dyrektorowi Banku ds. Rachunkowosci i Controllingu, jak rowniez Cztonkowi Zarzadu
Banku ds. Finansow.

Nadzor merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem badania sprawozdania finansowego sprawuje
Dyrektor Departamentu Rachunkowosci. Koordynatorem prac zwiazanych z badaniem sprawozdan
finansowych Banku (rocznego, poétrocznego i kwartalnych) jest Zastepca Dyrektora Departamentu
ds. Rachunkowosci. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane Zarzadowi w
celu weryfikacji. Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje informacje o kwartalnych raportach
finansowych oraz o zyskach i stratach przed ich publikacja. Komisja ta, po konsultacjach z audytorem
zewnetrznym i Cztonkami Zarzadu, rekomenduje réwniez Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie
rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe Banku podlegaja niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta.

Bank zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych rowniez
poprzez biezacy monitoring zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogow
sprawozdawczych bankéw i przygotowywanie sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem
czasowym. Na biezaco aktualizowane sa zasady rachunkowosci, na podstawie ktorych przygotowywane
sg sprawozdania finansowe.

Bank sprawuje rowniez funkcje kontrolne w stosunku do spoétek zaleznych, ktére sa konsolidowane
na potrzeby sporzadzania sprawozdania finansowego Grupy, za posrednictwem swoich przedstawicieli
w radach nadzorczych tych spotek.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych sa efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan. Swiadcza
o tym opinie biegtych rewidentéow z badania sprawozdan finansowych oraz wysokie oceny odbiorcow
sprawozdan. Sprawozdania finansowe Grupy BRE Banku od dawna sa doceniane nie tylko przez
inwestorow, ale rowniez przez wyspecjalizowane niezalezne instytucje. W 2010 roku BRE Bank zdobyt
pierwsze miejsce w kategorii instytucji finansowych i bankow w konkursie ,, The Best Annual Report”
organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow. Warto wspomniec, ze byto to juz trzecie
zwycigestwo BRE Banku w tym konkursie. Poprzednio, BRE zajmowat pierwsze miejsca w 2008 i w 2007
roku, natomiast w 2009 roku byt drugi.

XVI.4. Znaczne pakiety akcji

Dominujacym akcjonariuszem BRE Banku jest od wielu lat Commerzbank AG. Na koniec 2010 roku,
Commerzbank poprzez swoja w 100% zalezna spotke Commerzbank Auslandsbanken Holding AG,
posiadat 69,74% akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Stan na 31.12.2010 .

Akcjonariusz Ogodlna liczba akcji Ogolna liczba gtosow

42 086 674 42 086 674
Commerzbank Auslandsbanken 29 352 897 69,74% 29 352 897 69,74%
Holding AG

W wolnym obrocie (free float) znajduje sie 30,26% akcji. Posiadaja je inwestorzy instytucjonalni
(w szczegolnosci polskie fundusze emerytalne oraz polskie i zagraniczne fundusze inwestycyjne) oraz
inwestorzy indywidualni.
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W 2010 roku, oprécz Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, zaden inny podmiot nie przekroczyt
5-procentowego progu akcji, zobowiazujacego do informowania o nabyciu akcji. W poprzednim roku
powyzszy prog okresowo przekraczaty Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK oraz ING
Otwarty Fundusz Emerytalny.

W 2010 roku BRE Bank przeprowadzit nowa emisje akcji z prawem poboru, w wyniku ktorej pozyskano
1966,2 mln zt. Emisja cieszyta sie duzym =zainteresowaniem inwestorow. Przy 1,6-krotnej
nadsubskypcji objeto 12 371 200 oferowanych akcji. Commerzbank wykonat wszystkie przystugujace
mu prawa poboru, zachowujac w ten sposdb swoj udziat procentowy w kapitale i gtosach na walnym
zgromadzeniu.

XVL.5. Specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje wyemitowane przez BRE Bank nie daja specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku
do emitenta. Zadne akcje nie sa uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy. Uprawnienia kontrolne Commerzbanku AG jako podmiotu dominujacego
wobec Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, wynikaja z liczby posiadanych akcji i ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym oraz liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku,
co ma przetozenie na wykonywanie tzw. skonsolidowanego nadzoru nad BRE Bankiem jako podmiotem
zaleznym od Commerzbanku.

XVI.6. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Statut BRE Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie
wystepuja roéwniez zadne postanowienia, ktore oddzielaja prawa kapitatowe zwigzane z papierami

wartosciowymi od posiadania papierdow wartosciowych.

XVI.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych emitenta

Statut BRE Banku nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych wyemitowanych przez Bank.

XVI1.8. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech Cztonkéw powotywanych na
wspolng kadencje 5 lat. Co najmniej potowa Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiadac
obywatelstwo polskie.

Prezesa Zarzadu, wiceprezesow oraz pozostatych cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego i biorac pod uwage odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji. Komisja Nadzoru Finansowego akceptuje
dwoch cztonkdow zarzadu Banku, w tym Prezesa Zarzadu. Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych
Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wygasniecie
mandatu cztonka Zarzadu nastepuje rowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu
Zarzadu. W przypadku cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji, jego mandat
wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow Zarzadu.

XVI.9. Zasady zmian statutu Spotki

Zmiana Statutu BRE Banku wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie BRE Banku oraz
zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sadowym. Przed przedstawieniem
Walnemu Zgromadzeniu BRE Banku projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad BRE Banku
podejmuje uchwate odnosnie proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Nastepnie projekt ten jest przedstawiany do akceptacji Radzie Nadzorczej. Zgodnie
z Kodeksem spotek handlowych, uchwata w sprawie zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtosow.
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Stosownie do art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe zmiana statutu Banku
wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy:

= firmy (nazwy) Banku,
= siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalnosci Banku,

= organow i ich kompetencji, ze szczegolnym uwzglednieniem kompetencji cztonkow Zarzadu
powotanych za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego oraz zasad podejmowania decyzji,

= podstawowej struktury organizacyjnej Banku, zasad sktadania oswiadczen w zakresie praw i
= obowiazkow majatkowych, trybu wydawania regulacji wewnetrznych oraz trybu podejmowania

= decyzji o zaciagnieciu zobowiazan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna wartos¢ w
stosunku do jednego podmiotu przekracza 5 % funduszy wtasnych,

= zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
= funduszy wtasnych oraz zasad gospodarki finansowej, oraz

= uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu.
XXIIl ZWZ, ktore odbyto sie 30 marca 2010 roku, podjeto dwie uchwaty w sprawie zmian Statutu
Banku.

Jedna dotyczyta uaktualnienia zapisow okreslajacych wysokos¢ kapitatu zaktadowego oraz liczby
reprezentujacych go akcji zgodnie z parametrami podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku
okreslonymi w Uchwale Emisyjnej podjetej przez XXIll ZWZ (podwyzszenie kapitatu zaktadowego
0 kwote nie nizsza niz 4 zt oraz nie wyzsza niz 83 134 468 zt w drodze emisji nie mniej niz 1, lecz nie
wiecej niz 20 783 617 akcji zwyktych na okaziciela nowej emisji o wartosci nominalnej 4 zt kazda).

Druga uchwata miata na celu dostosowanie Statutu BRE Banku do znowelizowanych przepiséw Kodeksu
spotek handlowych, przyjetych ustawa z dnia 5 grudnia 2008 r. (Dz. U. 2009, Nr 13, poz. 69),
rozszerzenie zakresu dziatalnosci BRE Banku o dwie czynnosci wynikajace z ustawy o elektronicznych
instrumentach ptatniczych oraz dostosowanie Statutu do zalecen pokontrolnych Komisji Nadzoru
Finansowego. Zmiany dotyczyty m.in. wprowadzenia mozliwosci zwotania przez Rade Nadzorcza
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie
oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Rada uzna, ze jego zwotanie jest wskazane.
Wprowadzono takze mozliwos¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przez akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego i mozliwos¢ zadania zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad przez
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu.

XV1.10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

XVI.10.1 Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak
i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia sa dostepne na stronie internetowej BRE Banku.

Walne Zgromadzenie (WZ), zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpozniej w czerwcu. Rada nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym w Statucie oraz nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli uzna to za
wskazane. Ponadto w okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub zadania
zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom (szerzej - p. X3).

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny
by¢ wystawione na pismie badz w formie elektronicznej i dotaczone do protokotu. Z zastrzezeniem
przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu
na ilos¢ reprezentowanych w nim akcji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku lub jego zastepca. Gdyby
z powodu przeszkod zaden z nich nie mogt otworzy¢ Zgromadzenia, otwiera je jeden z cztonkow Rady
Nadzorczej. Otwierajacy WZ doprowadza do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia, zapewniajac prawidtowy przebieg gtosowania.

Przewodniczacym WZ moze zosta¢ wytacznie akcjonariusz Banku. Walne Zgromadzenie dokonuje
wyboru Przewodniczacego sposrdd kandydatow zgtoszonych przez uczestnikow Zgromadzenia.
Przewodniczacy WZ kieruje obradami, podejmuje decyzje w sprawach proceduralnych
i porzadkowych, oraz jest uprawniony do interpretowania Regulaminu Walhego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposrod kandydatow
zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia. Do jej obowiazkéw nalezy czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem gtosowania, nadzorowanie obstugi gtosowania oraz sprawdzanie i ogtaszanie
wynikow.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem okreslonych przypadkéw podejmowane sa
w gtosowaniu jawnym i zapadaja zwykta wiekszoscia gtosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub postanowienia Statutu wymagaja surowszych warunkéow do podjecia uchwat w
szczegolnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu
cztonkdow organdw Banku lub likwidatorow, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze w

sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby jednego z
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na WZ.

Gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw. System
ten zapewnia obliczanie gtoséw za wnioskiem, przeciw wnioskowi oraz gtosow wstrzymujacych sie
oddanych przez osoby uczestniczace w Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza Banku wybierana jest w gtosowaniu tajnym. Akcjonariusze zgtaszajg kandydatéw na
Cztonkéw Rady Nadzorczej przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na piSmie lub ustnie.
Uprawnienie do zgtaszania kandydatow dotyczy tez Cztonkow dotychczasowej Rady Nadzorczej. Przed
rozpoczeciem wyboréow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie ustala liczbe Cztonkéw Rady danej
kadencji w granicach okreslonych w Statucie. Kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej zobowiazani sg
do ztozenia do protokotu Walnego Zgromadzenia oswiadczenia o niezaleznosci kandydata.

XV1.10.2 Zasadnicze Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych
wymagaja nastepujace sprawy:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy,

= podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat,

= udzielanie absolutorium cztonkom organow Banku z wykonania przez nich obowiazkow,

= wybor i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

= zmiana Statutu,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

= podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji,
a w szczegoblnosci okreslenia nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,

= tworzenie i znoszenie funduszow celowych,

= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

= ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

= likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

= wybor likwidatordw,

= sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

= sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,

= wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegty rewident
Banku.
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XVII.10.3 Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Akcje Spotki sa akcjami na okaziciela i sq zbywalne. Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta i przeznaczonym przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosow w spotce moga zwotaé nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczaja wowczas
przewodniczacego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy,
co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zwroci¢ sie do Zarzadu z Zadaniem
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Banku jako spotki publicznej maja prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace
akcjonariuszami Banku na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu - ,record day”). Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikow.

Akcjonariusz ma prawo do:

= gtosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania sprzeciwow,
= zwieztego uzasadnienia swego stanowiska,

= kandydowania na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak rdéwniez zgtoszenia do
protokotu kandydatury na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

= wystapienia podczas obrad i repliki,

= wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektow uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad,
obejmujacym projekt uchwaty, ktorej ta propozycja dotyczy,

= zgtaszania wnioskow w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczacej sposobu obradowania
i gtosowania,

= zgtaszania swych kandydatow do Rady Nadzorczej Banku na pismie na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu,

= przegladania ksiegi protokotow, jak réwniez zadania wydania odpiséw uchwat poswiadczonych
przez Zarzad,

= wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku gdy
akcjonariusz gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu, lub akcjonariusz zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu, lub akcjonariusz nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu
jego wadliwego zwotania lub gdy podjeta uchwata nie byta objeta porzadkiem obrad,

= wytoczenia przeciwko Spotce powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego Zadanie informacji dotyczacych spotki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmodwié
udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce albo spétce z nig powiazanej albo spotce zaleznej,
w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa,

2) mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pisSmie nie pozniej niz w terminie
dwoch tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Organy Spotki nie ograniczajg dostepu do informacji, ale jednoczesnie przestrzegaja przepisow
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
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wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a takze przepisy
Kodeksu spotek handlowych.

Bank w swoim dziataniu przywiazuje duza wage do rownego traktowania akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenia Banku zawsze odbywaja sie w siedzibie Banku w Warszawie, sg transmitowane
,»on line”. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach. Plik
z zarejestrowanym przebiegiem Walnego Zgromadzenia, jest dostepny na stronie internetowej BRE
Banku, podobnie jak projekty uchwat i wyniki gtosowan.

Wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie, w tym projekty uchwat wraz z uzasadnieniem
i opinia Rady Nadzorczej, udostepniane sa akcjonariuszom najpozniej na 14 dni przed terminem
odbycia Walnego Zgromadzenia w siedzibie Banku oraz na stronie internetowej Banku.

XVI.11. Sktad osobowy i zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Banku oraz
zasady dziatania tych organéw

XVI.11.1 Zarzad

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech Cztonkéw powotywanych na
wspolna kadencje 5 lat. Co najmniej potowa Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiadac
obywatelstwo polskie. Cztonkowie Zarzadu kieruja wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Banku w
zakresie okreslonym przez Prezesa Zarzadu. Szczegotowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w
przypadku nieobecnosci, urlopow Cztonkow Zarzadu jest okreslony w uchwatach Zarzadu.

Obecny sktad Zarzadu BRE Banku przedstawia sie nastepujaco:

Cztonek/funkcja Doswiadczenie zawodowe

Cezary Styputkowski Urodzony w 1956 roku, studiowat na Uniwersytecie Warszawskim
Prezes Zarzadu, Dyrektor gdzie uzyskat tytut doktora nauk prawnych. W latach 1988-1989 byt
stypendysta Fulbrighta w Business School na Columbia University
w Nowym Jorku. W latach 80-ych pracowat w administracji
rzadowej: byt m.in. sekretarzem Komitetu Rady Ministrow do
Spraw Reformy Gospodarczej, a w 1987 roku doradca premiera. Od
lutego 1991 roku przez ponad dwanascie lat, kierowat Zarzadem
Banku Handlowego S.A. Od czerwca 2003 r. do czerwca 2006 r.
zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy PZU. W grudniu 2006
roku zostat Dyrektorem Zarzadzajacym banku inwestycyjnego J.P.
Morgan na Europe Srodkowa i Wschodnia. Cezary Styputkowski byt
tez cztonkiem Miedzynarodowej Rady Doradczej Zarzadu Deutsche
Banku, Miedzynarodowej Rady Doradczej INSEAD, cztonkiem rady
Miedzynarodowego Instytutu Finansow w Waszyngtonie oraz
cztonkiem Geneva Association.

Generalny Banku

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu BRE Banku 2 sierpnia
2010 roku, obowiazki objat z dniem 1 pazdziernika, zgode KNF na
petnienie funkcji Prezesa Zarzadu BRE Banku otrzymat
27 pazdziernika 2010.

Karin Katerbau Urodzona w 1963 roku, absolwentka Reutlingen University of
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Applied Science and Groupe ESC w Reims we Francji, gdzie w 1989
’ roku otrzymata francuski i niemiecki dyplom z ekonomii

Banku ds. Finansow i zarzadzania. Kariere zawodowa rozpoczeta w 1990 roku w Societe

Generale - Elsaessische Bank & Co we Frankfurcie. Od 1994 roku
zwiagzana z Grupa Commerzbanku. W latach 2001-2008 pracowata
w comdirect bank AG, gdzie od 2004 roku petnita funkcje Cztonka
Zarzadu, Dyrektora Finansowego odpowiedzialnego m.in. za
finanse i controlling. Od marca 2008 roku w Commerzbanku AG we
Frankfurcie petnita funkcje Dyrektora Operacyjnego (COO) Private
& Business Customers.
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W Zarzadzie BRE Banku od 5 wrzesnia 2008 roku.

Wiestaw Thor

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Banku ds. Zarzadzania
Ryzykiem

Urodzony w 1958 roku, absolwent SGPiS (obecnie SGH) oraz
programu KMPG i South Karolina Business School oraz letniej szkoty
bankowej w Mcintire University Business School. Od 1990 roku
pracowat w BRE Banku, gdzie od maja 2000 roku zajmowat
stanowisko Dyrektora Banku ds. Ryzyka. Od 1 sierpnia 2002 roku
byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Banku Handlowym w Warszawie.

Z dniem 2 listopada 2002 roku zostat powotany na stanowisko
Cztonka Zarzadu BRE Banku, odpowiedzialnego za Pion Ryzyka.

Przemystaw Gdanski
Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Banku ds. Bankowosci
Korporacyjnej

Urodzony w 1967 roku, absolwent Handlu Zagranicznego na
Uniwersytecie Gdanskim i rocznego programu bankowosci
i finansow miedzynarodowych w Loughborough University
w Wielkiej Brytanii. W latach 1993-95 pracowat w IBP Bank S.A,
nastepnie w ABN AMRO, m. in. w Centrali w Amsterdamie. W
latach 2002-2006 byt Dyrektorem Zarzadzajacym kierujacym
Obszarem Duzych Firm w Banku BPH S.A. Od maja do listopada
2006 roku - CEO i Dyrektor Generalny Calyon Bank Polska i Calyon
Oddziat w Polsce.
W listopadzie 2006 roku powotany na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Banku BPH, odpowiedzialnego za bankowosc korporacyjna
i finansowanie nieruchomosci. Po fuzji Banku BPH z Pekao S.A. -
Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Bankowosci
Korporacyjnej, Rynkow i Bankowosci Inwestycyjnej Pekao S.A.

Prace jako Cztonek Zarzadu BRE Banku rozpoczat 19 listopada
2008 r.

Hans Dieter Kemler
Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Banku ds. Bankowosci
Inwestycyjnej

Urodzony w 1968 roku, absolwent Westfalskiego Uniwersytetu
Wilhelma w Munster w roku 1996. W latach 1991-1992 pracowat
w Departamencie Handlu Obligacjami w Dresdner Banku. W latach
1996-1998 byt zatrudniony w Oppenheim jr. & Cie KGaA we
Frankfurcie w Departamencie Rynkéw Finansowych, a od 1998 do
2005 roku - w Centrali Commerzbanku jako Dyrektor Zarzadzajacy
ds. Ryzyka Korporacyjnego. Od roku 2005 byt Dyrektorem
Zarzadzajacym w Banku EEPK w Luksemburgu i nalezat do grona
kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla w Commerzbanku,
odpowiadajac za miedzynarodowe finanse publiczne.

W Zarzadzie BRE Banku od 10 lipca 2009 roku.

Jarostaw Mastalerz
Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Banku ds. Bankowosci
Detalicznej

Urodzony w 1972 roku, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Ekonomii
i Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie todzkim. W latach 1996-
1998 pracowat w dziale audytu PricewaterhouseCoopers. W latach
1998-2003 - dyrektor marketingu, a nastepnie dyrektor finansowy
w Grupie Zurich. Po przejeciu polskich operacji Zurich przez
Generali w roku 2003 - dyrektor finansowy (odpowiedzialny
rowniez za bancassurance) w Generali TU i Generali TUnZ. Od 2006
roku zwiazany z Grupa BRE Banku - tworzyt projekt BRE
Ubezpieczenia, petnit funkcje Prezesa Zarzadu spotki BRE
Ubezpieczenia.

W Zarzadzie BRE Banku od 1 sierpnia 2007 roku.

Christian Rhino
Cztonek Zarzadu, Dyrektor
Banku ds. Operacji i

Urodzony w 1969 roku, absolwent Politechniki Berlinskiej.
Z bankowoscia zwigzany od 1998 roku, kiedy to rozpoczat prace w
Deutsche Bank AG, gdzie zajmowat kolejno stanowiska:
koordynatora ds. e-commerce, Dyrektora ds. ustug dziatu
eBusiness, Wiceprezesa w obszarze Bankowosci Korporacyjnej. Od
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Informatyki 2001 roku zatrudniony byt w Commerzbanku, gdzie petnit funkcje
Global Head Trade Finance & Transaction Services (Finansowanie
transakcji handlowych) oraz Dyrektora Zarzadzajacego w obszarze
Bankowosci Korporacyjnej Commerzbanku.

W Zarzadzie BRE Banku od 15 marca 2008 roku.

W 2010 roku nastapita zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu BRE Banku. Rada Nadzorcza 2 sierpnia
2010 roku odwotata Mariusza Grendowicza ze stanowiska Prezesa Zarzadu i powotata na to stanowisko
Cezarego Styputkowskiego, ktory objat obowiazki od 1 pazdziernika 2010 roku.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2013 roku.

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspolnie odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci Banku. Pracuja
w sposob kolegialny i informujg sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych
kompetencji poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu. Zarzad moze powotywac state komitety lub zespoty
w celu realizacji okreslonych funkcji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku lub
realizacji okreslonych zadan.

W BRE Banku dziataja nastepujace komitety:

= Komitet Zarzadzania Operacyjnego Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Cezary Styputkowski)

= Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Hans Dieter
Kemler)

= Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczaca: Karin Katerbau)
= Komitet Zarzadzania Zasobami (przewodniczacy: Cezary Styputkowski)
= Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

= Komitet Ryzyka BRE Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

= Komitet ds. Zarzadzania Jakoscia Danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu
kapitatowego (AIRB) (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

= Komitet Projektow Informatycznych BRE Banku (przewodniczacy Christian Rhino).
Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci,
w szczegolnosci obciazonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania
aktywami
i pasywami Banku, a takze polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej regularne
i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku oraz
o ryzyku zwiazanym z prowadzona dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza (dostepny na stronie
internetowej Banku). Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy, ktére wymagaja kolegialnego
rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad. Uchwaty Zarzadu wymaga m.in. podejmowanie decyzji
o zaciagnieciu zobowigzan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych taczna wartos¢ w stosunku do
jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych Banku, z tym, ze Zarzad, na mocy uchwaty, moze
upowaznic state komitety lub osoby do podejmowania takich decyzji.

Wszelkie uchwaty podejmowane sa wiekszoscia gtosow Cztonkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a
w razie rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu daza do
podejmowania uchwat w drodze konsensusu.

Zgodnie z zasada dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu, powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktorych zachodzi lub potencjalnie moze
zajs¢ sprzecznos¢ interesow Banku z interesami tego Cztonka Zarzadu, jego wspétmatzonka, lub
krewnych.

Organem odpowiedzialnym za ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu jest Komisja Prezydialna Rady Nadzorczej.

Regulamin programu motywacyjnego dla Zarzadu i zasady przyznawaniu bonusow dla Cztonkow
Zarzadu okreslone sa w uchwatach Rady Nadzorczej.
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Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu sktada sie z czesci statej i czeSci zmiennej. CzescC stata
to wynagrodzenie ustalone kwotowo dla kazdego Cztonka Zarzadu.

Drugi element to roczna premia gotéwkowa, wyptacana za poprzedni rok obrotowy. Trzeci sktadnik -
bonus w akcjach BRE Banku i akcjach Commerzbanku - petni funkcje motywowania dtugoterminowego.
W roku 2010 uprawnieni Cztonkowie Zarzadu otrzymali gotowke w ramach rozliczenia pierwszej czesci
motywacyjnego dla Zarzadu Banku opartego na akcjach Commerzbanku odnoszacego sie do wynikow
osiagnietych przez Grupe BRE Banku w roku 2008.

Zaréwno roczna premia gotéwkowa jak i wartos$¢ przyznanych kazdemu z Cztonkow Zarzadu akcji
zaleza od trzech czynnikow:

= - wysokosci wskaznika zwrotu z kapitatu netto (ROE) dla Grupy BRE Banku lub nadzorowanego

obszaru
= - wykonania budzetu ogétem lub budzetu w nadzorowanym obszarze i
= -indywidualnej oceny Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie Zarzadu za 2009 i 2010 roku ilustruje ponizsze zestawienie.

Rok Wynagrodze- Pozostate Bonus Rozliczenie
(dane w tys. zt) nie korzysci w gotowce gotowkowe
zasadnicze programu

motywacyjnego
opartego na
akcjach
Commerzbanku

2009 - Cztonkowie 8752,8 1766,9 5909,5 0 16 429,2
Zarzadu, ktorzy petnili
funkcje na dzien

31.12.2009 r.

2009 byli Cztonkowie 600,0 2 022,5 2 180,1 0 4802,6
Zarzadu

2009 razem 9 352,8 3789,4 8 089,6 0 21 231,8
2010 - Cztonkowie 8 295,2 928,7 1167,3 907,0 11 298,2

Zarzadu, ktoérzy petnili
funkcje na dzien

31.12.2010 r.

2010 - byli Cztonkowie 1179,4 4525,0 225,0 151,2 6 080,6
Zarzadu

2010 razem 9 474,6 5453,7 1392,3 1 058,2 17 378,8

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegolnych Cztonkow Zarzadu, w podziale
na cze$¢ stata i premiowa przedstawione sa punkcie 43 not objasniajacych do Sprawozdania
Finansowego BRE Banku SA wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za 2010 rok, natomiast opis programu motywacyjnego dla Zarzadu opartego o akcje znajduje sie w
nocie 39 tego Sprawozdania.

XVI.11.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza, funkcjonuje na postawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje
przewidziane w Statucie Banku, Kodeksie Spotek Handlowych i Ustawie Prawo Bankowe. Statut BRE
Banku stanowi, ze Rada Nadzorcza sktada sie przynajmniej z pieciu Cztonkdw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie na wspolna kadencje trzech lat. Liczbe Cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Na miejsce Cztonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast w czasie trwania
wspolnej kadencji Rady, Rada Nadzorcza moze powotac inng osobe.
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Co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy musi posiadac
obywatelstwo polskie. Zgodnie z wymogiem statutowym, co najmniej dwoch Cztonkdow Rady
Nadzorczej to cztonkowie niezalezni, chyba, ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej. Kryteria
niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej sprecyzowane sa w Regulaminie Rady Nadzorczej.

Sktad Rady BRE Banku odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszersza réznorodnos¢ jej Cztonkow
zarowno w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy i umiejetnosci. W Radzie
sg zarowno bankowcy, jak tez przedstawiciele swiata nauki oraz biznesu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza BRE Banku funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Cztonek/funkcja
Maciej Lesny
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Doswiadczenie zawodowe

Urodzony w 1946 r. W 1969 r. ukonczyt studia na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Warszawskiego. W ciagu swojej kariery
zawodowej 6 lat przepracowat w przemysle stoczniowym Gdanska, 8
lat w sieci Zaktadow Elektronicznej Techniki Obliczeniowej. Ponad 22
lata przepracowat w centralnej administracji panstwowej w tym 8 lat
na stanowisku Podsekretarza Stanu: w Ministerstwie Wspotpracy
Gospodarczej z Zagranica, w Ministerstwie Gospodarki, Pracy i
Polityki Socjalnej - ostatnio Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Infrastruktury. Uczestniczyt w studiach podyplomowych i szkoleniach
prowadzonych prze uczelnie Amerykanskie: Michigan University
(Business School of Administration) i De Paul University (Chicago). W
latach 1992-1993 jako stypendysta rzadu USA studiowat na American
University w Waszyngtonie DC. W trakcie stypendium odbyt 4-ro
miesieczny staz w Banku Swiatowym, a takze szkolenie
prywatyzacyjne w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym. Powotany
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie marzec 1994 do
1998, nastepnie do grudnia 2001 petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej. Ponownie powotany na Przewodniczacego Rady
Nadzorczej w 2004 r.

Andre Carls

Zastepca
Przewodniczacego Rady
Nadzorczej

Urodzony w 1963 roku, absolwent Uniwersytetu w Kolonii, doktor
ekonomii. W 1990 roku rozpoczat prace w Commerzbanku, w latach
2000-2008, Cztonek Zarzadu comdirect bank AG, gdzie od roku 2004
do roku 2008 petnit funkcje Prezesa Zarzadu. Od marca do wrzesnia
2008 roku - Cztonek Zarzadu ds. Finansow i Wiceprezes Zarzadu BRE
Banku. Obecnie Prezes Zarzadu Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG.

Achim Kassow
Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1966 roku, absolwent Uniwersytetu w Kolonii, doktor
ekonomii (1996). W latach 1993-2002 pracowat w Deutsche Bank
Group, od 2001 - Cztonek Zarzadu Deutsche Bank 24 AG. Od 2002 r. w
Grupie Commezbanku, w latach 2002-2004 - Prezes Zarzadu
comdirect bank AG. Od 10 listopada 2004 r. - Cztonek Zarzadu
Commerzbank AG; jest odpowiedzialny za dziatalnos¢ Grupy w
Europie Srodkowo-Wschodniej.

Sascha Klaus
Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1970 roku, ukonczyt studia w Szkole Biznesu Finansow i
Zarzadzania we Frankfurcie. W latach 1990-1999 pracowat w
Deutsche Bank AG. Nastgpnie petnit funkcje dyrektora
zarzadzajacego Ryzykiem Bankowosci Inwestycyjnej w Dresdner
Kleinwort w Nowym Jorku, a w 2008 roku objat podobne stanowisko w
Dresdner Bank AG, Frankfurt/Londyn. Od 2009 odpowiada za
zarzadzanie Ryzykiem Bankowosci Inwestycyjnej w Commerzbanku
AG, od marca 2010 - Cztonek Zarzadu Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w Europie
Srodkowej i Wschodniej.

Teresa Mokrysz

Urodzona w 1952 r. Ukonczyta Akademie Ekonomiczng w Katowicach
w 1978 roku. Jest wspotwtascicielka firmy MOKATE. W latach 1992-
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Cztonek Rady Nadzorczej

1994 wprowadzita kawe cappuccino jako nowy produkt na polski
rynek, uzyskujac 70-proc. udziat w rynku i pozycje lidera w tej
kategorii produktow. W latach 1994-1995 zbudowata od podstaw
nowoczesny kombinat MOKATE w Ustroniu, za$ w 2001 r. jej firma
oddata do uzytku drugi kombinat w Zorach. Dzieki inwestycjom
wprowadzita przedsiebiorstwo na rynek potproduktow, uruchamiajac
w MOKATE oddziaty produkcyjne, wyposazone w najnowoczesniejsza
technologie. Zdobyta m.in. tytut "Lidera 10-lecia” - nadany przez
Gazete Wyborcza - oraz "Sukces 10-lecia” - nadany przez Businessman
Magazine. W 2000 r. Miedzynarodowa Fundacja Przedsiebiorczosci
Kobiet z Los Angeles przyznata jej tytut "Najbardziej Przedsiebiorczej
Kobiety Swiata". Jest m. in. fundatorka stypendiow dla zdolnej i
niezamoznej mtodziezy, wspomaga finansowo dziatalnos¢ stuzby
zdrowia, domow opieki, sierocincow i szkot.

Stefan Schmittmann

Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1956 roku, absolwent kierunku business administration,
doktorat z ekonomii na Uniwersytecie St. Gallen w Szwajcarii.
W latach 1986-2003 pracowat w Bayerische Vereinsbank AG, od 1998
r. w Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG. W latach 2004-2005 -
Prezes Zarzadu Vereins-und Westbank AG w Hamburgu. W roku 2005
zostat cztonkiem Divisional Board of Directors Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG w Monachium, gdzie w latach 2006-2008 petnit
funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Wydziat Klientow
Korporacyjnych i Nieruchomosci Komercyjnych. Byt cztonkiem
Executive Committee w UniCredit. Od listopada 2008 r. jest
cztonkiem Zarzadu Commerzbank AG. Obecnie odpowiada za obszar

ryzyka.

Waldemar Stawski
Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1958 roku, absolwent Politechniki Gdanskiej. Ukonczyt
studia podyplomowe, m.in. z zakresu analizy finansowej oraz
rachunkowosci i finansow. W latach 1993-1995 pracowat w Pomorskim
Banku Kredytowym na stanowisku Dyrektora Oddziatu w Gdyni,
nastepnie w PKO BP od 1995 r. na stanowisku Dyrektora Oddziatu
Regionalnego w Gdansku. Od roku 2000 jako Wiceprezes Zarzadu PKO
BP SA, odpowiedzialny za zarzadzanie obszarem skarbu, klientow
korporacyjnych i rynku kapitatowego. Od czerwca 2002 do lutego
2003 roku petnit funkcje Przewodniczacego Zarzadu Komisarycznego
Wschodniego Banku Cukrownictwa SA. W pozniejszym okresie byt
m.in. Cztonkiem Zarzadu CTL Logistics SA i Dyrektorem Generalnym
Polskiego Zwiazku Pracodawcow Transportu i Logistyki. Posiada
Certyfikat Ksiegowy wydany przez Ministra Finansow.

Jan Szomburg
Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1951 roku, absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, posiada
doktorat z zakresu ekonomii. Pracowat jako asystent, a nastepnie
adiunkt na Uniwersytecie Gdanskim. Jest zatozycielem i Prezesem
Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. W latach 90-ych
byt m.in. Przewodniczacym RN Polskiego Banku Rozwoju, Banku
Gdanskiego, doradca ministra przeksztatcen wtasnosciowych,
cztonkiem Rady Przeksztatcen Wtasnosciowych przy Prezesie Rady
Ministrow. Doradzat w sprawach gospodarczych premierowi, byt
przewodniczacym Rady ds. Przeksztatcen Wtasnosciowych przy
Prezesie Rady Ministrow.

Marek Wierzbowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1946 roku, profesor zwyczajny Uniwersytetu
Warszawskiego, radca prawny, partner w kancelarii Prof. Marek
Wierzbowski Radcowie Prawni Spoétka Partnerska, cztonek Rady
Zamowien Publicznych, cztonek Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutu
Naukowego, prezes Sadu lzby Doméw Maklerskich. Byt prodziekanem
Wydziatu Prawa i Administracji, a takze prorektorem Uniwersytetu
Warszawskiego, przewodniczyt Radzie Gietdy Papierow
Wartosciowych, a takze byt wiceprzewodniczacym  Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej.
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Martin Zielke Urodzony w 1963 roku, ekonomista, absolwent Uniwersytetu w
Cztonek Rady Nadzorczej Gottingen. W latach 1990-2000 zatrudniony w Dresdner Bank AG,
nastepnie byt Dyrektorem regionalnym ds. inwestycji portfelowych
w Deutsche Bank24, a pozniej Dyrektorem Regionalnym ds.
Finansowania Bankowosci Detalicznej Deutsche Hyp. W latach 2002-
2004 petnit funkcje Menadzera Grupy w obszarze Bankowosci
Detalicznej Commerzbank AG, a od stycznia 2005 do marca 2006 roku
byt Menadzerem Grupy w obszarze Bankowosci Korporacyjnej
Commerzbank AG. Od 1 kwietnia 2006 roku petnit funkcje Cztonka
Zarzadu w Eurohypo Aktiengesellschaft, Eschborn. Od 1 lutego 2008
roku byt Menedzerem Grupy w Wydziale Finanséw Grupy
Commerzbanku, a od 4 listopada 2010 roku jest cztonkiem Zarzadu
Commerzbanku odpowiedzialnym za segment Klientéw Prywatnych.

W 2010 roku nastapita jedna zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 22 marca 2010 roku BRE Bank
otrzymat informacje od Michaela Schmida o jego rezygnacji z cztonkostwa w Radzie z dniem 31 marca.
Zastapit go Sascha Klaus, powotany do Rady Nadzorczej z dniem 1 kwietnia 2010 roku.

Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej w 2010 roku byli: Maciej Lesny, Teresa Mokrysz, Waldemar
Stawski, Jan Szomburg i Marek Wierzbowski. Cztonkowie zalezni to: Andre Carls, Achim Kassow,
Sascha Klaus, Stefan Schmittmann i Martin Zielke.

Kadencja RN wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2011 roku.

Kompetencje Rady Nadzorczej (wymienione w Regulaminie Rady Nadzorczej) obejmuja
w szczegolnosci:

= doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnosci Banku,
w szczegolnosci obciazonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej,
gwarancyjnej, a takze polityki zgodnosci oraz zatwierdzanie propozycji Zarzadu w
przedmiocie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku,

= sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategia i planem finansowym Banku,

= zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad =zasad polityki informacyjnej dotyczacej
zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej,

= zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

= dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

= rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o
wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscia, oraz o sposobach i efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem,

= przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu i dotaczenia do raportu rocznego Banku za poprzedni rok
obrachunkowy, sporzadzonego zgodnie z odrebnymi przepisami,

= zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Banku, wieloletnich planéw rozwoju, jak rowniez
strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

= rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia,
w tym projektow uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia
(opinie) projektéw uchwat, ktore maja byc przedtozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia,

= wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulaminow,

= powotywanie i odwotywanie Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezeséw oraz
pozostatych Cztonkow Zarzadu z uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawa Prawo
bankowe oraz biorac pod uwage odpowiednie kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im
funkciji,

= ustalanie warunkéw kontraktéw i wynagrodzen dla Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa
i Wiceprezesow oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
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= upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach
z Cztonkami Zarzadu, w tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzadu umow o zarzadzanie,

= zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia z
Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

= zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwiazania jakichkolwiek istotnych umow
stowarzyszeniowych lub porozumien o wspotpracy,

= analiza otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego, w ktorym na podstawie przeprowadzonych audytow oraz raportow
Z monitorowania efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych przekazywane sa
informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci, wnioskow oraz dziatan podjetych w celu
usuniecia nieprawidtowosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
Zarzadu lub tez na wniosek Cztonka Rady Nadzorczej nie rzadziej niz trzy razy w roku.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestnicza wszyscy Cztonkowie Zarzadu, z wytaczeniem tych
punktow porzadku obrad, ktore dotycza bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby gtosow
przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej obowiazany jest
poinformowac pozostatych Cztonkow o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego zaistnienia
i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktorej konflikt intereséw zaistniat lub istnieje mozliwos¢ jego zaistnienia.

Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkéow Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podjete uchwaty
w nastepujacych sprawach:

= Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powiazane z
Bankiem na rzecz Cztonkéw Zarzadu,

= wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem,
Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.
W ramach Rady Nadzorczej dziataja 3 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka i Komisja ds.
Audytu.

W sktadzie kazdej komisji w 2010 roku byto czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym dwbdch
Cztonkéw niezaleznych.

Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad
dziatalnosciag Banku w okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, udzielanie Zarzadowi
zezwolenia na nabywanie, obciazanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci oraz akcji i udziatéw w spétkach jak rowniez innych srodkow trwatych, jezeli wartosc¢
transakcji przekracza 1% funduszy wtasnych Banku, rozpatrywanie spraw dotyczacych zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i przedstawianie opinii dotyczacych zgody
dla Cztonka Zarzadu Banku na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi. W sktad Komisji
Prezydialnej wchodza Maciej Lesny - jako Przewodniczacy oraz cztonkowie: Andre Carls, Jan Szomburg
i Sascha Klaus, ktory od 1 kwietnia 2010 roku zastgpit Michaela Schmida.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta Banku przez WZ, rekomenduje
Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego, sprawuje staty nadzor nad
systemem kontroli wewnetrznej w Banku oraz akceptuje proponowane przez Zarzad zmiany
na stanowisku kierujacego Departamentem Audytu Wewnetrznego. W sktad Komisji ds. Audytu
wchodzi co najmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej z kwalifikacjami i doswiadczeniem w
zakresie rachunkowosci i finansow. Komisja ds. Audytu pracuje w sktadzie: Martin Zielke, ktory petni
funkcje Przewodniczacego oraz Andre Carls, Maciej Lesny i Jan Szomburg.

Zadania Komisji ds. Ryzyka obejmuja miedzy innymi sprawowanie statego nadzoru nad ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym. Ponadto Komisja ds. Ryzyka
rekomenduje Radzie Nadzorczej zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia transakcji miedzy Bankiem
a Cztonkami organdéw Banku, ktére przewidziane sa w Prawie bankowym oraz przedstawia
rekomendacje odnosnie zatwierdzenia lub odmowy zatwierdzenia polityki informacyjnej Banku
w sprawie zarzadzania ryzykiem. W sktad Komisji ds. Ryzyka wchodza: Przewodniczacy - Sascha Klaus
(od 1 kwietnia 2010 r.), oraz cztonkowie: Maciej Lesny, Andre Carls i Waldemar Stawski.
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Wszystkie state komisje dziatajace w ramach Rady Nadzorczej udostepniaja akcjonariuszom
sprawozdania ze swojej dziatalnosci w minionym roku sprawozdawczym. Sprawozdania te dotaczone
sa informacyjnie do kompletu materiatow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Wysokos¢ wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata uchwalona
kwotowo na mocy Uchwaty nr 27 podjetej przez XVIl Walne Zgromadzenie BRE Banku z 21 kwietnia
2004 roku.

Za udziat w statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia
miesiecznego ,,zasadniczego” za pierwsza komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej. tacznie
wynagrodzenie z tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczy¢ 75% wynagrodzenia zasadniczego.

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2009 i 2010 roku ilustruje ponizsze zestawienie.

Wyptacone wynagrodzenie w tys. zt 1 866.8 1909.9

Szczegotowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczegolnym cztonkom Rady sa
w nocie objasniajacej nr 43 do Sprawozdania Finansowego BRE Banku SA wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2010 r.

W 2010 roku Rada Nadzorcza, w tym przede wszystkim Komisja Prezydialna scisle i regularnie
wspotpracowata z Zarzadem w celu wypracowania Sredniookresowego Biznes Planu dla Grupy BRE
Banku na lata 2011-2014 i strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy BRE Banku.

W ciagu roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen i przyjeta 49 uchwat. Uchwaty te dotyczyty m.in:
= akceptacji sprawozdan finansowych BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz innych materiatow na
IWZ,
= wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu w BRE Banku,
= przyjecia planu finansowego na 2011 r.,
= przyjecia Planu Sredniookresowego na lata 2012-2014,
= spraw personalnych,
= udzielenia kredytu podmiotowi powiazanemu z Cztonkiem Zarzadu,
= przyjecia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej,
= przyjecia nowego tekstu Statutu BRE Banku,
= przekazania $srodkéw Fundacji BRE Banku,
= przyjecia raportu z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
= przyjecia Polityki Zarzadzania Ryzykiem Braku Zgodnosci,
= przyjecia Polityki Compliance,
= wyrazenia zgody na zaciagniecie przez BRE Bank bilateralnych kredytow w Commerzbanku,

= przyjecia nowego regulaminu i zakresu dziatania Komisji ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz
Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej,

= przyjecia Planu Audytu Wewnetrznego na 2010 rok,

= przyjecia Polityki Zarzadzania Kapitatem,

= przyjecia Regulaminu Inwestowania,

= przyjecia Polityki Ryzyka Braku Zgodnosci,

= przyjecia zasad zarzadzania konfliktem interesow,

= przyjecia procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Grupie BRE Banku,
= wypracowania zmian warunkow kontraktow menadzerskich dla Cztonkéw Zarzadu,

= przyjecia Polityki informacyjnej dotyczacej adekwatnosci kapitatowej,

= realizacji Programu Pracowniczego oraz Programu Motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu.

Ponadto na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane biezace wyniki
Grupy BRE Banku oraz poszczegdlnych pionow biznesowych w odniesieniu do planu finansowego.
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Rada Nadzorcza Banku dziatata w sposob efektywny. Tylko w uzasadnionych przypadkach Cztonek Rady
nie brat udziatu w posiedzeniu. Wszystkie uchwaty i decyzje podjete zostaty jednomyslnie.

Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej 2010 roku w posiedzeniach i udziat w Komisjach ilustruje tabela:

Andre Carls 5/6 X X X
Achim Kassow 4/6

Sascha Klaus 4/5 X (od 1.04.2010) | X (od 1.04.2010)

Maciej Lesny 6/6 X X X
Teresa Mokrysz 5/6

Michael Schmid 1/2 X (do 31.03.2010) | X(do 31.03.2010)

Stefan Schmittmann 4/6

Waldemar Stawski 6/6 X

Jan Szomburg 6/6 X X
Marek Wierzbowski 5/6

Martin Zielke 5/6 X

* Obecnos¢ na posiedzeniach/ liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu

Komisja Prezydialna, wykonujac funkcje biezacego nadzoru nad dziatalnoscia Banku w okresach
miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, w 2010 roku Scisle wspotpracowata z Zarzadem i byta
na biezaco informowana o sytuacji w Banku. Cztonkowie Komisji odbywali regularne spotkania
z Cztonkami Zarzadu. Komisja Prezydialna zajmowata sie m.in. problematyka przyznawania bonuséow
dla Cztonkéw Zarzadu oraz akceptowata transakcje przekraczajace 1% funduszy wtasnych Banku.

Komisja ds. Audytu byta regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej Banku przed
publikacja raportow kwartalnych. W 2010 roku Komisja odbyta trzy posiedzenia. W trakcie posiedzen
omawiane byty miedzy innymi nastepujace zagadnienia:

= zgodno$¢ procesu przygotowywania sprawozdan finansowych z prawem i obowigzujacymi

regulacjami,

= konkluzje z audytu sprawozdan finansowych Grupy BRE Banku,

= wypracowanie ,,Gtownych zasad i procesu zatwierdzania ustug audytorskich i nieaudytorskich,

= zmiany w MSSF majace wejs¢ w zycie w latach nastepnych,

= opinia Departamentu Audytu Wewnetrznego na temat systemu kontroli oraz systemu
zarzadzania ryzykiem w BRE Banku w 2009 roku, a takze plan audytow wewnetrznych na rok
2010,

= dotychczasowa wspotpraca z audytorem PricewaterhouseCoopers (PwC) oraz zakres audytu
sprawozdan rocznych za 2010 rok

= status realizacji zalecen Komisji Nadzoru Finansowego.
Komisja ds. Audytu rekomendowata Radzie Nadzorczej przyjecie Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci
BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz Sprawozdan Finansowych Banku i Grupy, a takze przyjecie Polityki
Compliance w BRE Banku oraz Polityki zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Wyrazita réwniez opinie
odnosnie wyboru audytora.
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Sprawujac nadzor nad audytem wewnetrznym Komisja ds. Audytu otrzymywata regularne raporty
Departamentu Audytu Wewnetrznego obejmujace szerokie spektrum zagadnien audytowych oraz byta
informowana o podjetych dziataniach w zakresie kluczowych obszaréw ryzyka.

Komisja ds. Ryzyka w 2010 roku duzo uwagi poswiecita m.in. wdrazanemu projektowi wprowadzenia
w BRE metod statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogéw kapitatowych w zakresie ryzyka
kredytowego (metoda A-IRB, Bazylea Il). Ponadto na posiedzeniach Komisji omawiane byty kwartalne
raporty ryzyka oraz biezacy portfel kredytowy. Istotne miejsce wsréd zagadnien, ktérymi zajmowata
sie Komisja miaty najwieksze zaangazowania, ksztattowanie sie parametrow ryzyka oraz rezerwy
tworzone w Banku i Grupie.

XV1.12. Relacje inwestorskie w BRE Banku

Tradycyjnie juz BRE Bank szczegélnie duzo uwagi i troski poswieca zapewnieniu dobrej komunikacji
Spotki z interesariuszami. Utrzymywaniem biezacych relacji z inwestorami i analitykami zajmuje sie
Biuro Relacji Inwestorskich, ktore podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Gtéwne cele Relacji
Inwestorskich to: informowanie w sposob transparentny o dziatalnosci i wynikach spétki, budowanie
wiarygodnosci i osiggniecie optymalnej wyceny gietdowej.

W wiekszosci spotkan indywidualnych z analitykami i inwestorami, oprocz pracownikéw Biura Relacji
Inwestorskich, uczestnicza Cztonkowie Zarzadu BRE Banku. tacznie w roku 2010 w ponad 200
spotkaniach wzieto udziat okoto 320 interesariuszy. Jak co roku, w 2010 roku zorganizowano
4 konferencje dla analitykdéw i inwestorow poswiecone wynikom kwartalnym, ktore dla wygody
odbiorcow byty takze transmitowane przez Internet, a nagrania z nich zostaty udostepnione na stronie
internetowej Banku (www.brebank.pl).

Ponadto przedstawiciele Zarzadu Banku brali udziat w zagranicznych i krajowych konferencjach oraz
roadshow w Europie i Stanach Zjednoczonych. Przedstawiciele BRE Banku uczestniczyli w szesciu
zagranicznych i dwoch krajowych zagranicznych konferencjach inwestorskich, gtownie w Londynie,
oraz w pieciu roadshow w Polsce i zagranica.

Szczegoblnie istotne znaczenie zarowno dla inwestorow, jak dla Banku miat road-show w Polsce,
Wielkiej Brytanii, Szwecji i Niemczech, zorganizowany przed emisja akcji w maju, z udziatem Prezesa
Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych. Aktywny udziat cztonkow zarzadu w spotkaniach
z inwestorami polskimi i zagranicznymi w duzym stopniu przyczynit sie do sukcesu emisji.

Istotna platforma komunikacyjna  jest strona internetowa relacji inwestorskich
(www.brebank.pl/relacje_inwestorskie), ktora dostarcza zainteresowanym m.in. informacji
o akcjonariacie BRE Banku, Walnych Zgromadzeniach, ratingach, notowaniach akcji Banku na GPW
oraz umozliwia dostep do raportéw rocznych, okresowych i biezacych, prezentacji o strategii
i wynikach Spotki, a takze arkuszy z danymi biznesowymi i finansowymi.

Grupa BRE Banku i jej wyniki sa monitorowane przez analitykow reprezentujacych rézne instytucje
finansowe, banki i brokerow. Na koniec 2010 roku BRE Bank znajdowat sie na liscie 21 krajowych
i zagranicznych instytucji, ktorych analitycy wydaja swoje rekomendacje dla akcji BRE Banku.
Przewazaty rekomendacje neutralne. Dwoch analitykow miato rekomendacje pozytywna dla BRE
(»,Kupuj” lub ,,Akumuluj”), trzynastu rekomendacje neutralna (,,Trzymaj”), a szesciu rekomendacje
negatywna (,,Sprzedaj” lub Redukuj”).

Aktywnos¢ w zakresie relacji inwestorskich spotkata sie z uznaniem analitykow i inwestorow. W 2010
roku BRE Bank zostat wyrozniony w prestizowym konkursie magazynu ,Euromoney” na najlepiej
zarzadzane firmy w Europie Srodkowo-Wschodniej zajmujac drugie miejsce w kategorii ,,Najbardziej
dostepna kadra zarzadzajaca”. Ponadto BRE Bank zajat trzecie miejsce w kategorii ,,Najlepsze relacje
inwestorskie w Polsce” w rankingu ,,European Investor Relations” prowadzonym przez ,,Institutional
Investor”. Bank byt takze nominowany do nagrody za najlepsze relacje inwestorskie w Polsce (,,Best
Investor Relations in Poland”) w rankingu IR ,,Magazine”.
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XVII. Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwosc i rzetelnos$¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

*= roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,

rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa BRE Banku SA oraz jego wynik finansowy,

= sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA za 2010 r. zawiera prawdziwy obraz

rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji BRE Banku SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, czyli PricewaterhouseCoopers Sp. z o.o.
(PwC) dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego BRE Banku SA za 2010 r. zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci spetnili warunki konieczne do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami

zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA

m

. | Prezes Zarzadu,
28.02.2011 | Cezary Styputkowski Dyrektor Generalny Banku
. Wiceprezes Zarzadu,
28.02.2011 | Karin Katerbau Dyrektor Banku ds. Finanséw
Wiceprezes Zarzadu,
28.02.2011 | Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem
Cztonek Zarzadu,
28.02.2011 | Przemystaw Gdanski | Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Korporacyjnej
Hans - Dieter Cztonek Zarzadu,
28.02.2011 Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Kemler .
Inwestycyjnej
Cztonek Zarzadu,
28.02.2011 | Jarostaw Mastalerz Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Detalicznej
L . Cztonek Zarzadu,
28.02.2011 | Christian Rhino Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki
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