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Zewngtrzne warunki dzialania BRE Banku

I. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce w 2004 roku
I.1. Ozywienie gospodarcze

Rok 2004 byt pomysiny dla polskiej gospodarki. Wedlug wstgpnych szacunkow GUS tempo
wzrostu PKB wyniosto 5,4% wobec 3,8% w 2003 roku. Popyt krajowy brutto zwigkszy? sig o 3,8%.

Dynamika PKB i popytu krajowego
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Spozycie ogdtem wzrosto o 2,8%, w tym spozycie indywidualne o 3,2%. Po kilku latach
niskiej aktywnosci inwestycyjnej odnotowano wzrost naktadow inwestycyjnych (o 5,1%). Ozywit si¢
takze naplyw inwestycji zagranicznych. Firmy zagraniczne zainwestowaly w Polsce przynajmniej 7
mld USD, co jest najlepszym wynikiem od 2001 roku.

Odnotowano przyspieszenie dynamiki w przemysle i ustugach rynkowych. Produkcja
przemystowa w 2004 roku byta o 11,6% wyzsza niz przed rokiem. Przy mniejszym niz w 2003 roku
przecigtnym zatrudnieniu, wydajno$¢ pracy w przemysle zwigkszyla sie o ok. 12%. Najszybciej rosta
sprzedaz w tych dziatach przemystu, w ktorych notowano wysoka dynamike eksportu. Obnizyta sig
natomiast o niespetna 1% produkcja budowlano-montazowa, na co miata wptyw nizsza sprzedaz robot
0 charakterze inwestycyjnym. W stosunku do rekordowego roku 2003 odnotowano regres w
budownictwie mieszkaniowym. Liczba mieszkan oddanych do uzytku spadta az o 33,6%.
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Utrzymata si¢ trudna sytuacja na rynku pracy, ale i tu widoczne byly pewne oznaki poprawy.
Przecigtne zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw bylo o 0,9% nizsze niz przed rokiem. Liczba
bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy w koncu grudnia 2004 roku wyniosta 2.999,6 tys. i
byta 0 176,1 tys. nizsza od liczby bezrobotnych zarejestrowanych przed rokiem. Stopa bezrobocia w



grudniu uksztattowata si¢ na poziomie 19,1% (w grudniu 2003 r. 20,0%). Wysoka stopa bezrobocia
byta skutkiem zaréwno wzrostu wydajno$ci pracy jak i restrykcyjnych regulacji na rynku pracy.

Przy utrzymujacej si¢ nadpodazy sily roboczej na rynku pracy, realny wzrost wynagrodzen
brutto byl niewielki, znacznie mniejszy niz przed rokiem. Przecigtne miesi¢gczne wynagrodzenie realne
brutto w sektorze przedsigbiorstw w 2004 r. wzrosto o 0,8% w stosunku do roku poprzedniego (w
2003 r. wzrost odpowiednio 0 2,0%). W grudniu 2004 r. sita nabywcza przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia brutto w sektorze przedsigbiorstw obnizyta si¢ w skali roku o 1,0%.

Przedsigbiorstwa uzyskaly znacznie lepsze niz przed rokiem wyniki finansowe oraz
podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe. Wysoki wzrost wynikéw brutto i netto byt
spowodowany szybszym wzrostem przychodow niz kosztow ich uzyskania, znacznym zmniejszeniem
ujemnego wyniku na operacjach finansowych oraz relatywnie mniejszymi obciazeniami wyniku
brutto. Wedlug danych za okres styczen-wrzesien 2004 roku, wskaznik poziomu kosztow z
catoksztattu dzialalno$ci wyniost 93.8% (wobec 96,8% w analogicznym okresie 2003 roku),
rentownos$¢ obrotu brutto 6,4% (3,2%), rentownos¢ obrotu netto 5,1% (2,0%), za$ wskaznik ptynnosci
finansowej I stopnia 28,7% (21,7%).

Przedsigbiorstwa szybko zwigkszaly eksport, pomimo spadku jego oplacalnosci na skutek
aprecjacji zlotego. Wedtug danych NBP skumulowany eksport towarow za dwanascie miesigcy w
okresie grudzien 2003 - listopad 2004 wyniost 64,4 mld EUR i byt wyzszy niz przed rokiem o 21,1%.
Skumulowany import zwigkszyt si¢ w tym samym okresie o 18,7% 1 wyniost 69,4 mld EUR. Saldo
wymiany handlowej uksztaltowato si¢ na poziomie 5,0 mld EUR wobec 5,3 mld EUR odnotowanego
w okresie grudzien 2002-listopad 2003. Natomiast deficyt rachunku biezacego bilansu ptlatniczego
wyniost 3,5 mld EUR i byt o 0,4 mld nizszy niz w analogicznym okresie dwunastu miesigcy. Na
poprawe salda obrotow biezacych, obok nizszego ujemnego salda obrotéw towarowych, wplyngla
poprawa salda transferow biezacych (z 3,7 mld EUR w 2003 roku do 4,5 mld EUR).

1.2. Wzrost inflacji

W 2004 roku odnotowano wzrost inflacji. Ceny towardéw i uslug konsumpcyjnych w grudniu
2004 roku bylty o 4,4% wyzsze niz przed rokiem (wobec 1,7% w analogicznym okresie 2003 roku).
Gléwnymi przyczynami szybszego wzrostu cen towarow i ustug konsumpcyjnych byty: wzrost cen
zywnosci, wynikajacy z ograniczonej podazy produktéw rolnych i duzego wzrostu popytu
zagranicznego, wysokie ceny surowcOw, zwlaszcza ropy naftowej oraz inflacyjne skutki wejscia
Polski do UE. Srednioroczny wzrost cen konsumpcyjnych wyniost 3,5% i byt wickszy od notowanego
w dwoch poprzednich latach. Wzrosty przede wszystkim ceny paliw oraz zywnos$ci. Bardziej niz w
2003 r. podrozaty takze towary i1 ustugi zwiazane z mieszkaniami.
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Szybciej niz przed rokiem rosty ceny produkcji sprzedanej przemystu. W grudniu 2004 byty
one o 5,6% wyzsze niz przed rokiem (wobec odpowiednio 3,7% w grudniu 2003 roku). Najwigkszy
wzrost cen odnotowano w gomictwie 1 kopalnictwie (o 16,2%). W budownictwie ceny w okresie
styczen-grudzien 2004 roku wzrosty o 4,8%, podczas gdy w analogicznym okresie 2003 roku obnizyty
sie 0 1,4%.

1.3 Wzrost stop procentowych

W obawie przed wzrostem inflacji Rada Polityki Pieni¢znej Rada Polityki Pieni¢znej
trzykrotnie w ciagu roku podnosita stopy procentowe, tacznie o 125 punktéw bazowych. Stopa
interwencyjna wzrosta z 5,25% do 6,50%, a stopa lombardowa z 6,75% do 8,00%.
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W 2004 roku nastapilto znaczace umocnienie ztotego. Sredni kurs dolara amerykanskiego w grudniu
(3,0954) byt o 17,1% nizszy niz w styczniu, za$ $redni kurs euro w grudniu (4,1438) byt o 12,1%
nizszy niz w styczniu.
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Ozywienie gospodarcze przelozyto si¢ na poprawg w finansach publicznych. Zgodnie z
przewidywaniami korzystna dla dochodéw budzetowych byta rowniez redukcja podatku CIT. Deficyt
budzetowy w 2004 roku byl o ok. o 4 miliardy mniejszy niz planowany. Wplywy brutto z
prywatyzacji wedtug danych MSP wyniosty 10,25 mld zl, co oznacza przekroczenie planu na 2004
roku o ok. 16%. Bylo to mozliwe dzigki sprzedazy 38,5% akcji PKO BP, za ktére Skarb Panstwa
uzyskat 7,6 mld zt.



Wysokie tempa wzrostu PKB i produkcji przemyslowej, bardzo dobre wyniki w handlu
zagranicznym, oznaki ozywienia w dziatalnosci inwestycyjnej stwarzaja podstawy do
optymistycznych prognoz na 2005 rok. Wysokie tempo wzrostu gospodarczego powinno by¢
kontynuowane takze w 2005 roku, cho¢ nie w takim stopniu, jak na poczatku roku 2004. Oczekuje sie,
ze w 2005 r. rola eksportu netto we wzroscie gospodarczym zmaleje, a wzrosnie rola inwestycji jako
czynnika wzrostu.

L.5. Rekordowy rok na rynku kapitalowym

Ozywienie gospodarcze, przekladajace si¢ na poprawe wynikow spotek, znaczaco
zaktywizowalo inwestorow na GPW. Dobra kondycja polskiej gospodarki, a przede wszystkim
integracja z Unia Europejska, przyciagngly zagraniczny kapital, co dato dodatkowy impuls
wzmacniajacy lokalne trendy i przyczynito si¢ do poakcesyjnej hossy. Rok 2004 okazat sig
rekordowym pod wzgledem liczby gieldowych debiutow, obrotéw i poziomu gléwnych indekséw.

Po wejsciu na parkiet 36 nowych spoétek (w tym 4 zagranicznych) oraz wycofaniu 9, ogdélna
liczba notowanych podmiotow wzrosta do 230. Wydarzeniem najwyzszej rangi stal si¢ debiut PKO
BP, bedacy najwicgksza oferta publiczna w historii polskiego rynku kapitalowego. Popyt na akcje
spowodowal, ze podstawowy indeks WIG wzrést w 2004 roku o ponad 25%, osiagajac na ostatniej w
roku sesji najwyzszy w historii poziom 26 628,75 punktu. Rowniez subindeks WIG Banki osiagnat
historyczne maksimum 35 454 punktéw, co w skali calego roku oznacza wzrost o 32,3%. Indeks WIG
20 zyskat 21,3%, dochodzac do najwyzszego poziomu od lipca 2000 roku. W rezultacie kapitalizacja
spolek krajowych w ostatnim dniu roboczym 2004 roku wyniosta 214,3 mld zl i byta o 53% wyzsza
niz rok wczeéniej, a taczna warto$¢ sesyjnych obrotéw akcjami osiagneta rekordowy poziom 109,8
mld PLN.

II. Cena akcji BRE Banku w 2004 r.

Kursy akcji BRE Banku na tle WIG 20 i WIG Banki w 2004 roku
(indeksy wystandaryzowane)
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Na ostatniej sesji gietdowej w 2004 r. cena akcji BRE Banku uksztattowat si¢ na poziomie 114
zt, wobec 93,7 zt na pierwszej sesji w 2004 r., czyli 0 21,7% wyzej. W tym okresie WIG wzrost o
25%, WIG 20 o 21,3%, natomiast WIG Banki nieco szybciej, bo o 32,3%.



II1. Poprawa sytuacji sektora bankowego w 2004 r.

W 2004 roku, w $lad za ozywieniem gospodarki, nastapita dalsza poprawa kondycji
finansowej sektora bankowego. Wedlug wstepnych danych NBP wynik finansowy netto sektora
wzrést w 2004 roku do 7,3 mld zlotych z 2,3 mld zlotych w roku poprzednim. Srednie ROE
wzrosto do 17,6% z 5,8% na koniec 2003 roku a $rednie ROA do 1,5% z 0,5%. Gléwnymi
czynnikami, ktére umozliwily bankom osiagnigcie lepszych wynikow byty:

e wzrost dochodéw z podstawowej dziatalnosci biznesowej — wigkszo$¢ bankoéw osiagneta
popraw¢ wyniku z odsetek oraz z optat i prowizji. Podwyzki podstawowych stop
procentowych dokonane przez Rade Polityki Pieni¢znej w drugiej polowie roku sktonily banki
do zwigkszenia oprocentowania kredytow i depozytow. Wyzszy wzrost oprocentowania
kredytow niz depozytow (na stabilnym poziomie pozostawato oprocentowanie wkladoéw a
vista, 0 znacznym udziale w finansowaniu dziatalnosci bankow) wptynat na poprawg marzy
odsetkowej, co przyczynito si¢ do wzrostu dochodéw odsetkowych. Poprawa wyniku z optat i
prowizji to przede wszystkim efekt systematycznego wzbogacania oferty bankowej o nowe
produkty i ustugi, w tym migdzy innymi ubezpieczeniowe i z zakresu zarzadzania aktywami.

e nizsze niz przed rokiem saldo tworzonych i rozwigzywanych rezerw, co byto mozliwe dzigki:
korzystniejszej sytuacji makroekonomicznej i towarzyszacej jej poprawie kondycji finansowe;j
klientéw, udoskonaleniu zarzadzania ryzykiem w bankach a przede wszystkim nowym,
bardziej liberalnym zasadom klasyfikacji naleznosci i tworzenia rezerw celowych. Na koniec
2004 roku saldo rezerw wyniosto 2,3 mld zlotych i byto o ponad 40% nizsze niz w 2003 roku.
Udzial nalezno$ci zagrozonych w bankach obnizyt si¢ do 14,8% z 21,2% na koniec 2003
roku.

e utrzymywanie przez banki dyscypliny kosztowej,

e obnizenie stopy podatku dochodowego od firm z 27% do 19%.

Szybciej niz w roku poprzednim rosty aktywa sektora bankowego. Na koniec wrzes$nia 2004
roku osiagnety one wartos¢ 525,9 mld ztotych i byly wyzsze niz na koniec 2003 roku o 7,5%.

Akcja kredytowa wzrosta w minionym roku o 2,9%, przy czym jej rozwdj byl stymulowany
popytem na kredyty ze strony gospodarstw domowych. Warto§¢ kredytéw udzielonych tej grupie
klientow zwigkszyta si¢ 0 13,2%. Nadal duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ kredyty mieszkaniowe,
chociaz ich dynamika ulegta spowolnieniu. W efekcie wzrostu sktonno$ci gospodarstw domowych do
zakupu dobr trwalego uzytku rosto zapotrzebowanie na kredyty konsumpcyjne. Brak popytu
przedsigbiorstw na kredyty inwestycyjne oraz rosnacy udziat srodkow wilasnych w finansowaniu
dziatalnosci biezacej byly glownymi czynnikami spadku wartosci portfela kredytowego dla
przedsi¢biorstw o 3,7%.

Wazrost stanu depozytow o 8,0% byl mozliwy dzigki depozytom przedsigbiorstw (przede
wszystkim biezacym), ktore zwigkszyly si¢ az o 24,4%. Podwyzki stop procentowych w drugiej
potowie roku pociagnety za soba niewielki przyrost depozytow terminowych gospodarstw domowych.
Mimo to w skali roku stan depozytéw od tej grupy klientow zwigkszyt si¢ zaledwie o 0,1%. Podobnie
jak to miato miejsce w poprzednim roku, czgs¢ srodkow gospodarstw domowych zostala przesunigta
do funduszy inwestycyjnych. Lacznie w 2004 roku aktywa netto funduszy inwestycyjnych wzrosty o
4,5 mld ztotych, to jest o 13,5% i na koniec roku osiagnety kwote 37,7 mld ztotych.

Na koniec wrzesnia ubieglego roku dzialalno$¢ operacyjna prowadzito 56 krajowych bankow
komercyjnych (z czego 43 kontrolowane przez inwestoréw zagranicznych), 1 oddzial zagranicznej
instytucji kredytowej oraz 596 bankow spotdzielczych. W sektorze bankowym zaangazowani byli
inwestorzy z 16 krajow, a laczna warto$¢ inwestycji zagranicznych osiagneta 7,5 miliarda zlotych.
Udzial inwestorow zagranicznych w kapitale zaktadowym sektora bankowego wyniost 60,6%.



W 2004 roku zmniejszyl si¢ nieco stopien koncentracji rynku bankowego w Polsce, co jest
zwiazane przede wszystkim z szybszym rozwojem bankow $rednich i matych niz duzych. Na koniec
wrzesnia ubieglego roku udziat dziesigciu najwigkszych bankéw w aktywach sektora wynosit 73,1%
(wobec 74,5% na koniec 2003 roku), w kredytach 67,8% (wobec 70,5%), a w depozytach 79,2%
(wobec 80,4%).

Wsréd wazniejszych wydarzen, jakie mialy miejsce w sektorze bankowym w 2004 roku
nalezy przede wszystkim wymieni¢ czg§ciowa prywatyzacje pierwszego pod wzgledem wartosci
aktywow PKO BP SA i zamykajacego pierwsza dziesiatk¢ najwigkszych polskich bankéw Banku
Gospodarki Zywno$ciowe;.

W wyniku sprzedazy akcji PKO BP SA w ofercie publicznej, udzial Skarbu Panstwa w banku
zmnigjszyt si¢ do 62,3% z dotychczasowych 100%. 10 listopada 2004 roku akcje PKO BP
zadebiutowaly na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych i tym samym liczba bankéw
krajowych notowanych na GPW zwigkszyla si¢ do 14. Oprocz tego na warszawskiej gieldzie
notowany byt jeden bank zagraniczny — Bank Austria Creditanstalt AG.



Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosci BRE Banku
w 2004 r.

I. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na wynik BRE Banku
w 2004 r.

I. 1. Wynik na dzialalno$ci bankowej o 35,1% wyzszy

Rok 2004, korzystny dla calej gospodarki, byt rowniez dla BRE Banku okresem
dynamicznego rozwoju biznesu. Swiadczy o tym wyiszy o 35,1% (w poréwnaniu z 2003 r.) wynik na
dzialalno$ci bankowej, ktéry siegnal 828,2 mIn z&. Motorem tego wzrostu byly tradycyjne rodzaje
bankowych dochodéw — 2,5 krotnie wyzszy wynik z odsetek oraz wyzszy o niemal Y4 wynik z
prowizji.

O tym, ze Bank potrafil wykorzysta¢ wystepujace w polskiej gospodarce ozywienie, Swiadcza
wysokie wskazniki dynamiki podstawowych wielko$ci, znacznie wyzsze, niz $rednie dla sektora
bankowego, przedstawione w poprzednim punkcie. W poréwnaniu z grudniem 2003 r. suma
bilansowa Banku wzrosta o 11,9%, naleznosci sektora niefinansowego o 8,0%, depozyty Klientéw o
18,1%. Na szczegdlne podkres§lenie zasluguje bardzo szybki przyrost depozytow i kredytow w
obszarze bankowosci detalicznej. Podczas gdy w bankach ogoétem depozyty gospodarstw domowych
byly o tylko o 0,1% wyzsze, w BRE ich poziom byt o0 26,1% wyzszy. Natomiast kredyty gospodarstw
domowych w bankach byty o 13,2% wyzsze, w BRE natomiast ich portfel w ciagu roku podwoit sig.

1.2.Wplyw korekty wyceny aktywow na wynik Banku

Mimo tak pozytywnych wynikéw z podstawowej dziatalnosci Banku wynik finansowy netto
zostal obciazony jednorazowymi dziataniami w zakresie rewaluacji wybranych aktywow Banku i
adaptacji do Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF). W 1V kwartale
2004 r. dokonano przegladu aktywow Banku pod katem:

e ksiggowego zamknigcia roku 2004

e dostosowania zasad ksiggowych wyceny aktywoéw Banku do MSSF, ktore zaczgly

obowiazywac od 2005 r.
e wyceny rynkowej aktywow przeznaczonych do sprzedazy.

Przeglad objal w szczegdlnosci: aktywa zwiazane z inwestycjami strategicznymi Banku,
nieruchomos$ci Banku i spélek zaleznych Banku, srodki trwate przejete w ramach restrukturyzacji
naleznosci kredytowych, a takze wykazywana przez Bank warto$§¢ firmy powstala w wyniku
polaczenia z innymi podmiotami.

Laczne skutki finansowe netto tych korekt siegnely 400,6 min zt. Gléwne pozycje korekt
dotyczyly wyceny Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Skarbiec Emerytura (163,3 min zl),
nieruchomosci Banku i spotek grupy (93 min z1), zabezpieczen przejetych w wyniku restrukturyzacji
kredytow (24 mln z}) oraz spisania wartosci firmy powstalej po fuzji z Polskim Bankiem Rozwoju (39
min zt). Korekty te szczegdtowo zostaly przedstawione w nocie 29 w ,,Dodatkowych notach
objasniajacych” do sprawozdania finansowego. Gdyby ich nie dokonano, Bank zakonczytby rok 2004
zyskiem netto 116,4 min zt.

Jednak zdaniem Zarzadu ta zdecydowana, jednorazowa akcja byla niezbgdna w trosce o

pokazanie godziwej wartosci aktywow. Stworzyta ona solidne podstawy rozwoju oraz generowania
zysku w 2005 r. 1 kolejnych latach. To dzialanie zwigksza przejrzystos¢ i odpowiedzialna komunikacije
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z interesariuszami Banku, jak réwniez wplywaé bedzie stabilizujaco na wynik finansowy przysztych
okresow.

1.3. Inne istotne wydarzenia

Miniony rok przyniost dalsza redukcj¢ portfela inwestycji finansowych BRE Banku. Zgodnie
z przyjetymi przez Zarzad zmianami strategii biznesowej Banku zaktadane jest odejscie od
zaangazowania w inwestycje charakteryzujace si¢ wysokim ryzykiem i ograniczenie zaangazowania
do przedsigwzi¢¢ zwiazanych z podstawowa dziatalno$cia Banku, tj. takich, w stosunku do ktorych
oczekiwany jest satysfakcjonujacy zwrot z kapitatu badz tez korzysci synergiczne. Do gléwnych
posunig¢ w tym kierunku w 2004 r. nalezy zaliczy¢:

e w marcu 2004 r. wczesniejszy wykup przez ITI Holdings obligacji o wartosci nominalnej 13,9
mln USD (54,0 min zt). Pozostate w portfelu obligacje zostaty zrestrukturyzowane w lipcu br.,
a w grudniu BRE Bank dokonat konwersji calego posiadanego pakietu akcji ITI Holdings SA
na akcje spotki TVN oraz gotowke. Na koniec roku 2004 bezposrednio i posrednio BRE Bank
posiadal 15,01% kapitalu zakladowego tej spotki; w trakcie roku 2004 lacznie dluzne i
kapitatowe zaangazowanie Banku w holding zmniejszyto si¢ o okoto 270 min zt

e sprzedaz w wyniku przeprowadzonych w marcu transakcji gietdowych wszystkich
posiadanych akcji Elektrimu S.A., uzyskujac dochod w wysokosci 11,3 min zt

e sprzedaz wszystkich posiadanych akeji NFI (Fortuna, Fund.l oraz V NFI Victoria —
pozostajacy na koniec roku pakiet 881 tys. akcji NFI Victoria sprzedano w poczatkach
stycznia 2005 r.)

e zbycie akcji i udziatow w spoétkach BillBird S.A. i Promes Sp. z o0.0.

W koncu roku 2004 dokonano sprzedazy 100% akcji RHEINHYP BRE Banku Hipotecznego
(RHB) na rzecz spotki Atlas-Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft mbH z siedziba w Niemczech,
podmiotu w 100% zaleznego od Commerzbanku AG; zostaty one zbyte za kwotg 165,6 mln zt. W ten
sposob RHB nadal pozostaje w Grupie Commerzbanku, a relacje biznesowe z BRE Bankiem nie
ulegly zmianie.

Nastgpila istotna poprawa jakosci portfela kredytowego, cz¢sciowo w wyniku zmiany od 1
stycznia 2004 r. zasad klasyfikacji kredytow (wprowadzonej Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z
dnia 10.12.2003 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnoscia bankéw), ale
gtéwnie poprawy kondycji kredytobiorcow. Udziat nalezno$ci zagrozonych wsrod nalezno$ci od
sektora niefinansowego i budzetowego obnizyt si¢ do 12,7% wobec 21,1% na koniec 2003 r.

Wsrod innych istotnych wydarzen, rzutujacych na sytuacje spoiki nalezy wymienié
pozyskanie znacznych Srodkow na rozwdj dzialalnoSci poprzez:

e nowa emisj¢ akcji sfinalizowana w koncu czerwca 2004 r.; wpltywy z emisji, po odliczeniu
kosztow, przyniosty niemal 550 min zt. Gléwnym akcjonariuszem, posiadajacym 72,16%
pozostat Commerzbank

e emisj¢ euroobligacji przez BRE Finance France SA w pazdzierniku o wartosci nominalnej 225
min euro i w grudniu 10 mln USD oraz ztozenie przez spotke w Banku kaucji pienig¢znej ze
srodkow pochodzacych z emisji, tytutem zabezpieczenia gwarancji spelnienia §wiadczen
pienigznych.

Pomimo niekorzystnego wptywu jednorazowych zdarzen na wynik Banku wspélczynnik
wyplacalnosci Banku na dzien 31 grudnia 2004 r. uksztattowal si¢ na bezpiecznym poziomie i
wynosit 11,76%. W celu zredukowania wpltywu jednorazowych zdarzen oraz wsparcia strategii
rozwoju, Bank w dniu 2 Iutego 2005 r. dokonat emisji obligacji podporzadkowanych o nieokreslonym
terminie zapdalno$ci i o wartosci nominalnej 100 mln euro. Bank uzyskat zgode Komisji Nadzoru
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Bankowego na zaliczenie kwot pochodzacych z emisji do funduszy uzupetniajacych. Emisja zostata
objeta w catosci przez podmiot zalezny od Commerzbank AG, gtownego akcjonariusza Banku.

Po zaliczeniu do funduszy uzupetniajacych srodkéw pochodzacych z wyzej opisanej emisji,
wspolczynnik wyplacalnosci istotnie wzrosnie i zapewni mozliwos$¢ ekspansji biznesowej Banku,
zgodnie z przyjeta strategia rozwoju, ktérej zarys przedstawiono w punkcie X ,.Plany Banku na
przysztosc”.

I1. Silna pozycja BRE Banku na rynku

BRE Bank pozostaje jednym z czotowych bankéw pod wzgledem posiadanych aktywow,
kapitalow oraz rozmiarow prowadzonej dzialalnosci. Miejsce Banku i jego spotek na rynku ustug
bankowych i innych ustug finansowych ilustruje ponizsze zestawienie:

Rodzaj dzialalnoSci Pozycja na rynku Udzial
Bankowo$¢ korporacyjna
Kredyty dla podmiotéw gospodarczych 6,0%
Depozyty podmiotow gospodarczych 9,2%
Obstuga transakcji handlu zagranicznego 2
Leasing 3 8,5 %
- leasing ruchomosci 3 7,1%
- leasing nieruchomosci 3 17,5%
Faktoring
Polska 2 20,9%%*
Austria 1 54,0%
Wegry 1 30,0%
Czechy 2 26,0%
Bankowo$¢ detaliczna
Kredyty Klientéw indywidualnych 2,4%
Depozyty Klientéw indywidualnych 3,1%
Konta osobiste (liczba rachunkow) 5 7,0%
Konta internetowe (liczba klientow korzystajacych z kont o
internetowych) ! 224%
Bankowo$¢ inwestycyjna
Obrét bonami skarbowymi 1
Nieskarbowe papiery dtuzne (warto$¢ zadtuzenia)
krotkoterminowe papiery dtuzne 3 15,6%
obligacje przedsigbiorstw 4 13,3%
obligacje bankow 3 27,4%
obligacje komunalne 5 6,3%
Kredyty konsorcjalne (udzielone w 2004 roku, pozycja o
wg kwoty zaangazowania zadeklarowanej w umowach) 4 7,5%
Dziatalno$¢ maklerska
obroty akcjami 6 6,3%
obroty obligacjami 11 1,8%
transakcje pochodne 2 11,9%
opcje 1 39,6%
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Zarzadzanie aktywami
OFE aktywa w zarzadzaniu 7 3,2%
TFI1 aktywa w zarzadzaniu 6 4,8%

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie danych BRE Banku i NBP oraz informacje prasowe
*Udzial w obrotach ogélem firm zrzeszonych w Konferencji Instytucji Faktoringowych

II1. Zmiany we wladzach BRE Banku

XVII Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BRE Banku w dniu 21.04.2004 r. dokonato wyboru
8-osobowej Rady Nadzorczej, ktorej sktad przedstawiat sig nastgpujaco:

1. Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej
Nicholas Teller - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komisji
Prezydialnej

Renate Kriimmer - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Jan Szomburg — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Gromostaw Czempinski — Czlonek Rady Nadzorczej

Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej

Michael Schmid — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Szwarc— Czlonek Rady Nadzorczej

™

PN AW

Dziewiatym cztonkiem Rady zostat Pan Martin Blessing, powotany do Rady Nadzorczej juz w
2005 r. przez NWZA, ktére odbylo si¢ 27.01.2005 r. Zostal on Wiceprzewodniczacym Rady oraz
zastapit on Pania Kriimmer w Komisji Prezydialnej, gdzie pelni funkcje Wiceprzewodniczacego. Pan
Teller pozostal cztonkiem Komisji Prezydialne;.

Zgodnie z przyjetymi przez Bank ,,Dobrymi Praktykami w spotkach publicznych” wigkszosé
w Radzie (5 na 9 0sob) stanowia cztonkowie niezalezni.

W minionym roku dokonaly si¢ istotne zmiany w Zarzadzie Banku. W dniu 2.11.2004 r.
Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Wojciecha Kostrzewy z funkcji Prezesa Zarzadu, powotujac
na to stanowisko Pana Stawomira Lachowskiego, dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu, kierujacego
pionem bankowosci detaliczne;.

Inne zmiany zostaty dokonane wcze$niej, gdy w dniu 21.04.2004 r. Rada Nadzorcza odwotata
ze sktadu Zarzadu Pania Alicj¢ Kos, natomiast na Czlonka Zarzadu powotata z dniem 21.04.2004 r.
oddelegowanego z Commerzbanku Pana Rainera Ottensteina. Na dzien 31.12.2004 r. sktad Zarzadu
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1. Stawomir Lachowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Anton M. Burghardt — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Inwestycyjnej
3. Kirzysztof Kokot — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej
4. Rainer Ottenstein — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Controllingu i Finansow
5. Wiestaw Thor — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Natomiast juz w styczniu 2005 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Jerzego Jozkowiaka,
dotychczas Dyrektora Finansowego Banku na Czlonka Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Bankowosci
Detalicznej i Prywatnej, a z dniem 8.02.2005 r. zlozyt rezygnacje Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej Pan Krzysztof Kokot.
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IV. Postrzeganie Banku przez otoczenie
IV.1. Oceny wiarygodnosci finansowej

BRE Bank posiada ratingi dwu czotowych agencji: Fitch i Moody’s. W minionym roku
Agencja Fitch dwukrotnie dokonala zmian ratingu BRE Banku. 12 maja podwyzszeniu ulegta
perspektywa ratingu dlugoterminowego ze stabilnej do pozytywnej (co oznacza mozliwos¢
podwyzszenia ratingu dlugoterminowego BRE Banku), odzwierciedlajaca poprawg ratingu
Commerzbanku — strategicznego akcjonariusza BRE Banku. Dotychczasowy rating indywidualny D
(ocena 7 w 9-stopniowe;j skali) zostala zastapiony ratingiem D/E (jedna ocena w dot) ze wzgledu na
dysproporcje, jakie zdaniem Agencji wystgpowaly w Banku migdzy ekspozycja na ryzyko a
kapitatami Banku. Pozostate ratingi BRE Banku: dlugoterminowy BBB+, krétkoterminowy F2 i
wsparcia 2 zostaly utrzymane na dotychczasowym poziomie.

23 grudnia 2004 r. obnizono rating indywidualny BRE Banku z dotychczasowego D/E (8
ocena w 9-stopniowej skali) na E (jedna ocena w dot). Pozostate ratingi BRE Banku: dlugoterminowy
BBB+ (ocena 4 od gory w 12-stopniowej skali), krotkoterminowy F2 (ocena 2 od gory w 6-stopniowej
skali) i wsparcia 2 (ocena 2 od gory w S-stopniowej skali) zostaly utrzymane na dotychczasowym
poziomie. Jednoczesnie agencja Fitch poinformowata, ze perspektywa ratingu dlugoterminowego
BRE Banku jest pozytywna.

W dniu 10.02.2005 r., juz po ogloszeniu wynikow BRE Banku za IV kwartal 2004 r.
agencja Fitch przywrécila rating indywidualny do poziomu D/E. Jako uzasadnienie podano
jednorazowy charakter dokonanych odpiséw, ktore wplynely na wynik oraz zwigkszenie bazy
kapitatowej pozyczka podporzadkowang o wartosci 100 mln euro, co $wiadczy o wsparciu udzielanym
przez strategicznego inwestora Commerzbank.

Agencja Moody’s Investors Service w 2004 r. nie dokonywala zmian ratingu, dokonujac
tego dopiero w poczatkach 2005 r. 14 stycznia 2005 r. dokonata obnizenia perspektywy dla ratingu
sity finansowej (wyrazonej ocena D-) z pozytywnej na negatywna. Pozostate ratingi nie byty
zmieniane i pozostaja na nastgpujacym poziomie:

e rating dlugoterminowy depozytow i zadtuzenia A3 ( jest to 7 ocena w skali 21-stopniowe;j)

e raitng sily finansowej wyrazonej ocena D- (w skali ocen od A do E), ocena uwzglgdnia
zewngetrzne czynniki ryzyka, w tym sytuacje¢ gospodarcza i warunki funkcjonowania systemu
finansowego

e rating zadluzenia (depozyty krotkoterminowe) P-2 (ocena druga od gory w czterostopniowej
skali) wraz z perspektywa stabilna.

IV.2. Przyznane nagrody i wyroznienia

Sposrod wielu nagréd, jakie BRE Bank otrzymal w minionym roku na szczegdlng uwage
zashuguja:

e wyroznienie honorowe wraz z godlem promocyjnym ,,Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcow”
w konkursie zorganizowanym przez Krajowa Izbe Gospodarcza, Polsko-Amerykanska
Fundacj¢ Doradztwa dla Matych Przedsigbiorstw i Warszawski Instytut Bankowosci

e nagroda specjalna X Polskiego Forum Kapitatlowo-Finansowego ,,Twoje Pieniadze 2004 za
dotychczasowe osiagnigcia w dziedzinie bankowosci 1 finansow

e Quality Recognition Award 2003” przyznana przez JP Morgan Chase Bank oraz nagroda
“Euro STP Excellence Award 2003” od Deutsche Bank za prawidlowe formatowanie
ptatniczych instrukcji swiftowych
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e nagrody za system bankowosci elektronicznej iBRE: tytut ,,Europrodukt” przyznany przez
Polskie Towarzystwo Handlowe oraz nagroda glowna w kategorii ,,Projekt bankowosci
elektronicznej” w konkursie zorganizowanym przez ,,Gazet¢ Bankowa”

e ocena B+ (2 w skali 5-stopniowej) w Rankingu Nadzoru Korporacyjnego, sporzadzonym
przez Polskie Forum Corporate Governance

e trzecie miejsce w zorganizowanym przez tygodnik ,,Newsweek Polska” rankingu ,,Najlepsi
pracodawcy 2003 w kategorii: ustugi finansowe

e miejsce w pierwszej piatce rankingu ,,Gazety Bankowej” ,,Liderzy Rynku Finansowego” oraz
trzecie miejscu pod wzgledem dynamiki i piate pod wzgledem sumy bilansowej w rankingu
,»(Gazety Bankowej” ,,Najlepsze banki 2004”

Ze szczegb6lnym uznaniem spotkata si¢ dynamicznie rozwijajaca si¢ bankowos¢ detaliczna.
Wsrod licznych nagrod otrzymanych przez mBank nalezy przede wszystkim wymienié
wyroznienie honorowe wraz z godlem promocyjnym ,Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcow”,
nagodg ,,Alicja 2003” za Supermarket Funduszy Inwestycyjnych oraz wyrdznienia dla rachunkéw
oferowanych przez mBank. Rachunek osobisty eKONTO zostal zwycigzca w trzech kategoriach
rankingu ,,Rzeczpospolitej” na najlepsze konta osobiste. Zostal takze uznany za najlepszy
rachunek oszczednosciowo-rozliczeniowy, a pakiet mBIZNES za najkorzystniejsze rozwiazanie
dla matych firm wedlug Kapituly Olimpiady Ustug Bankowych zorganizowanej przez Zarzad
Targdw Warszawskich oraz Instytut Badania Opinii i Rynku Pentor. Magazyn ,,Dlaczego” uznat
mBank za najatrakcyjniejszy wirtualny bank dla studentow.

MultiBank zostatl zwycigzca rankingu bankow detalicznych i bankow dla matych firm oraz
dla klientéw indywidualnych, opracowanym przez miesi¢cznik ,,Profit”. Otrzymat tytut laureata
konkursu wraz z godtem promocyjnym ,,Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcow”. Zdobyt pierwsze
miejsce w opracowanym przez miesiecznik ,,Home&Market” rankingu bankowosci elektronicznej
dla klientow indywidualnych oraz drugie miejsce w kategorii e-bankingu dla klientow
biznesowych. Zostat takze laureatem konkursu Europrodukt 2004 oraz zdobyl tytut Bank
Przyjazny Newsweeka. Szereg nagrod bank otrzymat za oferowane produkty: karty kredytowe,
plany finansowe, konta osobiste i firmowe oraz kredyty samochodowe.

IV.3. Dzialalnos¢ sponsorska i charytatywna Banku w 2004 roku

BRE Bank jako mecenas polskiej kultury i1 sztuki oraz instytucja zaangazowana w szereg
przedsigwzig¢ edukacyjnych, spotecznych i charytatywnych, od wielu lat kieruje si¢ w swej poza
komercyjnej aktywnos$ci przekonaniem o stale rosnacej wadze i1 stusznosci tego typu dziatan.
Podejmowane wysitki na rzecz promocji wydarzen artystycznych i kulturalnych, czy tez pomoc
niesiona instytucjom spolecznym (jak domy dziecka czy szpitale), buduja obraz spotecznej
odpowiedzialnosci BRE Banku — instytucji zaufania publicznego.

IV.3.1. Sponsoring kultury i sztuki

Bank kontynuowat rozpoczgta w 2002 roku wspotpracg z Narodowa Galeria Sztuki Zachgta
jako ,,Mecenas Galerii”. W ciagu tego roku Galeria zorganizowata wiele wystaw, ktore cieszyty sig
ogromnym zainteresowaniem, m.in.: ,,W norweskim lesie. Norweska sztuka ostatniej dekady”,
»Bustachy Kossakowski — Fotograf” czy ,,Warszawa — Moskwa/Mocksa — Baprirasa 1900—2000.

Jednym z najwazniejszych wydarzen sponsorskich minionego roku bylo zaangazowanie
Banku w przygotowanie musicalu ,Koty” wystawianego w Teatrze Muzycznym ROMA w
Warszawie, z ktorym Bank wspolpracuje juz od kilku lat. Premiera musicalu odbyta si¢ 10 stycznia
2004 r. Spektakl odnidst duzy sukces. Mimo, iz premiera odbyta si¢ ponad rok temu, nadal wywoluje
entuzjazm wsrod krytykow i publicznosci.
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Nowym przedsiewzigciem byl udziat Banku w organizacji konkursu malarskiego ,,Debiut
Roku” organizowanego wspoélnie z Fundacja Malarstwa Europejskiego PRO PICTURAE. Konkurs
przeznaczony byl dla studentow i absolwentow szkot artystycznych, a jego haslem przewodnim byta
Tolerancja. Konkurs mial na celu prezentacje i uhonorowanie najciekawszych postaw artystycznych
mlodych tworcdéw i dziet, ktore zaistnialy we wspolczesnej sztuce polskiej w ciagu ostatnich dwoch
lat. Konkurs cieszyt si¢ duzym zainteresowaniem — mtodzi artysci zglosili ponad 250 prac.

W 2004 r. Bank wspieral rowniez takie instytucje jak: Muzeum Narodowe w Gdansku,
Akademi¢ Muzyczna im. Fryderyka Chopina w Warszawie, Polski Komitet Narodowy
Migdzynarodowej Rady Ochrony Zabytkéw ICOMOS, Towarzystwo Jana Goltiba Blocha, Zwiazek
Polskich Artystow Fotografikow.

IV.3.2.Wspieranie przedsi¢wzie¢¢ edukacyjnych

BRE Bank aktywnie angazuje si¢ w przedsigwzigcia o charakterze edukacyjnym. W 2004 roku
po raz kolejny przeznaczyl $rodki na dofinansowanie programéw ksztalcenia ekonomicznego
prowadzonych przez XVIII Liceum Ogolnoksztalcace im. J. Zamoyskiego w Warszawie. Wspart
rowniez przygotowanie Ogolnopolskiego Zjazdu Katedr Rachunkowo$ci organizowanego przez
Szkote Glowna Handlowa. Elementem wspoipracy Banku z uczelniami wyzszymi bylo réwniez
dofinansowanie dzialalnosci Akademii Teatralnej im. Aleksandra Zelwerowicza, a w szczegdlnosci
realizacji przedstawien wchodzacych w sktad programu dydaktycznego Akademii. Po raz drugi Bank
ufundowal Stypendium Ekonomiczne dla Dziennikarzy specjalizujacych si¢ w tematyce
ekonomicznej, ktérego celem jest propagowanie wiedzy z zakresu bankowos$ci i finanséw oraz
promowanie checi ksztatcenia sig i rozwoju talentéw dziennikarskich.

IV.3.3.Dzialalno$¢ dobroczynna

Od 1994 roku podstawowa rolg w dziatalnosci dobroczynnej Banku odgrywa Fundacja BRE
Banku, ktorej funkcjonowanie pozwala na zwigkszenie efektywnosci podejmowanych dzialan oraz
sprawna realizacj¢ przedsigwzigc.
Zadaniem Fundacji jest wspieranie celow spotecznych z zakresu kultury, edukacji, ochrony zdrowia i
ochrony srodowiska.
W 2004 roku Fundacja udzielita pomocy finansowej takim instytucjom jak:
1/ Polski Komitet Pomocy Spotecznej,
2/ Fundacja SYNAPSIS (opieka nad dzie¢mi autystycznymi),
3/ Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci,
4/ Fundacja ,,Pozywienie Darem Serca”,
5/ Fundacja Semper Polonia,
6/ Fundacja Dzieciom ,,Zdazy¢ z pomoca”,
7/ Towarzystwo Spiewacze LUTNIA,
8/ Spoteczny Komitet Opieki nad Starymi Powazkami.

Fundacja udzielata pomocy finansowej szkotom podstawowym i ponadpodstawowym z terenu
catego kraju. Finansowata zakup pomocy naukowych, sprzetu komputerowego, organizacjg positkow
dla dzieci z rodzin najubozszych itp. Fundacja udzielata takze pomocy finansowej dla doméw dziecka
i szkot z terenu calego kraju, w szczegolnosci w zakresie organizacji wypoczynku zimowego i letniego
dla dzieci.IV.3.4.Dzialalno$¢ sponsorska i charytatywna mBanku i MultiBanku Akcje
sponsoringowe i charytatywne sa bardzo istotnym elementem dzialalnosci mBanku zwiazanej z
dazeniem do budowania wizerunku banku dynamicznego, przeznaczonego dla ludzi cenigcych czas i
wygodg, ale takze lubiacych nowe wyzwania. Wiele projektow wspieranych przez mBank zachgca do
aktywnego trybu zycia. Ponadto zaangazowanie w akcje spolecznosciowe pomaga zaprzeczy¢ tezom o
odhumanizowaniu instytucji dziatajacych w Internecie, bez bezposredniego kontaktu z Klientem.
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MultiBank od poczatku swojego istnienia prowadzi akcje dobroczynne oraz wspiera instytucje
kulturalno - o$wiatowe. Dzigki takim przedsigwzigciom umacnia si¢ wizerunek banku, ktéry dba nie
tylko o finanse swoich Klientoéw. Dziatania sponsoringowe prowadzone przez MultiBank wspieraja
instytucje kulturalne, dzigki czemu przyczyniaja si¢ do popularyzacji sztuki. W akcje charytatywne
angazuje si¢ za$ nie tylko MultiBank jako instytucja, ale takze Klienci, ktorzy za jego posrednictwem
przytaczaja si¢ do wspolnego dobroczynnego dzieta.

W 2004 roku mBank, dla ktorego Spoleczno$¢ jest jedna z podstawowych wartosci, poza
dziatalno$cia czysto bankowa, prowadzil liczne akcje sponsoringowe, migdzy innymi "Cata Polska
Czyta Dzieciom", czy edukacyjny program Gorskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego: "W
gorach bezpiecznie". Mialy one na celu zar6wno budowanie wizerunku banku, jako instytucji
wspierajacej kulture i nauke, jak i wzmacnianie wigzi z Klientami.

Ponadto mBank przeprowadzil dwie akcje zbiorki pienigdzy dla fundacji zajmujacych si¢
pomoca dzieciom, m.in. Fundacji ,,Gajusz”, Fundacji ’S.0.S”, Fundacji ,,Krwinka” czy Fundacji
,,.Claritas”, polegajace na umozliwieniu Klientom mBanku dokonywania bezptatnych przelewéw na
rachunki tych organizacji.

W maju 2004 mBank zorganizowal pierwszy mBank Y.6dZ Maraton, w ktérym wystartowato
ponad 540 maratonczykéw i poétmaratonczykow. Po raz czwarty mBank byt rowniez organizatorem
mBank eXtreme w Sielpi — wydarzenie dla wszystkich tych, ktorzy lubia sprawdzaé granice swojej
wytrzymatosci. W trzech dyscyplinach wystartowato okoto 800 osob.

Umacnianie i poszerzanie relacji z Klientami, ktérzy tworza mSpotecznosé pierwszego
wirtualnego banku w Polsce to jeden z najwazniejszych elementow strategii funkcjonowania
mBanku, ktory jako pierwszy na rynku na szeroka skalg podjat otwarty, szczery i uczciwy dialog z
Klientami. Wraz z biegiem czasu o wizerunku mBanku zaczely decydowaé rowniez inne dzialania.
Bardzo wazne staly si¢ unikalne promocje, podroze oraz eventy dla Klientow. mBank w kazdej
aktywnosci podkresla wyjatkowy sposob budowania relacji z Klientami
Ponadto mBank przeprowadzit dwie akcje zbiorki pienigdzy dla fundacji zajmujacych si¢ pomocom
dzieciom, m.in. Fundacji ,,Gajusz”, Fundacji’S.0.S”, Fundacji ,,Krwinka” czy Fundacji ,,Claritas”,
polegajace na umozliwieniu Klientom mBanku dokonywania bezptatnych przelewow na rachunki
tych organizacji.

MultiBank rowniez aktywnie wspieral dziatalno$¢ spoleczna, sportowa oraz kulturalno -
oswiatowa. W ramach aktywno$ci spotecznej udzielit wsparcia finansowego Stowarzyszeniu
»Pracownia Alternatywnego Wychowania” oraz Stowarzyszeniu Przyjaciot Osob Niestyszacych i
Stabostyszacych ,,Tacy Sami”. Ponadto Klub Ekskluzywnej Bankowosci — Aquarius aktywnie
uczestniczyl w akcji ,,Serce dla Marcina” w celu zebrania §rodkow na operacj¢ mogaca uratowaé
zycie 6 letniego chtopca Marcina Madeja.

W zakresie aktywnosci na rzecz sportu MultiBank byt fundatorem pucharu w zawodach
organizowanych przez WOPR Potudniowej Polski w Kozminku. Bank jest takze sponsorem druzyny
WOPR Potudniowej Wielkopolski MultiBank Master, zwycigzcy 1 Druzynowych Zawodow Stuzb
Porzadkowo-Ratowniczych.

Kolejny rok MultiBank wspiera instytucje kulturalne: Narodowa Galeri¢ Sztuki Zachgta
(dzigki dzialaniom podjetym wspolnie z BRE Bankiem udato si¢ uzyska¢ wigksze korzysci ze
wspotpracy zaréwno dla Galerii jak i obu bankow), Teatr Sceny Stu, Teatr Rozrywki w Chorzowie,
Muzeum Historii Miasta Lodzi oraz Klub Jazzowy Paradoks w Czgstochowie.

V. Rozwoj kadr

Zmiany w stanie zatrudnienia w Banku w minionym roku ilustruje ponizsze zestawienie:

31.12.2003 r. 31.12.2004 r.
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Osoby Etaty Osoby Etaty

STAN ZATRUDNIENIA 2.828 2 581,7 3.217 2.751,1
Korporacja 1925 68%; 1797,7 |70%; 2.050 | 63,7% | 1895,0 | 68,9%
Bankowos¢ Detaliczna 903 32%! 784,0 30%: 1.167 36,3 856,0 | 31,1%

(pod terminem ,Korporacja” rozumiane sa wszystkie obszary dziatalnosci Banku oprocz bankowosci
detalicznej)

Wzrost liczby zatrudnionych na koniec 2004 r. w poréwnaniu z koncem grudnia 2003 r. o
13,8% spowodowany byt gltownie przyrostem =zatrudnienia w dynamicznie rozwijajacej sig
bankowosci detalicznej. Zatrudnienie w tym obszarze zwigkszyto sig na koniec 2004 r. w poréwnaniu
z koncem 2003 r. o 264 osoby. Na koniec roku pracownicy obstugujacy Klientow detalicznych
stanowili 36,3% wszystkich zatrudnionych w BRE Banku.

Wsrdd kadry dominuja ludzie mtodzi — 42,7% zatrudnionych nie przekroczyto 30 roku zycia.
Ponad 73% to osoby z wyzszym wyksztatceniem. Dla poréwnania odsetek ten w 1999 r. wynosit 54%,
w 2001 r. 63%. Ponadto 50 osob kontynuowato studia na wyzszych uczelniach a 31 os6b na studiach
podyplomowych.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA wg 31.12.2003 31.12.2004

WYKSZTALCENIA
osoby % zatrudnionych osoby % zatrudnionych

wyisze 2 088 73,8% 2354 73,2 %
policealne 194 6,9% 208 6,4%
Srednie 542 19,1 % 650 20,2%
zawodowe 2 0,1% 2 0,1%

podstawowe 2 0,1% 3 0,1%

W Banku tradycyjnie juz duza wagge przywiazuje si¢ do podnoszenia kwalifikacji i szkolen. W
ubieglym roku liczba osobo-szkolen wewngtrznych wyniosta 6319, zewngtrznych 579. Najwigcej osob
przeszkolono w zwiazku z wdrazaniem scentralizowanego systemu GLOBUS, inne wazne tematy
szkolen to bezpieczenstwo bankowe, wdrazanie Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci
Finansowej. Duza grupa pracownikow MultiBanku zostata przeszkolona w ramach tzw.
Multiakademii.

VI. Postep prac w informatyzacji Banku

Bank kontynuuje realizacj¢ przedsigwzigé, ktorych celem jest zbudowanie nowej architektury
rozwiazan informatycznych, szczegdlnie w obszarze bankowosci korporacyjne;.

W potowie roku 2004 z powodzeniem uruchomiono produkcyjnie zupelnie nowa architekture
systemoéw bankowosci korporacyjnej skladajaca si¢ z systemu podstawowego ,,Globus”,
internetowego systemu bankowosci elektroniczne;j ,,iBRE”, gtéwnych elementow nowej korporacyjne;j
hurtowni danych Banku oraz zestawu innych specjalizowanych rozwiazan.

Zbudowano takze rozwigzania integracyjne umozliwiajace stopniowe migrowanie z
dotychczasowych systemow do docelowej architektury oraz zaawansowano migracj¢ klientow i
rachunkéw do nowych systeméw. Pozwoli to na pelne przeniesienie obshugi klientow Banku do
nowych systemow w 2005 roku.

Jednoczesnie trwal intensywny rozwoj systemow wykorzystywanych w mBanku i
Multibanku, podyktowany dynamicznym rozwojem tych inicjatyw zarowno w ujeciu skali operacji jak
i oferty produktowej. Prace koncentrowaly si¢ na wzbogaceniu funkcjonalno$ci systemu
podstawowego oraz wdrazaniu systemOw automatyzujacych procesy pracy, niezbgdnych do
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zapewnienia odpowiedniej jakosci obshugi wielkiej ilosci klientéw i operacji. Zaawansowano takze
prace nad rozwojem systemow informacji kierownictwa.

Zakonczono proces modernizacji infrastruktury Windows majacej na celu poprawienie
dostgpnosci i1 bezpieczenstwa $wiadczonych ustug.

VII. Sytuacja finansowa Banku w 2004 r.

Dane za rok 2003 i 2004 prezentowane w niniejszym sprawozdaniu sg porownywalne. Zmiany
w zasadach ksiggowosci, jakie miaty miejsce w 2004 r. zostaly szczegdlowo przedstawione we
»Wprowadzeniu do rocznego raportu finansowego za rok 2004”.

W koncu 2004 r. dokonano przeniesienia do pozycji ,,Warto$ci niematerialne i prawne”
naktadow wykazywanych w poprzednich okresach w pozycji ,,Rzeczowy majatek trwaly”. W celu
doprowadzenia do poréwnywalnosci dokonano odpowiednich korekt tych pozycji w odniesieniu do
roku 2003.

Dane prezentowane w sprawozdaniu zostaly doprowadzone do porownywalnosci réwniez,
jesli chodzi o zmiang dotyczaca ujmowania wyceny instrumentow wbudowanych. W tym celu
skorygowano odpowiednie pozycje bilansu i rachunku zyskéw i strat na dzien 31 grudnia 2003 r.

W wyniku wprowadzonych zmian, w stosunku do poprzednio publikowanych raportow
finansowych, zysk netto na dzien 31 grudnia 2003 r. zwigkszyt si¢ z kwoty 1.836 tys. zt do 6.360 tys.
przedstawionej w niniejszym sprawozdaniu.

VIL.1. Zmiany w glownych pozycjach bilansowych Banku

VIIL.1.1. Wyzszy poziom aktywow

O dynamicznym rozwoju Banku w 2004 r. §wiadczy wyzszy o 11,9% poziom aktywow w
porownaniu z koncem 2003 r. Strukture aktywow i zmiany jego poszczegélnych pozycji ilustruje
ponizsze zestawienie:

31.12.2004 31.12.2003 zmiana
w tys. zi struktura w tys. zl struktura 2004/2003
Aktywa ogolem 30 042 204 100,0% 26 854 518 100,0% 11,9%
Gotowka, operacje z bankiem centr. 734 608 2,5% 473 243 1,8% 55,2%
Nalezno$ci od sektora finansowego 7329903 24.,4% 4957 906 18,5% 47,8%
Naleznosci od sektora niefinansowego 10 405 895 34,6% 9 635 845 35,9% 8,0%
Naleznosci od sektora budzetowego 1041 739 3,5% 1585 554 5,9% -34,3%
Papiery dluzne 4397 543 14,6% 3945 658 14,7% 11,5%
Akcje i udziaty 717 776 2.,4% 947 273 3,5% -24.2%
Pozostale papiery warto$ciowe i inne aktywa finansowe 3248 975 10,8% 2 818 338 10,5% 15,3%
Wartosci niematerialne i prawne 350 148 1,2% 373252 1,4% -6,2%
Rzeczowy majatek trwaty 488 467 1,6% 793 090 2,9% -38,4%
Inne aktywa 401 332 1,3% 350 557 1,3% 14,5%
Rozliczenia migdzyokresowe 752 645 2,5% 666 719 2.5% 12,9%
Pozostate aktywa 173173 0,6% 307 083 1,1% -43,6%

W strukturze aktywow Banku zaszly w 2004 r. znaczace zmiany:

Nastapil przyrost o 8% naleznosci od Klientow niefinansowych. Pamigta¢ jednak nalezy, ze
znaczna jego czgs$¢ (40,4%) udzielona jest w dewizach, glownie w EUR, CHF i USD. Gdyby nie
aprecjacja zlotego wzgledem tych walut w minionym roku, przyrost bylby znacznie wyzszy. Obnizyty
si¢ natomiast o ponad 1/3 nalezno$ci od sektora budzetowego. Lacznie portfel naleznosci od sektora
niefinansowego i budzetowego byt wyzszy o 2,0%.
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Zmiany w podziale na gtowne grupy kredytobiorcéw ilustruje ponizszy wykres.

Zmiany w portfelu kredytowym BRE Banku

14000 - 11.221,4 min z 11.447,6 min z
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Spadek kredytow udzielonych Klientom korporacyjnym wyniost 2,3%, podczas gdy w catym
systemie bankowym kredyty dla przedsigbiorstw na koniec 2004 r. byly o 3,7% nizsze. Natomiast
kredyty dla klientow detalicznych, ktoérych portfel w BRE Banku w ciagu 2004 r. podwoit sig,
wykazatly znacznie wyzsza dynamike niz rynek, bowiem w bankach ogélem ich poziom wzréost w
minionym roku o 13,2%.

Znacznie, bo o blisko potowe wyzszy byl poziom nalezno$ci od sektora finansowego;
przyczyna byla wysoka ptynno$¢ Banku w ubieglym roku. Bank dysponowat, zwtaszcza pod koniec
roku, znacznymi s$rodkami zdeponowanymi na rachunkach Klientow, a takze pochodzacymi z
kolejnych emisji euroobligacji. Srodki te lokowane byly na rachunkach terminowych w innych
bankach.

Portfel papierow dluznych byt o 11,5 % wyzszy, gtéwnie z powodu wyzszego o 645,1 min
zl stanu portfela bonéw skarbowych.

Laczna warto$¢ pozycji bilansowej ,,Akcje i udzialy” (pozycja ta dotyczy akcji i udziatow w
spotkach zaleznych i stowarzyszonych, czyli takich, gdzie udzial Banku byl réwny lub wyzszy niz
20% oraz udziatow w innych spotkach z ograniczona odpowiedzialno$cia) w 2004 r. zmniejszyla si¢ o
24,2%. Spadek ten byt gltownie efektem sprzedazy RHB w koncu grudnia 2004 r. oraz trwata utrata
warto$ci akcji PTE Skarbiec—Emerytura.

Zwigkszyta si¢ o 15,3% warto$¢ pozycji ,,Pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa
finansowe”, zawierajacej akcje pozostalych spolek (tzn. z udziatem Banku ponizej 20%) oraz prawa
pochodne, ktérych poziom byt o 605,6 mln wyzszy.

Wartosci niematerialne i prawne — spadek tej pozycji bilansowej to rezultat z jednej strony
spisania niezamortyzowanej wartosci firmy w wysokosci 44,2 mln zl powstatej na skutek nabycia
Polskiego Banku Rozwoju i Banku Czgstochowa (na 31.12.2003 r. warto$¢ firmy wynosita 55,1 min
z}), z drugiej strony wzrost warto$ci netto oprogramowania komputerowego o 32,1 min zt.

Rzeczowy majatek trwaly - znaczne zmniejszenie tej pozycji pozostaje w zwiazku z
przeszacowaniem nieruchomo$ci wtasnych Banku (60 min zl) oraz nieruchomo$ci i urzadzen
przejetych w ramach restrukturyzacji kredytow (24,1 mln zt). Najbardziej istotna przyczyna spadku
warto§ci majatku trwatego byla dokonana w I podtroczu 2004 transakcja sprzedazy gruntow i
budynkoéw stanowiacych siedzibg Banku o wartosci ksiggowej wynoszacej 225,7 mln zt.
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VII.1.2. Pasywa i zmiany w zZrdodlach finansowania

Wzrost pasywow Banku w roku 2004 miat istotne zrédto w przyroscie srodkow Klientow
sektora niefinansowego i budzetowego o 18,1% (ponad 2,1 mld zl), z czego oszczednosci Klientow
detalicznych byto wigcej o 780 mln zt, srodkéw ulokowanych przez Klientow Private Banking o 122
mln wigcej, natomiast przyrost depozytoéw korporacyjnych i budzetowych wynidst az 1.242 min zi.
Wsrod tych ostatnich o tak znacznym przyroécie na koniec roku zadecydowaty depozyty ztozone
przez kilku najwigkszych Klientow, ale generalnie w trakcie catego roku 2004 r. miaty one tendencje
rosnaca. Zmiany w poziomie depozytdéw ilustruje ponizszy wykres:

Depozyty sektora niefinansowego i budzetowego (w min zf)
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Depozyty sektora budzetowego nic odgrywaja w BRE istotnej roli. Ich poziom w ciagu roku
zwigkszyt si¢ z 65,5 min zt do 108,7 min zt.

Istotnemu wzrostowi zobowiazan wobec sektora niefinansowego towarzyszyt spadek o 5,1%
zobowigzan wobec sektora finansowego, a takze pozyskanie dodatkowych srodkow witasnych dzigki
emisji nowych akcji, wzrostowi warto§ci wyemitowanych papierow dtuznych oraz wyemitowaniu
poprzez spoiki zalezne nowych transz euroobligacji

2004 2003 Dynamika

w tys zt struktura w tys zt struktura 2004/2003
Pasywa ogélem 30 042 204 100% 26 854 518 100% 11,9%
Zobowigzania wobec sektora finansowego 6 838 714 22,8% 7205 743 26,8% -5,1%
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego 13 989 129 46,5% 11 845 154 44,1% 18,1%
Zobowiazania z tytulu sprzedanych papieréw
wartosciowych z przyrzeczeniem odkupu 1750 225 5,8% 1464 997 5,5% 19,5%
Zobowigzania z tytulu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych 407 792 1,3% 165 298 0,6% 146,7%
Inne zobowigzania z tytutu instrumentow
finansowych 3008 112 10,0% 2 346 443 8,7% 28,2%
Rezerwy 777 902 2,6% 674 454 2,5% 15,3%
Zobowiazania podporzadkowane 1020 144 3,4% 1179 475 4,4% -13,5%
Kapitaly wlasne (bez wyniku roku biezacego) 2138 737 7,2% 1570 490 5,9% 36,2%
Wynik roku biezacego -284 207 -0,9% 6 360 0,0%] -4568,7%
Pozostale pasywa 395 656 1,3% 396 104 1,5% -0,1%

W pazdzierniku 2004 r. spétka BRE Finance France S.A. wyemitowala euroobligacje o
nominalnej warto$ci 225 mln euro o zapadalnosci 3 lata, w grudniu 2004 r. — o wartosci 10 mln USD i
zapadalnosci 5 lat. Ro6wnowarto$¢ tych emisji, pomniejszona o koszty operacyjne, zostala ztozona w
BRE Banku jako kaucja z tytulu zabezpieczenia gwarancji spelnienia $wiadczen pienig¢znych
wynikajacych z euroobligacji, wystawionej przez BRE Bank. Natomiast w listopadzie 2004 r. spotka
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BRE International Finance wykupita transz¢ o wartosci 125 min euro. Kwoty pochodzace z emisji
euroobligacji ujgte sa w pozycji pasywow ,Inne zobowigzania z tytulu instrumentow
finansowych”.

Wazrosty tez $rodki pochodzace z emisji dtuznych papieréw wartosciowych — certyfikatow
depozytowych/obligacji wtasnych Banku. Caly program opiewa na kwote¢ 1 mld zt. Na koniec 2004 r.
w pasywach Banku $rodki pochodzace z emisji wynosilty 407,8 min zt wobec 165,3 min zt rok
wczesniej.

Zmniejszyly si¢ natomiast o 13,5% zobowiazania podporzadkowane, ale tylko w wyniku
spadku kursu euro, w ktorej to walucie pozyczka podporzadkowana zostata zaciagnigta.

Ponizszy wykres ilustruje terminowa struktur¢ zobowiazan wobec sektora finansowego,

klientéw detalicznych (w nomenklaturze SAB — lokaty oszczednosciowe) oraz pozostaltych Klientow
niefinansowych tacznie z budzetem.

Struktura terminowa zobowigzan wg stanu na 31.12.2004 r. w min z
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finansowego wobec sektora niefinans.i
budzet.

VII.2. Akcjonariat i zmiany w kapitale

W czerwcu 2004 r. zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BRE Banku
nastapito podwyzszenie kapitatu BRE Banku w drodze emisji 5.742.625 akcji o wartosci nominalnej
4 7t 1 cenie emisyjnej 96 zi. W wyniku tej emisji kapital zaktadowy Banku podwyzszony zostat
o nominalng warto$¢ akcji tj. o kwote 22.971 tys. zl, a kapital zapasowy o kwote 526.845 tys zt
powstata w wyniku nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalna (po potraceniu kosztoéw obshugi emisji).

Poniewaz emisja obj¢ta byta przez dotychczasowych akcjonariuszy, gléwnym udzialowcem
pozostal Commerzbank AG, posiadajac 72,16% akcji Na dzien 31 grudnia 2004 r. byt jedynym

akcjonariuszem, ktorego udziat w kapitale przekraczat 5%.

Zmiany w kapitatach wlasnych BRE Banku w 2004 r. (w ujeciu bilansowym) ilustruje
ponizsze zestawienie:
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Zmiana

wtyszt]  31.12.2004 31.12.2003%/ | 2003=100%
Kapital zaktadowy 114 853 91 882 125,0%
Kapitat zapasowy 1283 552 748 739 171,4%
Kapitat z aktualizacji wyceny 2 468 -1 636
Pozostale kapitaty rezerwowe 746 757 744 922 100,2%
Zysk (strata) z lat ubieglych -8 893 -13 417 66,3%
Kapitat wlasny (bez wyniku roku biezacego) 2138 737 1 570 490 136,2%
Zysk (strata) netto roku biezacego -284 207 6 360
Kapitat z uwzglednieniem wyniku roku
biezacego 1 854 530 1576 850 117,6%
*/po przeksztalceniu danych porownywalnych (zmiany zasad rachunkowosci oraz korekta btgdow
podstawowych)

Kapitaly wlasne Banku na koniec grudnia 2004 r. byly o 17,6% wyZsze, na co z jednej strony
wplyw miato podwyzszenie kapitatu zaktadowego i zapasowego z tytulu nowej emisji akcji, z drugiej
strony — wystapienie straty roku biezacego w porownaniu z dodatnim wynikiem finansowym w roku
2003 .

Patrzac na kapitaty wtasne Banku nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze Bank korzysta z pozyczki
podporzadkowanej, ktéora w jego pasywach bedzie pozostawa¢ do 2012 roku. Wprawdzie do
wyliczania funduszy wtasnych wedlug metodologii NBP, w celu kalkulacji wspotczynnika
wyplacalnosci, zaliczono tylko jej czes¢ w kwocie 751,0 mln zt (50% funduszy podstawowych z
uwzglednieniem pomniejszen). Warto$¢ bilansowa pozyczki na koniec 2004 r. wyniosta 1.020,1 min
zt.

Fundusze wlasne BRE Banku, czyli kategoria wyliczana na potrzeby kalkulacji
wspolczynnika wyptacalnosci (fundusze podstawowe i1 uzupelniajace, pomniejszone o wartosci
niematerialne i prawne wraz z nakladami oraz o zaangazowanie kapitalowe w podmiotach
finansowych, powigkszone o pozyczke podporzadkowana) na 31.12.2004 r. wyniosty 1.971,7 min zl,
czyli byly znacznie wyzsze, niz calkowity wymog kapitalowy (kapital niezbedny do pokrycia
wszystkich rodzajow ryzyk dziatalnosci bankowej) ktory na ta sama dat¢ zamknat si¢ kwota 1.310,1
mln zk. Wspodlczynnik wyptacalnosci osiagnat wartos¢ 11,76% wobec 9,45% rok wczesnie;.

W lutym 2005 r. Bank przeprowadzil emisj¢ obligacji podporzadkowanych o nieokre§lonym
terminie wymagalnosci, na zasadach okreslonych w art. 127 ust. 3 pkt 2 lit. d) ustawy Prawo Bankowe
o tacznej wartosci nominalnej 100 mln euro (objetych przez spotke ATBRECOM Limited, posrednio
zalezna od Commerzbanku). Na podstawie przytoczonych przepisow Prawa Bankowego, za zgoda
Komisji Nadzoru Bankowego, beda one w catosci zaliczone do funduszy uzupetniajacych Banku.

VIL.3. Wyniki finansowe Banku za 2004 r.

Dzialania zwiazane z korekta wyceny posiadanych akcji, udzialdéw, nieruchomos$ci oraz
odpisem wartosci firmy i wywotane nimi zmiany w bilansie Banku znalazly odzwierciedlenie w
rachunku wynikéw glownie w dwoch pozycjach: w znacznym ujemnym saldzie rezerw na trwala
utrate warto$ci aktywow finansowych w kwocie -217,3 min zl oraz w ujemnym saldzie (-121,4
mln zl) pozostalych przychodéw i kosztow operacyjnych. Ujemne bylo réwniez saldo lacznie
rezerw celowych i na ryzyko ogélne (-80,9 min z}). Te trzy pozycje rachunku wynikow przesadzity o
ujemnym wyniku Banku za 2004 r. podczas gdy dochody z podstawowej dziatalnoséci biznesowej —
odsetki i prowizje wykazaly znaczny wzrost.
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VIL3.1. Dochody Banku

Miniony rok przynioést znaczna poprawe wyniku z odsetek, ktory byt az 2,5 krotnie wyzszy,
niz w 2003 r. i ktory stanowil 40% catego wyniku na dziatalno$ci bankowej, osiagajac kwotg 331,2
min zt (z czego okoto 1/3 stanowit wynik odsetkowy na papierach dluznych). Pozycja ta zawiera
réowniez 35,9 mln zt wyniku kapitalowego na sprzedazy papierow dtuznych.

W strukturze przychodow odsetkowych Banku dominowaly odsetki otrzymane od sektora
niefinansowego, stanowiac 53,5% (ale tez koszty stanowily 58,5 % kosztow odsetek), nastgpnie od
sektora finansowego 22,4% (koszty tego sektora to 34,5% kosztéw odsetkowych) oraz odsetki od
papierow warto$ciowych o statej kwocie dochodu 15,4%.

Stopa marzy odsetkowej BRE Banku w 2004 r. wyniosta 1,3% wobec 0,5% rok wczesnie;j.
Uwzgledniajac dochody odsetkowe z transakcji swap w kwocie 87,0 mln zl, ktére w rachunku
wynikéw sg zaliczane do dochodéw z wymiany, marza odsetkowa osiagneta 1,6% wobec 1,0% rok
wczesniej.

2004 2003 Dynamika

w tys zt struktura w tys zt struktura  J2003=100
Przychody z odsetek 1 025 655 865 812 118,5%
Koszty odsetek 694 460 737 056 94,2%
Wynik z tytulu odsetek 331195 40,0% 128 756 21,0% 257,2%
Przychody z tytutu prowizji 323 243 266 135 121,5%
Koszty prowizji 104 720 89 074 117,6%
Wynik z tytulu prowizji 218 523 26,4% 177 061 28,9% 123,4%
Przychody z akcji, udziatow i in. 41328 5,0% 22 540 3,7% 183,4%
Wynik na operacjach finansowych 20 523 2,5% 29 169 4,8% 70,4%
Wynik z pozycji wymiany 216 629 26,1% 255 697 41,7% 84,7%
Wynik na dzial. bankowej 828 198 100,0% 613 223 100,0% 135,1%
Saldo pozostalych przychodow i
kosztéw operacyjnych -121 399 23 431

Znacznie wyzszy byt tez wynik z prowizji, dzigki szybszemu tempu przychodow niz kosztow.
Struktura przychodow z prowizji przedstawiata si¢ nastgpujaco:

e od kredytéw i gwarancji’ 32,4%
e od operacji dokumentowych 18,1%
e od prowadzenia rachunkow 12,0%
e od operacji gotowkowych 7,9%
e od ustug powierniczych 3,1%.
e pozostale 26,5%

Wzrost przychodéw z akcji, udzialow i innych instrumentéw finansowych o zmiennej
kwocie byt efektem wyzszego poziomu wyptaconych przez spo6tki dywidend za 2003 r. oraz dochodu
ze sprzedazy akcji i udziatéw w spotkach podporzadkowanych.

Wynik z pozycji wymiany byl o 15,3% nizszy niz w 2003 r i osiagnal kwote 216,6 min zt.
Na kwote te ztozyta sie:

e marza kursowa w kwocie 73,0 mln zl (wobec 80,0 mln rok wczesniej) osiagana w
transakcjach fx z zawieranych z Klientami Banku

e roznice kursowe, ktore wyniosty 143,6 mln zt ; najwigksza pozycje w tej kwocie, bo az 87,0
min zt (wobec 99,3 min zi w 2003 r.) stanowit wynik z tytulu rozliczonych punktoéw
swapowych. Ponadto pozycja ta obciazona byla ujemnym wplywem konwersji akcji
posiadanych przez Bank na akcje innej spotki, w tacznej kwocie -24,0 mln zl (wynik na
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konwersji akcji wynidst -7,2 min zt, gdyz dodatkowo rozpoznano 16,8 min zl wyniku z
operacji finansowych

Na wynik operacji finansowych w kwocie 20,5 min zl ztozyl si¢ wynik na operacjach
papierami wartosciowymi i innymi instrumentami finansowymi w kwocie 8,2 min zt oraz 12,3 min zt
z tytuhu obrotu instrumentami pochodnymi.

Jak wspomniano, na wynik Banku istotny wplyw miato ujemne saldo pozostatych przychodow
i kosztow operacyjnych. Gtowna przyczyna ujemnego salda w kwocie 121,4 min zt byty dokonane w
IV kwartale 2004 r. jednorazowe korekty, szczegoétowo przedstawione w nocie 29 w ,,Dodatkowych
notach objasniajacych” do sprawozdania finansowego za 2004 r.

Powyzsze korekty polegaly na

e rozpoznaniu trwatej utraty wartosci srodkow trwatych (nieruchomosci wykorzystywanych dla
potrzeb dziatalnosci bankowej oraz nieruchomosci i urzadzen technicznych przejetych za
dtugi) na taczna kwotg 84,1 min

e spisaniu wartosci firmy (goodwill) pochodzacego z przejecia Polskiego Banku Rozwoju i
Banku Cze¢stochowa na taczng kwote 44,2 min zt

e spisaniu nakladéw na wartosci niematerialne i prawne oraz pozostatych naktadéw, ktore
utracily wartos¢ uzytkowa dla Banku w kwocie 22,4 min zt

e utworzeniu rezerwy na odszkodowanie od ubezpieczyciela w wysokosci 16,8 min zt.

Laczny wplyw opisanych powyzej zdarzen (w tym pozostatych zdarzen o charakterze jednorazowym

w wysokos$ci 9 min zt) wynidst 176,5 min zt i przesadzil o ujemnym saldzie pozostatych przychodow i
kosztow operacyjnych.

VIL.3.2. Zmiany stanu rezerw

Glowna pozycja rachunku zyskéw i strat, ktora miata najwigkszy wptyw na wynik 2004 r. to
saldo rezerw. Ztozyty si¢ nan:

w tys.zt 2004 2003
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci -667 212 -265 282
Rozwiazania rezerw i zmniejszenia warto$ci 369 004 282 457
Saldo rezerw -298 208 17 175

Na tak znaczne ujemne saldo w 2004 r. zlozyto sig:
e uyjemne saldo rezerw celowych i na ogdlne ryzyko bankowe -80,9 miln zt
e ujemne saldo rezerw na trwalq utrat¢ wartosci aktywow finansowych -217,3 min zl

Wplyw na ujemne saldo ,,Aktualizacji wartosci aktywow finansowych” miato spisanie czesci
warto$ci firmy (goodwill) PTE Skarbiec-Emerytura w kwocie 163,3 mln zt oraz rozpoznanie rezerwy
na trwatla utrate warto$ci udziatow w dwoch spotkach zaleznych w tacznej kwocie 45,3 min zt.

VI1.3.3. Udzial w wynikach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wlasnosci

Ta pozycja rachunku zyskéw i strat za rok 2004 zamkneta si¢ strata 14,5 min zi wobec

ujemnego wyniku 4,1 mln zt w 2003 r. Obciazeniem byta kwota 33,6 miln zl, ktéra Bank wykazat z
tytulu wpltywu na wyceng spotek podporzadkowanych nastepujacych zdarzen:
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e jednorazowej straty z tytulu zmiany warto$ci godziwej instrumentow pochodnych w spotce
wchodzacej w sktad Skarbiec Asset Management Holdings, w wysoko$ci 22,4 min zi,

e spadku wyceny dwodch spotek podporzadkowanych, w tacznej wysokosci 11,2 min zi,
wynikajacego z uwzglednienia utraty warto$ci nieruchomosci obu spotek, zidentyfikowanych
na podstawie niezaleznych wycen.

VIL.3.4. Koszty dzialalnosci Banku

Miniony rok przyniost wzrost kosztéw dziatalnosci, zarowno osobowych, jak i rzeczowych, co
ilustruje ponizsze zestawienie:

w tys. zt 2004 2003 2003=100%
Koszty dzialania banku 532 380 463 657 114,8%
w tym wynagrodzenia 161 516 143 502 112,6%
ubezpieczenia i inne §wiadczenia 61 283 47 290 129,6%
koszty rzeczowe 297 309 259 502 114,6%
pozostate 12272 13363 91,8%
Amortyzacja 128 968 135124 95,4%

Koszty te za ubiegly rok zostaly powigkszone o jednorazowe koszty dzialania Banku w
kwocie 5,3 min zi. Na wzrost wynagrodzen istotny wplyw mial wzrost zatrudnienia w bankowosci
detalicznej o 264 osoby. Dalsza rozbudowa sieci placowek detalicznych przesadzita o wyzszym
poziomie kosztow rzeczowych. Nizszy poziom amortyzacji wyniknat ze sprzedazy oraz leasingu
zwrotnego budynkéw nalezacych do Banku w czerwcu 2004 r., co wplynelo na wzrost kosztow
rzeczowych.

VIL3. 5. Wynik finansowy

W wyniku jednorazowych istotnych korekt dokonanych w IV kwartale 2004 r., nie
obciazajacych wyniku z podstawowej dzialalno$ci bankowej, ale ujemnie i w sposob decydujacy
wplywajacych na uksztaltowanie si¢ wyniku finansowego, rok 2004 zamknatl si¢ strata netto w kwocie
284,2 min zt.

w tys. zt 2004 2003
Wynik brutto -252 704 55116
Podatek dochodowy 16 993 44 693
cze$¢ biezaca 1471 550
czg$¢ odroczona 15522 44 143
Udziat w zyskach/stratach jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wlasnosci -14 510 -4 063
Wynik netto -284 207 6360

Wynik Banku (uwzgledniajacy wyceng spotek metoda praw wilasnosci) ksztattowal sie
nastgpujaco:
Laczny wplyw korekt
IV kwartatu

Przed korektami
IV kwartalu

Wynik brutto*/ 140,8 mln zt -408,0 min zt
Obciazenie podatkowe 24,4 min zt 7.4 min zt
Wynik netto 116,4 mln z} - -400,6 min zi

*/z uwzglednieniem udzialu w zyskach/stratach jednostek wycenianych MPW

26



Podstawowe wskazniki efektywno$ci Banku na koniec 2004 r. uksztaltowaly si¢ nastepujaco:

e Wspotczynnik wyptacalnosci 11,76
e ROE (zysk netto/$redni stan kapitatdéw wlasnych) -14,9%
e ROA (zysk netto/$redni stan aktywow) -1,0%
e Cost/ income ratio (koszty dziatania Banku +amortyzacja/

wynik na dziatalnos$ci bankowej+saldo pozostatych przychodéw

i kosztow operacyjnych) 93,6%
e Marza odsetkowa (dochdd odsetkowy/Srednie aktywa netto

z uwzglednieniem punktow swap) 1,6%

VIL.3.6. Wynik finansowy Banku w podziale na obszary dzialalnosci

Ponizsze zestawienie pokazuje, jaki udziat w wyniku brutto miaty biznesowe obszary
dziatalno$ci Banku. Pomigdzy obszary dokonano petnej alokacji kosztow, zardbwno bezposrednich, jak
i posrednich (takich jak koszty departamentow ,kosztowych”, koszty zarzadu), lacznie z kosztem
kapitatu 1 kosztem rezerw utworzonych w danym obszarze. Odrebnie wykazano przedstawione
wczesniej jednorazowe korekty, nie obcigzajac nimi zadnego z obszarow. W porownaniu z rokiem
2003 r. ulegla zmianie wewngtrzna kalkulacja wyniku w podziale na obszary, glownie z powodu
zmiany systemu cen transferowych, dlatego tez nie dokonano poréwnan. Przedstawionego podzialu
dokonano na poziomie wyniku brutto (analogicznie jak w sprawozdaniu skonsolidowanym), nie
uwzgledniajac w liniach biznesowych udziatu w wynikach spotek wycenianych metoda praw
wiasnosci.

Wynik brutto obszaréw w 2004
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korporacyjna inwestycyjna finansowe detaliczna i korekty Banku
prywatna

Jak wida¢ z powyzszego wykresu, w roku 2004, abstrahujac od dokonanych jednorazowych
korekt, glowna czgs¢ zysku brutto Banku wypracowat obszar bankowosci korporacyjnej, istotnym
jego zrédlem byta bankowo$¢ inwestycyjna, w mniejszym stopniu inwestycje finansowe. Natomiast
bankowos$¢ detaliczna lacznie z prywatna generowaly jeszcze straty. Rok 2005 bedzie juz rokiem
dodatnich wynikow tego obszaru.

VIII. Dzialalnos¢ BRE Banku w obszarach biznesowych
VIII.1.Bankowos$¢ korporacyjna

Wynik brutto obszaru za 2004 r. wynidst 107,8 mln zt. Na kwote t¢ ztozyt si¢ gtdwnie wynik z
odsetek (236,0 min zt) i prowizji (203,5 min zl) oraz wynik z pozycji wymiany (19,0 mln zt). Poza
obcigzeniem kosztami dzialalno$ci obszaru oraz pozostalymi kosztami Banku przypisanymi do
obszaru, istotnym obcigzeniem bylo ujemne saldo rezerw na kredyty i gwarancje.
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BRE Bank ma silna pozycj¢ na rynku bankowos$ci korporacyjnej, obstugujac duze, $rednie a
takze mate przedsigbiorstwa, przy czym te ostatnie w duzej mierze za posrednictwem elektronicznych
kanatow dystrybucji.

Bank obstuguje duze przedsigbiorstwa, obejmujac je opicka doradcoOw i dostarczajac
zaawansowanych produktow w ramach kompleksowej oferty. Wedtug wilasnych szacunkow Banku
rynek przedsigbiorstw spehniajacych kryterium wielko$ci dla segmentu firm duzych obejmuje w
Polsce okoto 500 grup kapitatowych, z czego pod aktywna opieka shuzb sprzedazy BRE Banku
znajdowalo si¢ 108 grup kapitalowych. Bank bedzie kontynuowal obstugg dotychczasowych
Klientéw, koncentrujac si¢ na jak najwyzszej jakosci obstugi tego najbardziej wymagajacego sektora
Klientow.

Dla firm sektora MSP Bank na szeroka skale rozpoczat udostgpnianie nowego, najbardziej
zaawansowanego technologicznie systemu bankowosci internetowej ,,iBRE”. Ponad 2200 klientéw na
koniec roku korzystato z Pakietow dla MSP w wersji EFEKT i EFEKT Plus. W roku 2004 pozyskano
do obstugi ponad 800 takich przedsigbiorstw. Co istotne, nie sa to tzw. mikrofirmy (te obstuguje
bankowos$¢ detaliczna), a przedsigbiorstwa prowadzace pelna ksiggowos¢, stanowiace dla Banku
wazne zrddto obecnych i przyszlych przychodow.

Udziat BRE Banku w obstudze sektora firm matych i $rednich szacowany jest na okoto 13%.
Poniewaz Bank przywiazuje duza wage do obstugi tego sektora, zamierza systematycznie ten udziat
zwigkszaé. Szczegoélny nacisk Bank ktadzie na firmy $rednie i bedzie sig staral pozyskiwaé je do
wspolpracy. Spodziewany jest rowniez szybki wzrost Klientow w postaci matych firm, obstugiwanych
poprzez elektroniczne kanaty dystrybucji.

O tym, ze bankowo$¢ korporacyjna to tradycyjny, podstawowy obszar dziatalnosci BRE
$wiadczy 9% ogoélu depozytow oraz 6% ogétu udzielonym przedsigbiorstwom kredytow w calym
systemie bankowym. Miniony rok przyniést w BRE Banku znaczny, bo blisko 18,4-procentowy
wzrost depozytow tego sektora (w bankach ogotem byty one o 24,4% wyzsze), natomiast portfel
kredytow dla przedsigbiorstw byt o 2,3% nizszy ( w bankach ogétem jego poziom byt o 3,7% nizszy).

Bank jest rowniez jednym z czolowych bankoéw, obslugujacych transakcje handlu
zagranicznego. Wartos¢ operacji zagranicznych, obstuzonych przez Bank w ciagu 12 miesigcy 2004r.
osiagneta 25.473 mln USD wobec 19 802,6 mln USD rok wczesniej, co oznaczato wzrost o 28,60%.
Wartos¢ transakceji eksportowych wzrosta o 43% do poziomu 14.303,6 mln USD, podczas gdy wartos¢
transakcji importowych wynoszaca 11.170,3 mln USD byta o 14% wyzZsza, niz przed rokiem. Wzrost
ten byl efektem ozywienia gospodarczego, ale tez w duzej mierze wynikiem ostabienia dolara, w
ktorej to walucie dokonano poréwnan.

W minionym roku Bank byl bardzo aktywny, jesli chodzi o udzial w wykorzystaniu
funduszy UE. W roku 2004 dziatania Banku ukierunkowane byly gtéwnie na szkolenie pracownikow
i Klientow Banku oraz przygotowaniu oferty produktowej. Przeszkolono ponad 50-ciu najbardziej
doswiadczonych pracownikow, ktorzy otrzymali tytuly Konsultantéw Funduszy Europejskich. Zakres
szkolenia obejmowat zasady, formy i mechanizmy funkcjonowania funduszy strukturalnych i
Funduszu Spdjnosci (tj. wszystkie kluczowe zagadnienia zwigzane z funduszami europejskimi, o ktore
przy udziale BRE Banku aplikujg Klienci).

Dla zainteresowanych Klientow Bank przygotowatl specjalna oferte kredytu inwestycyjnego
pod nazwa BRE-UNIA. Stanowi on odmiang kredytu inwestycyjnego uwzgledniajaca specyfike

funkcjonowania srodkow UE. Kredyt sktada sig z czgSci pomostowej i inwestycyjne;j.

Podjgte dzialania zaowocowaly udzieleniem w 2004 r. kredytoéw, promes i gwarancji
zwiazanych ze §rodkami UE na laczna kwote kilkuset milionow ztotych.
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Pod koniec 2004 r. w Banku rozpocz¢to intensywne prace nad reorganizacja linii bankowosci
korporacyjnej, tacznie ze zmianami w segmentacji Klientow, w zarzadzaniu produktami, podejsciu do
sprzedazy oraz w zasadach wspodtpracy migdzy jednostkami Banku. Celem tego projekt jest zapewnienie
poprawy wynikéw bankowosci korporacyjnej i zwigkszenia jej udzialu w zyskach Banku.

VIII.2. Bankowos¢ detaliczna wraz z Private Banking

Na koniec 2004 roku bankowo$¢ detaliczna BRE Banku osiagnegta tacznie ponad 7% udziatu
zarowno w rynku ROR (prowadzac w sumie 1,1 mln rachunkéw i obstugujac blisko 1 min Klientéw),
jak i kredytow mieszkaniowych (ponad 1,3 mld zt kredytéw hipotecznych w ciagu 2004 r.). W ten
sposob zaledwie po 4 latach od uruchomienia mBanku oraz 3 latach funkcjonowania MultiBanku, BRE
Bank wszedt do Scistej czotéwki najwigkszych bankéw detalicznych w Polsce, plasujac si¢ w pierwszej
5 bankow zarowno pod wzgledem liczby rachunkéw jak i kredytow mieszkaniowych. Mimo
dynamicznego rozwoju bankowos$ci internetowej w Polsce, nadal najwigcej kont internetowych
funkcjonuje w mBanku.

Mimo tak pozytywnych wynikow caty obszar bankowosci detalicznej zamknat rok 2004 strata
brutto w wysokosci 26,7 mln zl, a tacznie z Private Banking byta to strata rzedu 36,6 mln zt. Rok 2005
bedzie dla bankowos$ci detalicznej BRE Banku przetomowy pod wzgledem zyskownosci (sama
bankowosci detaliczna powinna wygenerowac zysk okoto 31 min zt).

Zmiany w poziomie kredytow i depozytow w 2004 r. (w mln zt) ilustruje ponizszy wykres:
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I11.2.1. Rozwd6j mBanku w 2004 roku

Rok 2004 byt dla mBanku czasem szybkiego rozwoju oferty produktéw i ustug oraz bardzo
wysokiej dynamiki przyrostu liczby Klientow. Na koniec roku 2004 r. mBank charakteryzowaly
nastepujace wielkosci:

758 587 Klientow

963 817 rachunkow, w tym 91 206 mBIZNES

3,05 mld zt depozytow

747 638 tys zt udzielonych kredytow (zaangazowanie bilansowe i pozabilansowe)
23 tys. wydanych kart kredytowych

377 tys. wydanych kart ptatniczych

79,5 tys. Klientow Supermarketu Funduszy Inwestycyjnych (SFI)

372 min zt aktywow w SFI

6 211 sprzedanych polis ubezpieczeniowych
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W ciagu 12 miesiecy liczba Klientdow wzrosta o 40%, a liczba rachunkéw az o 45%. mBank
jest obecnie 7 bankiem detalicznym w Polsce — pod wzgledem liczby rachunkéw oszczgdnosciowo-
rozliczeniowych.

Oferta mBanku w 2004 zostala poszerzona o:
e cMAX plus- lokata a vista
ustuge mBILANS
produkty IKE: mIKE z funduszem, mIKE z ubezpieczeniem, mIKE lokata
KREDYT ratalny plus
kredyt konsolidacyjny w ramach mPLAN
mBIZNES debet — do tej pory Dopuszczalne Saldo Debetowe
cobrandowa karta kredytowa wpKarta Visa Classic
produkt emerytalny — OFE Online
ubezpieczenie mieszkaniowe i wypadkowe (NNW).

mLOKATY:

W 2004 roku wzrosta takze sprzedaz mLOKAT. mBank podnidst oprocentowanie zarowno lokat
terminowych, jak i a vista. Wprowadzony w grudniu 2004 r. rachunek eMAX plus to bardzo
konkurencyjna oferta rachunku lokacyjnego.

mKREDYTY:

Rok 2004 przyniost znaczny wzrost sprzedazy mPLANU hipotecznego. Tylko w pazdzierniku 2004
roku mBank wydat blisko 440 pozytywnych decyzji kredytowych o tacznej warto$ci 53 min zt. Na
koniec br. mBank obstugiwat ok. 23 tys. kredytow odnawialnych.

mKARTY:

W roku 2004 znacznie wzrosta sprzedaz kart kredytowych mBanku. Atrakcyjnos¢ oferty mBanku
zostala potwierdzona wysokimi ocenami ze strony mediow 1 Klientow. Pod koniec
roku ofertg wzbogacono o kartg cobrandowa wpKarte.

mFUNDUSZE:

Rok 2004 internetowa platforma obrotu funduszami (SFI) mBanku zapisata jako rok dynamicznego
rozwoju. Do Supermarketu przystapito 48 tys. nowych Klientow, a taczne obroty na platformie
przekroczyly 1,4 mld zt. We wrze$niu 2004 Klienci mBanku mogli, na preferencyjnych warunkach,
sktada¢ zapisy na zamknigty fundusz inwestycyjny — Skarbiec Rynku Nieruchomosci. Zyski Klientow
mBanku inwestujacych w Supermarkecie Funduszy Inwestycyjnych przekroczyty w 2004 r. 17 mln zt.

mUBEZPIECZENIA:
Oferta ubezpieczeniowa w mBanku w roku 2004 zawierata: ubezpieczenie turystyczne - mPodroznik
(wprowadzone w 2003 roku), NNW, mieszkaniowe, mIKE ubezpieczenie. Od poczatku roku Klienci
wykupili 6,2 tys. polis.

Kanaly dystrybucji:

W potowie roku zmienit si¢ wyglad serwisu www.mBank.pl a jego funkcjonalnos$¢ zostala znacznie
rozwinigta. Ponadto w 2004 roku mBank rozwijat sie¢ placowek - obecnie funkcjonuja juz 22
mKioski, a docelowo ma ich by¢ okolo szesc¢dziesigciu. Od lipca 2004 mKioski zajmuja sig¢ rowniez
sprzedaza ,,KREDYTU ratalnego plus”. mBank rozpoczal réwniez budowg sieci bankomatow
depozytowych, ktore juz wkrotce maja znajdowac si¢ w kazdym Kiosku. Dodatkowo mBank stworzyt
dwa nowe Centra Finansowe — w Warszawie i w Lodzi. mBank zamierza réwniez zmodernizowac
dotychczas istniejace Centra Kredytowe.

W zakres ustug mBanku wchodza obecnie zaréwno produkty depozytowe, kredytowe i

inwestycyjne, jak i ubezpieczeniowe. mBank roéwniez jako pierwszy na rynku zaproponowat Klientom
wygodny i tani sposob inwestowania w fundusze, tworzac Supermarket Funduszy Inwestycyjnych. Z

30



mysla o zaspokajaniu potrzeb Klientdw i zgodnie z tendencjami rozwijajacego si¢ rynku, mBank
zdecydowat si¢ takze na stworzenie platformy e-commerce, zapewniajac jednocze$nie bezpieczne i
szybkie formy ptatnosci on-line.

VIIL.2.2. Dynamiczny rozwoj MultiBanku

Rok 2004 byt dla MultiBanku kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju oferty produktowe;j,
budowania spolecznosci Klubu Aquarius oraz rozbudowy sieci placowek i funkcjonalnosci kanatow
dostegpu, w tym Centréw Ustug Finansowych dziatajacych wedlug modelu Placowek Partnerskich.

Podstawowe wskazniki sprzedazowe Multibanku na 31 grudnia 2004 roku:

ponad 190.000 klientow.

ponad 705,8 min ztozonych depozytéw (wedlug wartosci bilansowe;j) ,
ponad 1.775,0 mln zt udzielonych kredytow

22 tys. wydanych kart kredytowych

120 tys. kart debetowych

10 tys. klientéw korzystajacych z Centrum Oszczgdzania

Plany Finansowe

Z innowacyjnego produktu hipotecznego oferowanego przez MultiBank - Planow
Finansowych w 2004 roku skorzystalo ponad 7000 osob, skladajac wnioski kredytowe na taczna
kwote przekraczajaca 1.300 mln zt, z czego decyzj¢ pozytywna otrzymaty wnioski o wartosci prawie
1.070 mln zt. W 2004 roku Multibank zajat takze piata pozycje na rynku w sprzedazy kredytow
hipotecznych oferowanych przez polskie banki.

Oferta Produktowa

Dzialania podjete w zakresie oferty produktowej dotyczyly przede wszystkim:

e Rozszerzenia oferty Centrum Oszczedzania o trzy formy IKE: Rachunek
Oszczednosciowy MultilKE, IKE MultiUbezpieczenie oraz IKE MultiFundusz — na
koniec 2004 roku w Centrum Oszczgdzania procz IKE oferowalo 53 fundusze i 64
lokaty

e Poszerzenia oferty dla przedsigbiorcow o innowacyjny produkt kredytowy
przeznaczony na finansowanie projektow inwestycyjnych objetych dotacjami ze
srodkoéw pomocowych UE - MultiKredyt Europejski

e Sprzedazy oferty BRE Leasing za posrednictwem MultiBanku

e Wzbogacenia oferty w zakresie kart kredytowych i platniczych, w tym wydanie
karty kredytowej dla nauczycieli

e Wprowadzenia ushugi bezpiecznej ptatnosci w Internecie dla klientow MultiBanku -
Multitransfer

Klub Aquarius

Rok 2004 roku byt takze okresem rozwoju Klubu Ekskluzywnej Bankowo$ci MultiBanku tzw.
Klub Aquarius, w ramach ktorego:

e zorganizowano trzy gorskie treki, w tym jeden trek zagraniczny
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e nawigzano lub kontynuowano wspoélprace z instytucjami kulturalnymi m.in. Z Narodowa
Galeria Sztuki Zacheta, Teatrem Stu, Muzeum Historii Miasta Lodzi i Teatrem Rozrywki w
Chorzowie

e zainaugurowano projekt wspolpracy partnerskiej z renomowanymi restauracjami

Kanaly Dystrybuciji

Rozwoj oferty produktowej MultiBanku zostatl polaczony z rozszerzeniem ilosci placowek —
Centréw Ustug Finansowych oraz placowek dziatajacych wedtug modelu placowek partnerskich. Do
31 grudnia 2004 r. MultiBank dysponowat siecia 46 Centrow Uslug Finansowych, w czym w 2004
uruchomione zostaly placowki w Lodzi i Warszawie (Arkadia) oraz 9 placowek partnerskich w:
Szczecinie, Nowym Saczu, Betchatowie, Tarnowie, Przemyslu, Legnicy, Elblagu, Sosnowcu oraz
Plocku. W 2004 roku Multibank rozpoczat proces wyposazania placoéwek w bankomaty depozytowe.

Serwis Transakcyjny

W 2004 roku Multibank zmodyfikowal serwis transakcyjny dla klientow wprowadzajac nowe
funkcjonalnosci:
=  mozliwo$¢ kompleksowej obstugi wszystkich kart kredytowych i debetowych
w serwisie transakcyjnym przez klienta
= mozliwos¢ filtrowania historii operacji wedlug kryteriow zadanych przez
klienta — najszersza lista kryteriow
=  mozliwo$¢ wysytania komunikatow do klientow dotyczacych realizowanych
przez nich operacji i informacji marketingowych
®* mozliwo$¢ drukowania historii operacji i potwierdzen transakcji .

VIII. 2.3. Private Banking

BRE Bank jako jeden z pierwszych w Polsce zaoferowat swoim Klientom w 1995 r. ushugi
Private Banking. Pomimo zaostrzajacej si¢ konkurencji Bank utrzymuje jedna z czotowych pozycji
na rynku pod wzglgdem wielko$ci zgromadzonych srodkow Klientow.

Strategia Private Banking BRE Banku opiera si¢ na oferowaniu Klientom mozliwie
najszerszej gamy produktow rynku kapitatowego i walutowego. Klienci maja mozliwo$¢ m.in.
skorzystania z najbogatszej na rynku palety instrumentéw pochodnych oraz szerokiej oferty papierow
dhuznych. Oferowany jest im dostep do produktéw i ustug dostawcoéw zewngtrznych w celu
zapewnienia optymalnych rozwigzan inwestycyjnych (np.: 48 funduszy inwestycyjnych nalezacych do
6 TFI: TFI Skarbiec, TFI BPH, TFI DWS, TFI ING, TFI SEB, TFI Union Investment). Klienci maja
mozliwos¢ wyboru sposrod 6 strategii Asset Management, a takze samodzielnych inwestycji na
gieldach na catlym $wiecie. Oferta produktowa obejmuje réwniez tradycyjne produkty bankowe:
rachunki biezace, lokaty, karty kredytowe i 12 rodzajow kredytow. BRE Bank oferuje mozliwos¢
przeprowadzania niestandardowych transakc;ji.

Rok 2004 byt dla Private Banking BRE Bank czasem szybkiego rozwoju oferty produktow i
ushug. Wprowadzono nowe produkty inwestycyjne (m.in.: lokaty strukturyzowane, nowe fundusze
inwestycyjne) i program inwestycyjno-ubezpieczeniowy przygotowany we wspotpracy z TU Generali
Zycie.

Na koniec 2004 r. wysokos¢ srodkow ulokowanych przez Klientow Private Banking wyniosta
tacznie w depozytach i inwestycjach portfelowych 3,4 mld zt, co byto poziomem o 2,7% nizszym, niz
rok wcze$niej. Zaangazowanie kredytowe Klientow Private Banking spadto o 39,0% do poziomu 291
min zl, co wynikato z podjetych dziatan dotyczacych restrukturyzacji portfela kredytowego oraz zmian
organizacyjnych w procesie podejmowania decyzji kredytowych. Celem tych dziatan bylo stworzenie
procedur stuzacych poprawie jakosci portfela kredytowego. W roku 2004 zaobserwowano wzrost
zainteresowania kredytami na zakup akcji w ramach emisji na rynku pierwotnym.
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W zwiazku z oczekiwanymi zmianami w strukturze portfeli Klientow, zwiazanymi z
przesunigciem zainteresowania z tradycyjnych form lokowania $rodkéw na rzecz instrumentow
oferujacych wyzsze stopy zwrotu (wysokodochodowe produkty strukturyzowane), a takze z
przewidywanego wzrostowego trendu na rynku funduszy inwestycyjnych i spodziewanymi obnizkami
stop procentowych, w 2005 r. powinien nastapi¢ przyrost aktywow w zarzadzaniu. Spodziewany jest
tez wzrost akcji kredytowej, zwtaszcza na zakup akcji w emisjach pierwotnych obstugiwanych przez
DI BRE, a takze dzigki rozszerzeniu oferty poprzez wprowadzenie produktéw o charakterze
odnawialnym, wydhuzenie okresu kredytowania kredytu gotowkowego zabezpieczonego hipoteka oraz
kredytu mieszkaniowego.

VIIIL.3. Bankowos¢ inwestycyjna

Ten obszar dzialalno$ci jest stosunkowo zroznicowany, obejmuje aktywnos¢ na rynku
pieni¢znym, walutowym, kapitalowym, obrét instrumentami pochodnymi, organizowanie emisji
papieréw dhuznych, dziatalno$¢ powiernicza, wspotprace z instytucjami finansowymi oraz
finansowanie projektow.

Wynik brutto obszaru wynidst 52,0 min zt, gtéwna pozycje dochodow stanowit wynik z
pozycji wymiany (207,3 mln zt), ktory pomniejszyty koszty dzialania obszaru i pozostate koszty don
alokowane.

VIII. 3.1.Rynek pieni¢zny

W roku 2004, tak jak i w latach poprzednich, BRE Bank SA byt aktywnym uczestnikiem
zaréwno krajowego jak i miedzynarodowego rynku pienigznego.

Aktywno$¢ BRE Banku na migdzybankowym rynku lokat i depozytow, rynku fx swapow z
udziatem PLN, obroty na rynku bonéw skarbowych (w tym réwniez na rynku transakcji repo i Sell
Buy Back), aktywne uczestnictwo w operacjach otwartego rynku oraz skala obrotow na rachunku
biezacym PLN prowadzonym przez NBP wplynely na ponowne przyznanie przez NBP pierwszego
miejsca w rankingu bankéw Dealerow Rynku Pienigeznego. To przodujace miejsce w rankingu
pozwolito réwniez na utrzymanie statusu Dealera Rynku Pienig¢znego, ktory umozliwia uczestnictwo
w operacjach otwartego rynku.

Prace pod auspicjami ACI Polska (stowarzyszenie dealeréw migdzybankowych) zwiazane z
organizacja polskiego migdzybankowego rynku Overnight Indeks Swap (OIS) zakonczyly sig
sukcesem w roku 2004. BRE Bank SA od samego poczatku brat aktywny udzial w tworzeniu zrgbow
dla tego rynku. Transakcje OIS shuza gléwnie do zabezpieczania ryzyka stopy procentowej dla
produktow o najkrétszym terminie zapadalnosci. W roku 2004 BRE Bank SA byl jednym z
najaktywniejszych market makeréw na tym rynku.

W 2004 r. BRE Bank zmniejszyl finansowanie z rynku pienigznego (depozyty
migdzybankowe, operacje repo). Spowodowane to byto glownie przez nastgpujace czynniki:
- stale rosnacy udziat depozytow klientow zapewnit stabilny poziom finansowania z tego zrodta
- zwigkszenie (w poréwnaniu z rokiem 2003) emisji wlasnych papieréow dtuznych denominowanych
w PLN
- pozyskanie srodkéw poprzez emisje w ramach EMTN
- pozyskanie srodkéw poprzez kredyty migdzybankowe.

Zgodnie z rekomendacjami NBP, Bank =zarzadzal biezaca plynnoscia w ramach
ustanowionych wewngtrznych limitow oraz liczb kontrolnych. Dziatalno§¢ ta polegata na
utrzymywaniu:

- rezerwy obowiazkowej zgodnie z wymogami NBP,
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- okre$lonych $rodkow na rachunkach NOSTRO Banku w celu zapewnienia optymalnego ich
wykorzystania oraz umozliwienia wszelkich rozliczen gotowkowych i bezgotdéwkowych,
- plynnego portfela papierow dtuznych w PLN i walutach obcych.

Migdzybankowy rynek pienigzny w roku 2004 byl wykorzystywany gléwnie do zarzadzania
ptynnoscia krotkoterminowa Banku. Polegalo to gltéwnie na lokowaniu i pozyskiwaniu $rodkow
krotkoterminowych. W celu zmiany struktury walutowej ptynnosci, tak jak w latach poprzednich,
dokonywano transakcji fx swap. Z transakcji tego typu korzystaty rowniez, w celu zarzadzania saldem
na swoim rachunku, banki zagraniczne posiadajace w BRE Banku rachunek PLN. Rynek fx swapow
jest jednym z najbardziej ptynnych segmentoéw rynku pienieznego w Polsce.

W celu zabezpieczenia ptynnosci biezacej oraz na wypadek wystapienia sytuacji awaryjnej
utrzymywano portfele skarbowych papierow wartosciowych (zaréwno w PLN jak i w walutach
obcych). Papiery z tych portfeli mozna byto wykorzystywaé do awaryjnego pozyskania srodkéw z
rynku migdzybankowego (operacje repo i Sell Buy Back) oraz jako zastaw w operacjach z bankiem
centralnym (kredyt lombardowy i kredyt techniczny).

VIL.3.2 Rynek walutowy

W 2004 r. Bank prowadzit aktywna dziatalnos$¢ na rynku walutowym, zwigkszajac swoj udziat
w tym rynku (wg. danych NBP).Utrzymywano aktywny trading na instrumentach stopy procentowe;j
(obligacje i1 bony skarbowe, instrumenty pochodne). Bank utrzymat tez status Dealera Skarbowych
Papierow Warto$ciowych. Wspdlnie z Domem Inwestycyjnym BRE Banku otrzymat nagrod¢ Prezesa
GPW za aktywno$¢ na rynku opcji na WIG 20.

VIII..3.3. Rynek nieskarbowych dluznych papieréw wartosciowych

BRE Bank SA jest jednym z najbardziej aktywnych bankéw na polskim rynku papierow
dtuznych.
Wsrdd znaczniejszych emisji, ktore BRE Bank organizowat w 2004 r. nalezy wymienic:

e Program emisji obligacji dla EFL S.A. o warto$ci nominalnej 600 mln zt.w konsorcjum z
innymi bankami,

e Program emisji obligacji krotko- i $rednioterminowych dla ECHO Investment S.A. z
maksymalna kwota programu 300 min zt,

e Program emisji obligacji na taczng kwotg 500 mln zt dla BRE Leasing S.A.,

e Program emisji obligacji krotko- i $rednioterminowych na laczna kwotg 150 min zt dla
Zaktadow Chemicznych i Tworzyw Sztucznych ,,Boryszew” S.A.

Ponadto w ramach Programu Emisji Hipotecznych Listow Zastawnych Rheinhyp — BRE
Banku Hipoteczny S.A uplasowano emisje hipotecznych listow zastawnych o warto$ci nominalnej 25
mln euro i 25 mln USD o terminie zapadalnosci 5 lat kazda.

Jedna z istotnych transakcji zrealizowanych w 2004 r. przez BRE Bank S.A. to emisja 10-cio
letnich obligacji podporzadkowanych Dominet Bank S.A. na kwotg 30 mln zl. Byla to pierwsza emisja
dtugu podporzadkowanego zaliczanego do funduszy wilasnych banku sprzedana w Polsce do
krajowych inwestorow finansowych niepowiazanych z emitentem.

We wrzesniu 2004 r. zostala zwigkszona do 2 mld zt kwota programu zorganizowanego w
czerwcu 2002 r., dla spotek z Grupy Volkswagena w Polsce gdzie BRE Bank SA petni funkcje
Organizatora i Wspotmenedzera Wiodacego.

Udziat BRE Banku w rynku ~ papierow dluznych na koniec 2004 r. przedstawial sig
nastepujaco (wg. Fitch Ratings):
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BRE Bank na tle rynku nieskarbowych papieréw dluznych na

koniec 2004 r.
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*fuwzgledniajac 250 min zt obligacji PKP, udzielonych przez BRE Bank w konsorcjum z 3 innymi bankami na
taczna kwote¢ 1 mld zt)

VIIIL.3.4. Kredyty konsorcjalne

W 2004 roku Bank zaaranzowat (w tym byl wspdlaranzerem) na polskim rynku kredytow
konsorcjalnych 5 transakcji na taczng kwotg 1.042,5 mln zt z udzialem BRE Banku w powyzszych
transakcjach w lacznej wysokosci 452,2 min zi. Jednoczesnie Bank partycypowal w 2 kredytach
konsorcjalnych aranzowanych przez inne banki. Laczna kwota partycypacji w innych konsorcjach
wyniosta 146,3 mln zi, czyli tacznie udziat Banku osiagnat 598,5 mln zt (wobec 408 min zt w 2003r.)

Kredytobiorcami w tym segmencie rynku byly firmy przemystowe, deweloperzy, narodowy
przewoznik lotniczy oraz mi¢dzynarodowy koncern produkujacy meble.

Jednocze$nie zawarto 16 umow kredytowych, ktére postuzyly do sfinansowania 13
projektow/transakcji. Laczna kwota zawartych umow kredytowych wyniosta 341,6 miln zt (w 2003 r.
15 kredytow na 216 mln zt). W glownej mierze transakcje dokonywane byly z dotychczasowymi
klientami z branzy energetycznej i budowlanej, a 3 kredytow udzielono spotkom powigzanym z
Bankiem. Na uwagg zastuguje przeprowadzona przez BRE Bank pierwsza w Polsce transakcja export
project finance z ubezpieczeniem KUKE. Byl to dlugoterminowy kredyt typu project finance,
udzielony podmiotowi zagranicznemu, gdzie jednym z zabezpieczen jest polisa KUKE.

W 2004 r. polskie banki (wg Rzeczpospolitej z 19.01.2005) udzielity polskim podmiotom w
ramach konsorcjow kredytowych 7,7 mld zt wobec 11,3 mld w 2003 r. Wérdd nich BRE Bank zajat 3
pozycje pod wzgledem liczby konsorcjow i 4 pozycje pod wzgledem kwoty zaangazowania
zdeklarowanej w umowach.

VIII.3.5. Wspélpraca z instytucjami finansowymi

Wedtug stanu na 31.12.2004 r. BRE Bank mial 1.524 korespondentow (bankow, z ktorymi
zostaly wymienione klucze swiftowe i/lub teleksowe), utrzymywat 42 rachunki nostro w 36 bankach.
Liczba posiadanych w ksiggach rachunkow loro wzrosta ze 105 do 113.

Na koniec 2004 r. BRE Bank dysponowat jedna linia kredytowa udzielona przez bank
zagraniczny w ramach plafonow gwarancyjnych instytucji ubezpieczeniowych, a takze linia
kredytowa z KfW (Frankfurt) i liniami Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) na finansowanie
kontraktow inwestycyjnych matych i §rednich przedsigbiorstw.
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Ogoélem liczba zaciagnigtych kredytéw (w ujeciu bilansowym i pozabilansowym) czynnych
wg stanu na koniec 2004 r. wynosita 11, na taczna kwotg bedaca rownowartoscia 2,38 mld zl, z czego
wykorzystano okoto 2,03 mld zt.

BRE Bank jest aktywnym uczestnikiem rynku finansowania transakcji handlu zagranicznego.
Szczegblny nacisk ktadzie na promocje polskiego eksportu na rynki Europy Srodkowej i Wschodnie;j.
Podaza za polskimi eksporterami, jednoczesnie zaznaczajac swoja obecno$¢ na wybranych rynkach
poprzez uczestnictwo w kredytach syndykowanych dla bankéw Rosji, Kazachstanu oraz Turcji.
Wspiera takze dlugoterminowe projekty polskich eksporterow, udzielajac bankom nabywcy
dlugoterminowych kredytow ubezpieczonych w KUKE. W 2004 roku finansowanie transakcji
eksportowych dotyczyto gléwnie usthug budowlanych (Rosja) oraz dostaw maszyn 1 urzadzen
(Biatorus).

Na koniec 2004 roku w portfelu Banku znajdowalo si¢ 85 krotko- i dlugoterminowych
kredytow udzielonych przez BRE Bank innym bankom na taczna kwotg o rownowarto$ci 763 min zt,
w znacznej czgsci przeznaczonych na finansowanie polskiego eksportu.

VIIIL.4. Obszar inwestycji finansowych

Do obszaru tego zalicza si¢ inwestycje strategiczne i inwestycje wilasne. Laczny ich wynik
brutto to za 2004 r. wyniost -1,6 mln zl. Ponizszy wykres ilustruje zmiany w portfelach inwestycji
strategicznych i wtasnych w minionym roku:

Zmiany w portfelu inwestycji finansowych
wmin z}
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VII1.4.1. Zmiany w obszarze inwestycji strategicznych

Warto$¢ bilansowa inwestycji strategicznych (akcje, udzialy, doptaty do kapitatu) na koniec
2004 r. wyniosta 649,1 min zt. W sktad portfela wchodzito 26 spotek, w tym:

— 12 spotek prowadzacych dziatalnos$¢ o charakterze komplementarnym do dziatalno$ci Banku. Na
spotki te przypada 91,5% wartosci bilansowej portfela;

— 3 wehikuly finansowe (SPV) powotane w celu przeprowadzenia konkretnych transakcji (np.
leasing samolotow), stanowiace 4,9% wartosci bilansowej portfela;

— oraz 11 spotek w grupie pozostatych zaangazowan, w ktorych BRE Bank posiada:

e wigkszosciowe pakiety w przypadku spotek prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie ustug
pomocniczych dla dziatalnosci bankowej (centrum rozliczeniowe, ustugi informatyczne),
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dziatalno$¢ deweloperska lub bgdacych efektem restrukturyzacji zaangazowania Banku — 4

podmioty;

e lub udzialy mniejszosciowe, dzialajacych w sektorze infrastruktury finansowej (ushugi
rozliczeniowe, gielda papierow wartoSciowych, informacje o dtuznikach, itp.) — tacznie 7

zaangazowan.
31.12.2004 (mlIn z}) 31.12.2003 (mln zh)
wartos$¢ w . ix warto$¢ . i
. odpisy wartos¢ . odpisy wartosé¢
cenie : . W cenie ? .
. aktualiz. bilansowa . aktualiz. bilansowa
nabycia nabycia
Inwestycje Strategiczne 1 000,6 (412,8) 587,8 1 076,6 (228,7) 847.,9
Spélki specjalnego przeznaczenia 19,5 12,3 31,8 29,2 12,1 41,3
Pozostale spotki 56,4 (26,9) 29,6 46,9 0,9 47,8
Razem Inwestycje Strategiczne 1 076,5 (427,4) 649,1 11527 (215,7) 937,0

Warto$¢ inwestycji strategicznych w cenie nabycia zmniejszyla si¢ w okresie styczen —
grudzien 2004 o 76,2 mln zt (6,6%). Wartos¢ bilansowa zmniejszyta sig¢ w tym samym okresie o 287,9
min zt (30,7%). Stan rezerw na zaangazowania zwigkszyt si¢ o 211,7 min zt w stosunku do
31.12.2003 r.

Zmniejszenie wartosci portfela inwestycji strategicznych w cenie nabycia zwigzane jest w
pierwszym rzedzie ze zbyciem w grudniu 2004 pakietu 100% akcji spotki RHEINHYP - BRE Bank
Hipoteczny SA (zmiana o 67,8 mln zt w stosunku do poczatku roku), a takze w wyniku dokonania
zwrotu sum komandytowych przez spotki typu SPV (facznie 8,8 mln zl) oraz ujemnych roznic
kursowych dotyczacych zagranicznych zaangazowan kapitalowych (8,2 min zt).

Wazrost poziomu rezerw spowodowany zostat przede wszystkim dokonaniem przeszacowania
wartoéci zaangazowania w akcje PTE Skarbiec-Emerytura SA (test na trwalgq utratg¢ wartosci) w
kwocie 163,3 min zl, a ponadto w rezultacie utworzenia rezerw zwiazanych z restrukturyzacja
nieruchomosci stanowiacych majatek podmiotéw zaleznych dokonanymi odpisami wartosci firmy
oraz w wyniku obnizenia warto$ci bilansowej podmiotow zaleznych w efekcie wyptaty dywidend
przez sze$¢ spotek. Dywidendy te w tacznej kwocie 19,0 mln zi pomniejszaja warto§¢ bilansowa
spotek PTE Skarbiec — Emerytura, Intermarket Bank, Transfinance, Magyar Factor, BRE International
Finance, Ambresa.

Udziat Banku w zyskach wypracowanych przez spotki wyceniane MPW w ciagu 2004 roku
wyniost 23,9 min zt (bez uwzglednienia odpisow amortyzacyjnych warto$ci firmy, eliminacji
dywidend oraz innych zmian aktywow netto spotek).

Informacje o dzialalnos$ci nastepujacych spoétek strategicznych:
1. Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.

BRE Leasing Sp. z 0.0.

BRE Corporate Finance S.A.

RHEINHYP — BRE Bank Hipoteczny SA (RHB)

PTE Skarbiec-Emerytura S.A

BRE International Finance B.V.

BRE Finance France S.A.

Skarbiec Asset Mamangement Holding S.A. (SAMH)

9. Polfactor S.A

10. Intermarket Bank AG

11. Transfinance a.s.

12. Magyar Factor Rt

13. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0. o

PN R LD

zostaly przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku w 2004 r.
(skonsolidowanym).
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IX.4.2. Zmiany w obszarze inwestycji wlasnych

Wedlug stanu na koniec 2004 roku taczna wartos¢ portfela wynosita w cenie nabycia 600,4
mln zt (spadek w stosunku do konca 2003 roku o 278,9 mln zt. Stan znizek warto$ci utworzonych na
zarzadzane aktywa zmniejszyl si¢ w omawianym okresie o 65,6%, natomiast warto$¢ bilansowa

aktywow o 27,2%.
Zmiana
Inwestycje wlasne BRE Banku SA (w tys. zl) 31.12.04 31.12.03* wartoSci w ”
tys. 7t ’
warto$¢ w cenie nabycia 600 412,7 879 359,3 -278 946,6 -31,7
warto$¢ zwyzek (-)/znizek (+) 355477 103 244,5 -67 696,8 -65,6
warto$¢ bilansowa 564 865,0 776 114,8 -211 249,8 -27,2

* wartosci znizek uwzgledniaja wydarzenia po dacie bilansu (korekty BO)
Najwazniejsze transakcje zrealizowane w 2004 roku:

Elektrim SA

Na dzien 31 grudnia 2003 r. BRE Bank posiadal w portfelu Inwestycji wiasnych 4.189.547 akcji
Elektrim SA, stanowiacych 5,001% lacznej liczby akcji spotki. BRE Bank, w wyniku
przeprowadzonych w marcu 2004 roku transakcji gietdowych, sprzedatl wszystkie posiadane akcje
Elektrim SA z portfela Inwestycji wlasnych, realizujac zysk na sprzedazy w wysokos$ci 11,3 min zi.

Fund.1 NFI SA

V NFI Victoria SA

NFI Fortuna SA

Bank sprzedat w 2004 roku wszystkie posiadane akcje NFI Fortuna SA i Fund.1 NFI SA oraz czgs¢
pakietu V NFI Victoria SA. Wedlug stanu na 31 grudnia 2004 roku, BRE Bank posiadat pakiet
881.155 akcji V NFI Victoria SA (udzial w kapitale i w glosach — 5,86%), ktory w calosci zostat
sprzedany 6 stycznia 2005 roku.

ITI Holdings SA / TVN SA

W dniu 12 marca 2004 r. ITI Holdings SA wykupit od BRE Banku 278 obligacji o tacznej wartosci
nominalnej 13.900 tys. USD. Po wykupie BRE Bank posiadal 561 obligacji ITI Holdings SA o faczne;j
wartosci nominalnej 28.050 tys. USD. Zgodnie z warunkami umowy restrukturyzacyjnej, obligacje te
zostaly 20 lipca 2004 roku zamienione na nowa emisj¢ obligacji dlugoterminowych, emitowanych
przez spotke ITI Bond Finance Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od ITI Holdings SA) o tacznej wartosci
nominalnej 28.400 tys. USD i czteroletnim terminie wykupu, zabezpieczonych na akcjach TVN SA i
gwarantowanych przez ITI Holdings SA.

15 grudnia 2004 roku dokonano konwersji wszystkich posiadanych przez Bank akcji ITI Holdings SA
w liczbie 25.594.511 sztuk (udzial w kapitale i w glosach — 15,91%) na 3.297.423 akcje TVN SA
(udzial w kapitale i w glosach — 5,01%) oraz gotoéwke. Po konwersji Bank posiada lacznie
(bezposrednio i posrednio przez TV — Tech Investment 1 Sp. z 0.0.) 9.877.423 akcje TVN SA, ktore
stanowia 15,01% kapitatu zaktadowego spotki i uprawniaja do wykonywania 9.877.423 glosow na
WZ.

BillBird SA

9 wrzesnia 2004 roku Bank zbyt na rzecz spoitki Polcard wszystkie posiadane akcje spotki, stanowiace
45,38% kapitatu zaktadowego i uprawniajace do wykonywania 2.037.638 glosow na WZ, za taczna
kwotg 8,9 mln zl tys. zt. Warto$¢ zbytych akcji w ksiggach Banku wynosita 3,0 mln zt.
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Promes Sp. z o.0.

Sprzedano wszystkie posiadane udzialy w spotce, stanowiace 100% kapitalu zakladowego i
uprawniajace do wykonywania 1.578 glosow na WZ, za kwotg 3,9 mln zt. Warto$¢ zbytych udziatow
w ksiggach Banku wynosita 1,5 min zt.

Optimus IC SA

1 marca 2004 roku BRE Bank zawart z Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. umowg sprzedazy na rzecz
BRE Banku 2.216.221 akcji Optimus IC SA, stanowiacych 51,78% kapitalu zaktadowego spotki, za
taczna kwote 8,4 mln zt. Obecnie Bank posiada akcje spotki stanowiace 100% kapitatu zaktadowego i
glosow na WZA. Z dniem 1 marca 2004 roku zmieniono klasyfikacje akcji Optimus IC SA z papierow
dostepnych do sprzedazy na akcje spotek zaleznych. Dane dotyczace roku 2003 zostaty doprowadzone
do poréwnywalnosci.

Ponadto w listopadzie 2004 roku BRE Bank dokonal, na podstawie podpisanego porozumienia z
Optimus SA, doptaty do ceny akcji Optimus IC w wysokosci 1,7 min zi.

Garbary Sp. z o.0.

W maju 2004 roku BRE Bank zakupil, w ramach restrukturyzacji zaangazowania dtuznego Tele-Tech
Investment Sp. z 0.0., 101.500 udziatow w spotce za taczna kwote 53,1 min zt oraz dokonat wptaty w
wysokosci 5,7 mln zt na podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki. Po zarejestrowaniu, w czerwcu
2004 roku, podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki, Bank posiadat 107.200 udziatow, ktoére
stanowity 100% kapitatu i dawaty prawo do takiej samej liczby glosow na ZW. W grudniu 2004 roku
dokonano obnizenia kapitatu zaktadowego spdtki i obecnie w ksiggach Banku znajduje si¢ 43.960
udziatow (udzial Banku w kapitale i w gltosach na ZW pozostal bez zmian).

IX. Polityka kredytowa i gwarancyjna BRE Banku

Glownym celem polityki kredytowej i gwarancyjnej BRE Banku jest wysoka jakos$¢ i
wszechstronnos$¢ wspotpracy z Klientami, obejmujacej kompleksowa obstuge w zakresie §wiadczenia
ustug niosacych ryzyko kredytowe. Zatozeniem polityki kredytowej i gwarancyjnej Banku jest dazenie
do maksymalizacji zysku, miedzy innymi poprzez powigkszanie akcji kredytowej, przy jednoczesnym
aktywnym minimalizowaniu ryzyka kredytowego. Przedstawione zalozenia polityki wynikaja ze
Statutu Banku oraz ustawy "Prawo bankowe”.

Oferta Banku w zakresie produktow obciazonych ryzykiem kredytowym skierowana jest do
Klientow korporacyjnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz Klientow detalicznych. Bank
udziela kredytow ztotowych i dewizowych dla Klientéw korporacyjnych:

e na finansowanie dziatalnosci biezacej,
e na finansowanie dziatalnosci inwestycyjne;j.

Kredyt inwestycyjny nie powinien w zasadzie przekracza¢ 60% catosci przewidywanych
naktadow inwestycyjnych. W przypadku przedsigwzig¢ szczegdlnie rentownych i wlasciwie
zabezpieczonych udzial kredytu w ogolnej wartosci nakladow moze zosta¢ zwigkszony do 75%.
Dalsze zwigkszenie udzialu kredytu wymaga jednoglosnej zgody organu decyzyjnego wyzszego
szczebla.

Oferta Banku adresowana do segmentu Klientow detalicznych obejmuje:
e kredyty dla oso6b fizycznych na cele konsumpcyjne (kredyty odnawialne w rachunku, karty
kredytowe, kredyty gotdwkowe, samochodowe, pozyczki hipoteczne itp.);
e kredyty dla osob fizycznych na cele mieszkaniowe (zabezpieczone hipoteka);
e kredyty dla matych firm (obrotowe, inwestycyjne, gotowkowe);
e kredyty na finansowanie inwestycji osob fizycznych (na zakup nieruchomosci, finansowanie
inwestycji kapitalowych, itp.).
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Bank dokonuje wykupu od przedsigbiorcow i instytucji finansowych wierzytelnosci
pieni¢znych dotyczacych transakcji leasingowych, kontraktow handlowych (w obrocie krajowym i
zagranicznym), itp. Ponadto Bank :

e wystawia gwarancje ztotowe 1 dewizowe oraz przeprowadza inne operacje dokumentowe,

e otwiera na zlecenie klientow akredytywy obciazone ryzykiem kredytowym,

e oferuje instrumenty terminowe na waluty oraz stopy procentowe,

e inicjuje lub wspotuczestniczy z innymi bankami w konsorcjach powstajacych w celu finansowania

duzych projektow inwestycyjnych,

emituje papiery dtuzne oraz oferuje inne instrumenty rynku pieni¢znego i kapitalowego,

e oferuje produkty obcigzone ryzykiem kredytowym réwniez innym bankom,

e oferuje produkty obciazone ryzykiem kredytowym, takze za posrednictwem wyspecjalizowanych
firm zewnetrznych oraz z wykorzystaniem nowoczesnych kanatow dystrybucji (internet, telefon,
itp.).

Decyzje kredytowe dotyczace produktow obciazonych ryzykiem podejmowane sa przez
organa decyzyjne, ktorych sktad, zadania i zasady dziatania, w tym progi ich uprawnien, ustala Prezes
Zarzadu w formie zarzadzenia, informujac o tym Komisj¢ Prezydialna Rady Nadzorczej. Decyzje
majace istotne znaczenie dla jakosci calego portfela ryzyka kredytowego Banku wymagaja opinii
senior lendera — specjalisty w zakresie oceny ryzyka kredytowego. Kryterium kwalifikujacym dana
sprawe do rozpatrzenia przez wlasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania Banku oraz
poziom ryzyka zwigzanego z Klientem lub realizowana transakcja.

Bank uwaza za istotne ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez dywersyfikacj¢ portfela
kredytowego. Shuzy temu migdzy innymi analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej wnioski,

zalecenia i1 rekomendacje dotyczace angazowania si¢ Banku w wybrane sektory gospodarki i rynki
geograficzne.

IX.1. Charakterystyka portfela kredytowego

Struktura rodzajowa zadtuzenia w koncu 2004 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

2003 2004
e kredyty inwestycyjne 34,8% 28,4%
e kredyty obrotowe 39,0% 35,9%
e kredyty w rachunku biezacym 11,2% 11,4%
e kredyty odnawialne 7,9% 17,1%
e skupione wierzytelnosci 1,6 % 2,0%
e pozostale naleznosci kredytowe 5,5% 5,1%.

Struktura portfela wedlug sektorow gospodarki zostata przedstawiona w ,,Informacji dodatkowej” do
sprawozdania finansowego.

Srednie oprocentowanie kredytow ztotowych w BRE Banku w 2004 r. dla podmiotow
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza wyniosto 8,31% wobec 8,70% przed rokiem.

Pod wzgledem struktury walutowej 59,6% stanowily naleznosci od podmiotow
niefinansowych w ztotych. Sposréd kredytow dewizowych najwigkszy udziatl miaty kredyty w EUR
(15,9% catego portfela), w CHF (14,7%) oraz w dolarach (9,0%). Natomiast wsrdd naleznosci sektora
budzetowy dominowaty nalezno$ci ztotowe, stanowiac 99,4% z kredytow zlotowych.

Zmiany w jakosci portfela kredytowego w 2004 r. przedstawia ponizsze zestawienie (kwoty w
tys. zt).
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31.12.2004 31.12.2003
Normalne 9 745 967 80,7%| 8239 526 69,6%
Pod obserwacja 549 583 4,6% 859 580 7,3%
Zagrozone 1536 369 12,7%] 2502 159 21,1%
w tym:

Ponizej standardu 465 269 3,9% 799 640 6,7%
Watpliwe 332314 2,7%| 1005309 8,5%
Stracone 738 786 6,1% 697 210 5,9%
odsetki 242 795 2,0% 231 458 2,0%
Razem brutto 12 074 714 100,0%] 11 832 723 100,0%
Rezerwy celowe 627 080 5,2% 611 324 5,2%

Razem netto 11 447 634 11221 399

Na koniec 2004 r. nalezno$ci zagrozone stanowity 12,7% nalezno$ci brutto od sektora
niefinansowego i1 budzetowego wobec 21,1% przed rokiem. Wsrdéd naleznosci zagrozonych zwigkszyt
si¢ udziat naleznosci straconych, natomiast relatywnie nizszy byl poziom nalezno$ci ponizej standardu
1 watpliwych.

Glowna przyczyna poprawy jakosci portfela byly zmiany zasady klasyfikacji kredytow od
poczatku 2004 r., ale rowniez poprawa kondycji kredytobiorcow.

Warto$¢ zabezpieczen ustanowionych na majatku lub rachunkach kredytobiorcow wedlug
stanu na 31.12.2004 r. wyniosta 6.529.3 mln zl, z czego 44,4% stanowity kaucje lub blokady $rodkow
na rachunkach w BRE, 27,0% hipoteka, 24,3% zastawy lub przewlaszczenia, a 4,3% akcje gietdowe i
papiery warto§ciowe w BRE. W pozostatej czgsci portfel kredytowy zabezpieczony byl takimi
formami jak gwarancje, porgczenia, cesje, naleznosci z kontraktow, czy polisy ubezpieczeniowe.

Na koniec roku laczna warto$¢ rezerw na naleznos$ci od sektora niefinansowego wyniosta
627,1 min zl, z czego na kredyty zagrozone 617,6 min zl. Oznaczalo to pokrycie kredytow
zagrozonych rezerwami na poziomie 40,2% wobec 24,3% przed rokiem.

IX.2. Charakterystyka udzielonych gwarancji

Na koniec grudnia 2004 r. warto$¢ zobowiazan pozabilansowych z tytutu udzielonych
gwarancji wynosita 4.178,9 mln zt, co w poréwnaniu z koncem 2003 r. oznaczato ich wzrost o 13,3%.
Gloéwna cze$¢ portfela gwarancji (61,7%) stanowia gwarancje udzielone dwom wehikutom
finansowym BRE International Finance i BRE Finance France, udzielane z tytulu zagwarantowania
emisji euroobligacji. Znaczace byly réwniez gwarancje udzielone firmom dziatajacym w
budownictwie (8,3%) oraz w handlu (6,9%).

Struktur¢ gwarancji wedtug rodzajow, z wyodrgbnieniem gwarancji dla BRE International
Finance i BRE Finance France przedstawia ponizszy wykres:
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Struktura udzielonych gwarancji wedlug rodzajow

gwarancje
dobrego
wykonania
kontraktu; 9,9%

gwarancje zwrotu
zaliczki; 5,0%

pozostate; 12,9%

gwarancje

gwaranc)s
BREIF i BR
61,7%

X. Zamierzenia BRE Banku na rok 2005

Rok 2005 bedzie pod wieloma wzgledami przetomowy. Po trzech latach ztych (2002 i 2004) i
niesatysfakcjonujacych (2003) wynikoéw finansowych Bank zamierza wygenerowac 250 min zt zysku
brutto.

Wynik z dziatalnosci biezacej, osiagnigte w 2004 r., bez dokonanych jednorazowych korekt
jest dobrym fundamentem dla osiagnigcia tego zamierzenia. Bankowo$¢ detaliczna, bedaca w
poczatkowej fazie rozwoju w ubiegtych latach przyniosta znaczny ujemny wynik finansowy. W roku
2005 obszar bedzie juz przynosit zyski. Restrukturyzacja dziatalno$ci w obszarze bankowosci
korporacyjnej powinna przynies¢ dalszy wzrost jej rentownosci.

Rok 2005 bedzie dla bankowosci detalicznej niezwykle wazny. Caly obszar — mBank i
MultiBank planuje osiagna¢ ponad 31 mln zysku. mBank byt rentowny juz w 2004 r., kiedy osiagnat
zysk brutto w wysokosci 3 min zt, ale jego plany na rok 2005 si¢gaja az 28 mln zysku brutto.
MultiBank planuje zamkna¢ 2005 rok po raz pierwszy wynikiem dodatnim w wysokos$ci ponad 3 min
zt. Bedzie to mozliwe przy kontynuacji szybkiego wzrostu liczby Klientow, kredytow, depozytow.
Liczba obslugiwanych Klientoéw detalicznych powinna w 2005 r. osiagna¢ 1.280 tysiecy, z czego
1.085 tys beda to Klienci indywidualni, a 195 tys. mikrofirmy. Przewidywany jest wzrost portfela
kredytowego do 4,4 mld zt a kwota ztozonych depozytdow powinna osiagna¢ 4,7 mld zt. Bank nadal
zamierza by¢ pionierem we wdrazaniu nowych rozwiazan. Np. wkrotce do internetowego
supermarketu funduszy inwestycyjnych dolaczy supermarket z oferta ubezpieczen zyciowych i
majatkowych.

Na koniec 2005 r. bankowo$¢ detaliczna BRE Banku osiagnie takie rozmiary, ze mozna
bedzie go zaliczy¢ do Scistej czotowki polskich bankoéw detalicznych.

W roku 2005 kontynuowane begda podjete pod koniec 2004 r. prace nad restrukturyzacja
dziatalnosci w obszarze bankowosci korporacyjnej. Polega¢ beda one miedzy innymi na zmianach w
segmentacji Klientow, w zarzadzaniu produktami, podej$ciu do sprzedazy oraz w zasadach wspotpracy
migdzy jednostkami Banku. Celem tego projektu jest zapewnienie poprawy wynikéw obszaru i dalszy
wzrost jego rentownosci. Jesli chodzi o struktur¢ obstlugiwanych firm, Bank bedzie kontynuowat
obstuge duzych korporacji, koncentrujac si¢ na wysokiej jakosci obstugi tej najbardziej wymagajacej
grupy Klientow. W akwizycji nowych skupia¢ si¢ bedzie na sektorze MSP, koncentrujac si¢ firmach
srednich. Spodziewany jest szybki rozwoj bazy klientowskiej w postaci malych firm, ktérych obstuga
odbywa si¢ glownie poprzez elektroniczne kanatly dystrybucji.
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W roku 2005 w obszarze bankowoSci inwestycyjnej BRE Bank bedzie si¢ koncentrowat na:

e pozyskaniu nowych klientow, przede wszystkim korporacyjnych i zagranicznych instytucji
finansowych

e zwigkszeniu wolumenu transakcji klientowskich,

e rozszerzeniu zakresu oferowanych produktow (w tym m.in. o opcje egzotyczne na kursy walut
i stopy procentowe, swapy egzotyczne)

e utrzymaniu wiodacej pozycji na rynku opcji na kursy akcji notowanych na GPW, pozycji
gléwnego animatora rynku ztotowych transakcji spot i opcji oraz wiodacej pozycji jako
aranzera i dealera na rynku nieskarbowych papieréw dtuznych.

W zakresie inwestycji wlasnych nie przewiduje si¢ nowych inwestycji, a ich portfel bedzie
si¢ zmniejszatl w wyniku sprzedazy wybranych pakietow. W zakresie inwestycji strategicznych Bank
podjat dziatania polegajace na ograniczeniu swojego zaangazowania do tych przedsiewzig¢, ktore sa
zwiazane z jego podstawowa dzialalnoscia i przynosza obecnie lub beda przynosi¢ w §rednim okresie
satysfakcjonujacy zwrot z zaangazowanego kapitatu i/lub oczekiwane korzysci synergiczne. Jednym z
tych dziatan jest kontynuacja wysitkow na rzecz sprzedazy zaangazowania w akcje PTE Skarbiec-
Emerytura. W zwiazku z mozliwa sprzedaza akcji tego podmiotu Bank prowadzi takze prace majace
na celu restrukturyzacje calego obszaru asset management, tzn. spotek wchodzacych w sktad holdingu
Skarbiec Asset Management Holding. W grupie pozostalych zaangazowan strategicznych (leasing,
faktoring, spotki prowadzace dziatalnos¢ w obszarze bankowos$ci inwestycyjnej) Bank nie zaktada
zmian w portfelu inwestycji, o ile trend zapewniajacy osiaganie godziwych efektow inwestycji bedzie
utrzymany.

Podjgte przez BRE Bank w grudniu 2004 r. decyzje biznesowe w zakresie rewaluacji
wybranych aktywoéw Banku oraz adaptacji do Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej w potaczeniu z:

e prowadzonymi dziataniami w zakresie optymalizacji zyskownosci Banku, w tym w obszarze
bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej,

e coraz lepszymi wynikami finansowymi linii biznesowej bankowosci detalicznej,

e Scista kontrola kosztow

pozwalaja znaczaco zredukowaé ryzyko nieplanowanych zdarzen negatywnie wplywajacych na
rezultaty dziatalnosci Banku, w tym juz w 2005 r.

Podjgte dziatania wplyna tez na wigksza przewidywalno$¢ wynikéw finansowych oraz
ograniczenie ich chwiejnosci. BRE Bank bedzie dazyt do realizacji celu biznesowego, jakim jest
osiagni¢cie co najmniej 20-procentowego zwrotu na kapitale juz w 2007 roku. Powodzenie tych
zatozen bedzie zalezne od czynnikéw warunkujacych tempo rozwoju polskiej gospodarki, ktore
przektadaé si¢ bedzie na ozywienie Banku w kontaktach z Klientami.

Majac na uwadze dobre wyniki na podstawowej dziatalnosci BRE Banku w 2004 r., w tym
najlepsze od 5 lat wyniki na dziatalno$ci bankowej oraz z tytutu odsetek i prowizji BRE Bank zaktada
utrzymanie tempa strukturalnej poprawy wynikow dziatalnosci bankowej i sytuacji finansowej. Biorac
pod uwage wyniki roku 2004 oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynkowym Zarzad
zdecydowat si¢ na podanie do publicznej wiadomosci zamiaréw odno$nie podstawowych wskaznikow
rentownos$ci. W drodze do celu generowania co najmniej 20-procentowego zwrotu na kapitale BRE
Bank uwaza za realne dazenie do osiagnigcia w najblizszych okresach znaczacej poprawy wskaznikow
dochodowos$ci Banku, w tym m.in. wypracowanie w roku biezacym nastgpujacych wskaznikow
efektywnosciowych:

e wskaznik zwrotu na kapitale ROE: okoto 12%

e relacja kosztow do dochodow: okoto 68%
e wspotczynnik wyptacalnosci na koniec 2005 r.: okoto 11% (Bank)
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W roku 2004 BRE Bank - wylaczajac korekty w zakresie wyceny aktywow - wypracowat ok.
141 mln zt zysku brutto. Podjete przez Bank dzialania optymalizujace jego zyskowno$¢ poprawia ten
rezultat w roku biezacym. Dziatalno$¢ wszystkich linii biznesowych Banku bedzie zyskowna.
Dodatkowo przejscie linii biznesowej bankowosci detalicznej z poziomu -26,7 min zt w roku 2004 do
okoto +31mln zt zysku brutto w 2005 r. (dodatkowy wplyw niemal 58 mln zt na wynik) jeszcze
bardziej wzmacnia perspektywy zyskownosci catego Banku. W catlym jednak roku 2005 udziat
bankowosci detalicznej w wyniku rocznym Banku nie bedzie jeszcze znaczacy, cho¢ wyniesie ok.
12%, zmierzajac do docelowych planow generowania ok. 1/3 zysku netto calego Banku w roku 2007.

Realizujac zatozenia przedstawione powyzej, Bank bedzie dazyt do realizacji celu, jakim jest
wypracowanie okolo 250 miln zt zysku brutto (z uwzglednieniem udzialu w wynikach spotek
wycenianych metoda praw wlasnosci) w 2005 roku. Jest to wynik na miarg ambicji 1 aktualnych
mozliwosci, stanowiacy wazny etap na drodze do osiagania jeszcze lepszych rezultatéw w kolejnych
latach.
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