SRE» BRE BANK SA

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
GRUPY BRE BANKU SA
W 2004 R.

WARSZAWA LUTY 2005



Spis_tresci

T4 4 3
I.Czynniki i zdarzenia majace wplyw na wynik Grupy BRE Banku w 2004 r..................... 3
I.1. Znaczna poprawa wyniku na dziatalnosci bankowej................coooiiiiiiii 3
1.2. Wplyw korekty wyceny aktywow na wynik Grupy BRE Banku............................ 3
1.3. InNe iStOtNE WYAArZENIA. ... .vtet it et ittt et et et et et et et et et et e eeeeaeeaneanss 4
I1. Skiad Grupy BRE BanKuU......ccueiieiiiuiiieiiiniiieiiieiinetieeisessnssssscsnsssssosssosssssnssssssnsses 5
I1.1. Spotki objete konsolidacja. ... ..oouenuinei i 5
I1.2. Obszary dziatalnosci Grupy BRE Banku.................ooooiiiiii e 6
I1.3. Podstawowe dane finansowe o spotkach objetych konsolidacja...............o.eeveneene. 6
III. Silna pozycja BRE Banku i spolek Grupy na rynKu......ccceveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiciececnee 7
IV. Zmiany we wladzach BRE Banku i spolek Grupy.......cccooeveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneennne. 8
V. Oceny wiarygodnoSci finansowej Banku i spotek Grupy.....cccceeveiuicineiinieinioinrccniocnrone 9
VI. Sytuacja finansowa Grupy BRE Banku w 2003 I. ....cceiieiiiniiiniiinieinionerinecsnecsnccnnsones 10
VI.1. Poréwnywalno$¢ danych finansowych w porownaniu z 2003 1. ,........ceoeiieinan.n. 10
VI1.2. Wzrost aktywow Grupy BRE Banku...............ooooiiiiiii 11
VI.3. Jakos$¢ portfela KredytoWego. .. .o.vveiieii i 11
VL4, Zmiany W pasyWwach GIUPY........ooueiniintitiiiiiiie et aeeeaens 12
VLS. WyniKi finansowe GIUPY .. .....vinriintiitiit ittt e et ee et et eeaeaeeaneens 13
V5.1, DOChOAY GIUPY .. vttt et e ettt et e e e e e eaeeans 13
VL5.2. ZMIany StANU T@ZEIW. .. .\ uttnttnttntententeteteteaeneeeteeneeneanenneaneanenins 14
V1.5.3.Koszty dziatania Grupy BRE Banku.................ccooiiiiiiiiiii e, 15
VLS54 WyniK fInanSowWy......oouiiiiiitiitiitit it creeteetertertenaeeenneaaans 15
VL5.5. Wynik finansowy Grupy w podziale na obszary dziatalno$ci ................. 15
VII. Dzialalnos¢ Banku i spolek Grupy w poszczegolnych obszarach biznesowych................ 16
VIL.1. BankowWoSE KOTPOTaCY Na. .. .utiutt ettt ettt ete et e et e e et eeeeeteeereeereeeaeaneanans 16
VIL.1.1. RHEINHYP- BRE Bank Hipoteczny S.A..........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiinennns 17
VIL1.2. BRE Leasing SA......ouiiiiiiiiiii e e e e 18
VIL1.3. Grupa Intermarket............oooiiiiiii i e, 18
VII.1.4. Centrum Rozliczen I Informacji CERI Sp. z0.0......ccooviiiiiiiiiiinnni 18
VIL.2. Bankowos$¢ detaliczna wraz z Private Banking..................coooiiiiiiiiiiininninn., 19
VIL2.1. Rozwoj mBanku w 2004 T.....oeieiiii e 19
VIIL.2.2.Dynamiczny rozwdj MultiBanku...............oooviiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 21
VIL2.3. Private Banking............coooiiiiiiiiiiiiiiiii i enaeaeas 22
VIL3. Obszar bankowWoS§Cl INWESEYCYJIIE . ... vvtttertettattett et eteeteeteee e eeeeaeneenaens 23
VIL3.1 RYNEK PICMIGZIY . ...\ttt et et et e eeeeeaeeaeens 23
VIL 3.2.Rynek WalutOWy . .....viniitiiii e e 24
VIL3.2. Rynek nieskarbowych dtuznych papieréw wartoSciowych.................... 24
VIL.3.3. Kredyty konsorcjalne. ..........c.ooviiiiiiiiiiii e e 25
VIL.3.4. Wspdlpraca z instytucjami finanSowymi...........o.eevvvrivrinnennennennennnnn 26
VIL3.5. Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A..........cooiiiiiiiiiiiiieeee 26
VIL.3.6. BRE Corporate Finance SA..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 26
VIL.3.7. BRE International Finance BV i BRE Finance France SA.................... 26
VIL4. Obszar inwestycji finansowych...........cooiiiiiiiiiiiiiii e, 27
VIL4.1.Zmiany w obszarze inwestycji strategicznych...................c.oooviiiinin, 27
VII1.4.2.1. PTE Skarbiec — Emerytura SA.............oooiiiiiiiiiiiiien, 28
VIL.4.2.2. Grupa Skarbiec Asset Management Holding SA.................. 28
VIL4.2. Zmiany w obszarze inwestycji wlasnych.................ooooiiiiiiiiiiii 30
VIL.4.2.1. Zmiany w portfelach Tele-Tech Investment i TV-Tech .................... 27
VIII. Zamierzenia BRE Banku i Grupy na przyszio$€........ccceevveirciinieiniecnineerinnns 30



Wstep

Niniejsze sprawozdanie zawiera istotne informacje dotyczace dziatalnosci Grupy BRE Banku
i wchodzacych w jej sktad spotek w 2004 r. oraz ukazuje ich wplyw na wygenerowany w ubieglym
roku wynik. Analiza wynikéw jednostkowych BRE Banku, zasady polityki kredytowej oraz inne
elementy, dotyczace wylacznie Banku wraz z przedstawieniem warunkéw makroekonomicznych, w
jakich funkcjonowat Bank i jego spéiki zostat przedstawione w jednostkowym sprawozdaniu BRE
Banku, publikowanym jednocze$nie z niniejszym sprawozdaniem skonsolidowanym.

I. Czynniki i1 zdarzenia majace wplyw na wynik Grupy BRE
Banku w 2004 r.

I. 1. Znaczna poprawa wyniku na dzialalno$ci bankowej

Grupa BRE Banku odnotowata w roku 2004 znaczna poprawe¢ wyniku na dziatalnosci
bankowej. Osiagnat on poziom 1 068,9 min zi, byt najlepszy od pigciu lat i o 1/3 wyzszy od wyniku
roku 2003. Byt to rezultat znacznie wyzszych dochodow z odsetek i prowizji, czyli dochodow z
podstawowej dziatalno$ci Banku i spotek.

1.2. Wplyw korekt wyceny aktywow na wynik Grupy BRE Banku

Rok 2004 Grupa BRE Banku zamkngla strata w kwocie 278,4 mln zl, o czym zadecydowaty
dokonane w Banku w IV kwartale jednorazowe korekty w zakresie rewaluacji wybranych aktywow
Banku 1 adaptacji do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej. Gdyby
powyzszych korekt nie dokonano, wynik netto Banku osiagnatby 116,4 min zl, zatem i Grupa
odnotowalby wynik na zblizonym poziomie.

Przestanki dokonanych korekt byly nastepujace:

e ksiggowe zamknigcie roku 2004

e dostosowanie zasad ksiggowych wyceny aktywoéw Banku do MSSF, ktore zaczely
obowiazywac od 2005 r.

e wycena rynkowa aktywow przeznaczonych do sprzedazy.

Przeglad objal w szczegdlno$ci: aktywa zwigzane z inwestycjami strategicznymi Banku,
nieruchomosci Banku i spotek zaleznych Banku, $rodki trwate przejete w ramach restrukturyzacji
nalezno$ci kredytowych, a takze wykazywana przez Bank warto$¢ firmy powstala w wyniku
potaczenia z innymi podmiotami.

Laczne skutki finansowe netto tych korekt siegnely 400,6 min zt. Glowne pozycje korekt
dotyczyly wyceny Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Skarbiec Emerytura (163,3 min zi),
nieruchomosci Banku i spoétek grupy (93 min zt), zabezpieczen restrukturyzowanych kredytow (24
mln zt) oraz wyceny majatku trwatego powstatego po fuzji z Polskim Bankiem Rozwoju (39 min zt).
Korekty te szczegdlowo zostaly przedstawione w ,,Dodatkowych notach objasniajacych” do
sprawozdania finansowego.

Zdaniem Zarzadu ta zdecydowana, jednorazowa akcja byta niezbgedna w trosce o pokazanie
godziwe] wartosci aktywow. Stworzyla ona zdrowsze, solidne podstawy rozwoju oraz generowania
zysku w 2005 r. 1 kolejnych latach, wptyneta stabilizujaco na wynik finansowy przysztych okresow
oraz zwigkszyla przejrzystos¢ i odpowiedzialng komunikacjg z interesariuszami Banku.



1.3. Inne istotne wydarzenia

Miniony rok przyniost dalsza redukcje portfela inwestycji finansowych BRE Banku. Zgodnie
z przyjetymi przez Zarzad zmianami strategii biznesowej Banku zakladane jest odejscie od
zaangazowania w inwestycje charakteryzujace si¢ wysokim ryzykiem i ograniczenie zaangazowania
do przedsiewzie¢ zwiazanych z podstawowa dzialalnoscia Banku, tj. takich, w stosunku do ktorych
oczekiwany jest satysfakcjonujacy zwrot z kapitatu badz tez korzysci synergicznych. Do glownych
posuni¢¢ w tym kierunku w 2004 r. nalezy zaliczyc¢:

e w marcu 2004 r. wczesniejszy wykup przez ITI Holdings obligacji o wartosci nominalnej 13,9
mln USD (54,0 mln zt). Pozostate w portfelu obligacje zostaly zrestrukturyzowane w lipcu br.,
a w grudniu BRE Bank dokonat konwersji calego posiadanego pakietu akcji ITI Holdings SA
na akcje spotki TVN i gotowke. W koncu roku 2004 bezposrednio i posrednio BRE Bank
posiadal 15,01% kapitalu zakladowego tej spotki; w trakcie roku 2004 lacznie dtuzne i
kapitatowe zaangazowanie Banku w holding zmniejszylo si¢ o okoto 270 mln zt

e sprzedaz w wyniku przeprowadzonych w marcu transakcji gietdowych wszystkich
posiadanych akcji Elektrimu S.A., uzyskujac dochod w wysokosci 11,3 min zt

e sprzedaz wszystkich posiadanych akcji NFI (Fortuna, Fund.l oraz V NFI Victoria —
pozostajacy mna koniec 2004 r. pakiet 881 tys. akcji NFI Victoria sprzedano w poczatkach
stycznia 2005 r.)

e zbycie udziatow w spotkach BillBird S.A. i Promes Sp. zo.o.

W koncu roku 2004 dokonano sprzedazy 100% akcji jednej ze spotek Grupy, RHEINHYP-
BRE Banku Hipotecznego (RHB), na rzecz spotki Atlas-Vermogensverwaltungs-Gesellschaft mbH z
siedziba w Niemczech, podmiotu w 100% zaleznego od Commerzbanku AG; zostaly one zbyte za
kwotg 165,6 mIn zt. W ten sposéb RHB (od 30.12.2004 r. pod zmieniona nazwa BRE Bank
Hipoteczny S.A.) nadal pozostaje w Grupie Commerzbanku, a relacje biznesowe z BRE Bankiem nie
ulegly zmianie. W sprawozdaniu finansowym za rok 2004 RHB nie zostal ujety w bilansie
skonsolidowanym, natomiast uwzglgdniony zostal w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat,
poniewaz przez prawie caly rok 2004 pozostawat w Grupie BRE Banku.

Nastgpita istotna poprawa jakosci portfela kredytowego, czgsciowo w wyniku zmiany od 1
stycznia 2004 r. zasad kwalifikacji kredytow (wprowadzonej Rozporzadzeniem Ministra Finanséow z
dnia 10.12.2003 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiazane z dziatalnoscia bankow), ale
glownie poprawy kondycji kredytobiorcow. Udzial nalezno$ci zagrozonych w Grupie wsrdd
nalezno$ci od sektora niefinansowego i budzetowego obnizyl si¢ do 11,6% wobec 16,8% na koniec
2003 r.

Wsrod innych istotnych wydarzen, rzutujacych na sytuacje Grupy nalezy wymienié
pozyskanie przez BRE Bank znacznych $Srodkéw na rozwdj dzialalnosci poprzez:

e nowa emisj¢ akcji sfinalizowana w koncu czerwca 2004 r.; wpltywy z emisji, po odliczeniu
kosztow, przyniosty niemal 550 min zt. Gléwnym akcjonariuszem, posiadajacym 72,16%
pozostat Commerzbank

e emisj¢ euroobligacji przez BRE Finance France SA w pazdzierniku o warto$ci nominalnej 225
mln euro i w grudniu 10 mln USD oraz ztozenie przez spotke w Banku kaucji pienigznej ze
srodkow pochodzacych z emisji, tytulem zabezpieczenia gwarancji spelnienia $wiadczen
pienigznych.

Pomimo niekorzystnego wptywu jednorazowych zdarzen na wynik Banku wspétezynnik
wyplacalnosci Grupy na dzien 31 grudnia 2004 r. uksztaltowal si¢ na bezpiecznym poziomie i
wynosit 10,03%.



W celu zredukowania wplywu jednorazowych zdarzen oraz wsparcia strategii rozwoju, Bank
w dniu 2 lutego 2005 r. dokonat emisji obligacji podporzadkowanych o warto$ci nominalnej 100 min
euro. Bank uzyskal zgode Komisji Nadzoru Bankowego na zaliczenie kwot pochodzacych z emisji do
kapitatu uzupetniajacego. Emisja zostata objgta w catosci przez podmiot zalezny od Commerzbank
AG, glownego akcjonariusza Banku.

Po zaliczeniu do funduszy uzupehiajacych srodkow pochodzacych z wyzej opisanej emisji,
wspotczynnik wyptacalnosci istotnie wzrosnie i zapewni mozliwos$¢ ekspansji biznesowej Grupy BRE
Banku, zgodnie z przyjeta strategia rozwoju, ktorej zarys przedstawiono w punkcie VIII ,,Plany Grupy
BRE Banku na 2005 r.”.

I1. Sklad Grupy BRE Banku

I1.1. Spolki objete konsolidacja

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz z
pozniejszymi zmianami), Grupa obejmuje wszystkie istotne dla sprawozdan finansowych jednostki
zalezne, inne niz jednostki nabyte wylacznie w celu odsprzedazy. Wedlug rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie zasad sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych bankéw oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych holdingu finansowego,
jednostki zalezne, ktore spetniaja kryteria klasyfikacji jako bank, instytucja kredytowa lub instytucja
finansowa w rozumieniu ustawy Prawo bankowe zostaly objgte skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym metoda petna.

Lista spotek objetych konsolidacja (wszystkie metoda pelna) na 31.12.2004 r. przedstawiala
si¢ nastepujaco:

BRE Bank S.A. — jednostka dominujaca
Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. (DI BRE Banku) — jednostka zalezna
BRE Leasing Sp. z 0.0. — jednostka zalezna
BRE Corporate Finance S.A. (BCF) — jednostka zalezna
RHEINHYP — BRE Bank Hipoteczny SA (RHB) — jednostka zalezna*/
PTE Skarbiec-Emerytura S.A —jednostka zalezna
BRE International Finance B.V. — jednostka zalezna
BRE Finance France S.A. — jednostka zalezna
. Skarbiec Asset Mamangement Holding S.A. (SAMH) — jednostka zalezna
10. Polfactor S.A. — jednostka zalezna
11. Intermarket Bank AG — jednostka zalezna
12. Transfinance a.s. — jednostka zalezna
13. Magyar Factor Rt — jednostka zalezna
14. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0. o — jednostka zalezna
15. TV-Tech Investment 1 Sp. z 0.0.- jednostka zalezna
16. Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. — jednostka stowarzyszona
*/na 31.12.2004 r. poza Grupa, nie ujgty w bilansie skonsolidowanym,

00N L AW

I1.2. Obszary dzialalno$ci Grupy BRE Banku

BRE Bank tacznie posiada posrednio lub bezposrednio akcje lub udzialy w 46 spotkach
podporzadkowanych. Wraz z Bankiem tworza one szeroko rozumiang grup¢ kapitalowa. Sposrod
spotek, w ktorych Bank jest jedynym lub znaczacym udzialowcem, wyodrebniono kilkanascie spotek
strategicznych, dzialajacych w sferze ustlug finansowych i wspierajacych poszczegodlne obszary
biznesowe Banku. Wraz z Bankiem tworza one Grupg BRE Banku. Ze wzgledu na profil swej



dziatalnosci 1 typ Klientéw, ktorym $wiadcza swe ustugi, sa przypisywane do poszczegoélnych
obszaréw biznesowych, co przedstawia ponizsze zestawienie.

Dzialalno$¢ wlasna Banku

Bankowo$¢ korporacyjna Bankowos¢ Inwestycje Bankowos¢ detaliczna
inwestycyjna finansowe i Private BankingB

Obstuga finansowa duzych Rynki pienigzne mBank
przedsigbiorstw
Obstuga matych i srednich Rynki kapitatowe MultiBank
przedsigbiorstw
Finansowanie handlu Finansowanie Private Banking
zagranicznego projektow

Ustugi powiernicze

Wspotpraca z

instytucjami

finansowymi

Spolki strategiczne Banku (objete konsolidacja)

Bankowos¢ korporacyjna

Bankowos¢
inwestycyjna

Inwestycje finansowe

Bankowos¢ detaliczna
i Private BAnkingB

RHEINHYP-BRE Bank

Dom Inwestycyjny

Skarbiec Asset Management

Hipoteczny SA BRE Banku SA (DI | Holding SA (SAMH)
(RHB)*/ BRE Banku)
BRE Leasing BRE Corporate PTE Skarbiec Emerytura SA
Sp. z 0.0. Finance SA (BCF)
Grupa Intermarket Bank: BRE International | Tele-Tech Investment
Intermarket Bank AG | Finance B.V.1BRE | Sp. zo.0.
Polfactor S.A. | Finance France SA
Transfince a.s.
Magyar Factor Rt.

Centrum Rozliczen i

Informacji CERI Sp.z .0.0)

TV-Tech Investment
Sp. z 0.0.

*/ sprzedany w dniu 28.12.2004 . .

I1.3. Podstawowe dane finansowe o spolkach objetych konsolidacja

Podstawowe informacje jednostkowe (w tys. zt) o spotkach objetych konsolidacja zawiera ponizsza

tabela:
Nazwa spolki Rodzaj Udzial Kapital Zysk/strata Aktywa
dzialalnosci Grupy wlasny jednostkowa
BRE w spolki*/ w 2004r.
kapitale
spotki
1. BRE Bank SA Bank 1 853719 -284207 | 30042393
2. DI BRE Banku SA Biuro maklerskie 100% 39 864 8 673 433 152
3. BRE Corporate Finance SA Doradztwo 100% 4277 1329 8 152
4. PTE Skarbiec-Emerytura SA Fundusz emeryt. 100% 99 374 3309 106 488
5. BRE Leasing Sp. z o0.0. Dziat. 50,0 % 49 646 10 092 1739 676
Leasingowa
6. RHEINHYP-BRE Bank**/ Bank 100% 12 380
Hipoteczny SA
7. Skarbiec Asset Management Zarzadzanie 100% 110 395 -20 075 110901
Holding S.A. (SAMH) aktywami

8. Intermarket Bank AG Faktoring 54,84 % 108 297 9231 640 330
9. Transfinace a.s. Faktoring 77,42 % 28 690 5296 370 255
10. Polfactor SA Faktoring 77,42% 18 309 6710 235917
11. Magyar Factor Rt Faktoring 77,42% 17 984 5820 179 367




12. Centrum Rozliczen i Informacji Ustugi 100% 11 041 23 14 711
CERI Sp. z.0.0 rozliczeniowe
13. BRE International Finance BV Wehikut 100% 1 069 987 799 284
finansowy
14. BRE Finance France SA Wehikut 99,97% 1133 203 1718 627
finansowy
15. Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. | Wehikut finans. 24,0% -7 462 279 48 772
16. TV-Tech Investment 1 Wehikut 100,0% 36 -12 136 091
Sp. zo.o0. finansowy

Powyzsze dane finansowe zostaly przedstawione w oparciu o sprawozdania ustawowe spolek. Dane te moga by¢ rdézne od

ujetych w sprawozdaniu skonsolidowanym BRE Banku

*/luwzgledniajace niepodzielony wynik lat ubieglych i wynik roku biezacego

**/ sprzedany 28.12.2004 r.

Wyniki netto spolek w 2003 r.iw 2004 r.

w min. z

19,0 | 17,8

14,0
9,0 1
4,0 1
-1,0
-6,0

-11,0 1

-16,0

21,0

III. Silna pozycja Grupy BRE Banku na rynku

BRE Bank pozostaje jednym z czolowych bankéw pod wzgledem posiadanych aktywow,
kapitatow oraz rozmiarow prowadzonej dziatalnosci. W krajowej (a w przypadku faktoringu
srodkowoeuropejskiej) czotdowce plasuja sie spotki leasingowe i faktoringowe. Miejsce Banku i jego

20,1

02003

2004

0,0 0.2 3,603

0,0 0,0

spotek na rynku ustug bankowych i innych ushug finansowych ilustruje ponizsze zestawienie:

Rodzaj dzialalnos$ci

Bankowos$¢ korporacyjna
Kredyty dla podmiotéw gospodarczych

Depozyty podmiotow gospodarczych

Obstuga transakcji handlu zagranicznego

Leasing

- leasing ruchomosci
- leasing nieruchomosci

Faktoring

Polska
Austria

Wegry
Czechy

Pozycja na rynku

W W W N

N = =N

Udzial

6,0%
9,2%

8,5 %
7,1%
17,5%

20,9%*
54,0%
30,0%
26%.,0




Bankowos¢ detaliczna

Kredyty Klientow indywidualnych 2,4%
Depozyty Klientow indywidualnych 3,1%
Konta osobiste (liczba rachunkow) 5 7,0%
Konta internetowe (liczba klientow korzystajacych z kont o
internetowych) ! 22.4%
Bankowo$¢ inwestycyjna
Obrot bonami skarbowymi 1
Nieskarbowe papiery dtuzne (wartos¢ zadluzenia)
krotkoterminowe papiery dtuzne 3 15,6%
obligacje przedsigbiorstw 4 13,3%
obligacje bankow 3 27,4%
obligacje komunalne 5 6,3%
Kredyty konsorcjalne (udzielone w 2004 roku, pozycja 4 759,
wg kwoty zaangazowania zadeklarowanej w umowach) =70
Dziatalno$¢ maklerska
obroty akcjami 6 6,3%
obroty obligacjami 11 1,8%
transakcje pochodne 2 11,9%
opcje 1 39,6%
Zarzadzanie aktywami
OFE aktywa w zarzadzaniu 7 3,2%
TFI aktywa w zarzadzaniu 6 4,8%

Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych BRE Banku i NBP oraz informacje prasowe
*Udziatl w obrotach ogétem firm zrzeszonych w Konferencji Instytucji Faktoringowych

IV. Zmiany we wladzach Grupy BRE Banku

XVII Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BRE Banku w dniu 21.04. 2004 r. dokonato
wyboru 8-osobowej Rady Nadzorczej, ktore sktad przedstawiat si¢ nastgpujaco:

L.

™

XN AW

Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialne;
Nicolas Teller Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komisji
Prezydialnej

Renate Kriimmer - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Jan Szomburg — Czlonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Gromostaw Czempinski — Czlonek Rady Nadzorczej

Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej

Michael Schmid — Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Szwarc— Cztonek Rady Nadzorczej

Dziewiatym czlonkiem Rady zostat Pan Martin Blessing, powotany do Rady Nadzorczej juz w
2005 r. przez NWZA, ktore odbyto si¢ 27.01.2005 r. Zostat on Wiceprzewodniczacym Rady oraz
zastapil on Panig Kriimmer w Komisji Prezydialnej, gdzie pelni funkcje Wiceprzewodniczacego. Pan
Teller pozostat cztonkiem Komisji Prezydialnej.

Zgodnie z przyjetymi przez Bank ,,Dobrymi Praktykami w spotkach publicznych” wigkszo$¢
w Radzie (5 na 9 0s6b) stanowia cztonkowie niezalezni.



W minionym roku dokonaty si¢ istotne zmiany w Zarzadzie Banku. W dniu 2.11.2004 r.
Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Wojciecha Kostrzewy z funkcji Prezesa Zarzadu, powotujac
na to stanowisko Pana Stawomira Lachowskiego, dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu, kierujacego
pionem bankowosci detaliczne;.

Inne zmiany zostaty dokonane wcze$niej, gdy w dniu 21.04.2004 r. Rada Nadzorcza odwotata
ze sktadu Zarzadu Pania Alicj¢ Kos, natomiast na Czlonka Zarzadu powotata z dniem 22.04.2004 r.
oddelegowanego z Commerzbanku Pana Rainera Ottensteina. Na dzien 31.12.2004 r. sktad Zarzadu
przedstawiat si¢ nastgpujaco:

1. Stawomir Lachowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Anton M. Burghardt — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Inwestycyjnej
3. Kirzysztof Kokot — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowos$ci Korporacyjnej
4. Rainer Ottenstein — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Controllingu i Finanséw
5. Wiestaw Thor — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Natomiast juz w styczniu 2005 r. Rada Nadzorcza powotata Pana Jerzego Jozkowiaka,
dotychczas Dyrektora Finansowego Banku na Czlonka Zarzadu, Dyrektora Banku ds. Bankowosci
Detalicznej i Prywatnej, a z dniem 7.02.2005r. ztozyt rezygnacje Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej Pan Krzysztof Kokot.

Miniony rok przyniést rowniez zmiany w zarzadach niektérych spélek Grupy. I tak Pan
Jarostaw Bauc pelniacy poprzednio funkcje Prezesa Zarzadu PTE Skarbiec — Emerytura zostat
Prezesem Zarzadu SAMH oraz wchodzacego w jego sktad Skarbca TFI. W PTE Skarbiec-Emerytura
zastapit go Pan Bogustaw Grabowski, poprzednio cztonek Rady Polityki Pienigzne;.

V. Oceny wiarygodnosci finansowej

BRE Bank posiada ratingi dwu czotowych agencji:Fitch i Moody’s. W minionym roku
Agencja Fitch dwukrotnie dokonata zmian ratingu BRE Banku. 12 maja podwyzszeniu ulegta
perspektywa ratingu dlugoterminowego ze stabilnej do pozytywnej (co oznacza mozliwosé
podwyzszenia ratingu dlugoterminowego BRE Banku), odzwierciedlajaca poprawg ratingu
Commerzbanku — strategicznego akcjonariusza BRE Banku. Dotychczasowy rating indywidualny D
(ocena 7 w 9-stopniowej skali) zostata zastapiony ratingiem D/E (jedna ocena w dot) ze wzgledu na
dysproporcje, jakie zdaniem Agencji wystgpowaly w Banku migdzy ekspozycja na ryzyko a
kapitatami Banku.

23 grudnia 2004 r. obnizono rating indywidualny BRE Banku z dotychczasowego D/E (8
ocena w 9-stopniowej skali) na E (jedna ocena w dot). Pozostate ratingi BRE Banku: dlugoterminowy
BBB+ (ocena 4 od gory w 12-stopniowe;j skali), krotkoterminowy F2 (ocena 2 od gory w 6-stopniowe]
skali) 1 wsparcia 2 (ocena 2 od gory w S-stopniowej skali) zostaly utrzymane na dotychczasowym
poziomie. Jednocze$nie agencja Fitch poinformowata, ze perspektywa ratingu dilugoterminowego
BRE Banku jest pozytywna.

W dniu 10.02.2005 r., juz po ogloszeniu wynikoéw BRE Banku za IV kwartat 2004 r. agencja
Fitch przywrécila rating indywidualny do poziomu D/E. Jako uzasadnienie podano jednorazowy
charakter dokonanych odpisoéw, ktore wplynety na wynik oraz zwigkszenie bazy kapitatowej pozyczka
podporzadkowana o wartosci 100 mln euro, co $wiadczy o wsparciu udzielanym przez strategicznego
inwestora Commerzbank.

Rating Fitcha otrzymata w 2004 r. spotka BRE Leasing - rating dhlugoterminowy BBB+,
krotkoterminowy F2, perspektywe pozytywna i rating wsparcia 2.



Analogiczne oceny Fitcha : BBB+, F2 i rating wsparcia 2 posiada RHB (obecnie BRE Bank
Hipoteczny). Ponadto spotka ta posiada rating agencji Moody: dtugoterminowy A3 (podwyzszony w
maju 2004 z Baal), krétkoterminowy P2 i perspektywe stabilna. Listy hipoteczne emitowane przez
ten bank maja oceng A2, podwyzszong w maju 2004 r. z A3.

Agencja Moody’s Investors Service w 2004 r. nie dokonywata zmiany ratingu BRE Banku
dokonujac tego dopiero w poczatkach 2005 r. Moody’s w dniu 14 stycznia 2005 dokonata obnizenia
perspektywy dla ratingu sily finansowej (wyrazonej oceng D-) z pozytywnej na negatywna. Pozostate
ratingi nie byly zmieniane i pozostaja na nastgpujacym poziomie:

e rating dlugoterminowy depozytow i zadtuzenia A3 ( jest to 7 ocena w skali 21-stopniowe;j)

e raitng sily finansowej wyrazonej oceng D- (w skali ocen od A do E), ocena uwzglednia
zewnetrzne czynniki ryzyka, w tym sytuacjg gospodarcza i warunki funkcjonowania systemu
finansowego

e rating zadtluzenia (depozyty krotkoterminowe) P-2 (ocena druga od géry w czterostopniowe;j
skali) wraz z perspektywa stabilna.

Ratingi Moody’s posiadaja rowniez nastgpujace spotki BRE Banku:

BRE International Finance BV- rating papieréw dluznych zwyktych niepodporzadkowanych na
poziomie A3

BRE Finance France SA- euroobligacje emitowane przez spotke BRE Finance France otrzymaty
rating analogiczny, jak papiery BRE International Finance tzn. A3 .

Intermarket Bank AG - spolce tej rating zostat przyznany po raz pierwszy w styczniu 2004 r.: A3
dla depozytow dlugoterminowych, P-2 dla krotkoterminowych i C dla sity finansowe;j.

VI. Sytuacja finansowa Grupy BRE Banku w 2004 r.

VLI. Porownywalnos¢ danych finansowych w porownaniu z koncem 2003 r.

W dniu 28 grudnia 2004 r. BRE Bank zbyt akcje spotki RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny
stanowiace 100% kapitatu zaktadowego 1 glosow na WZA spotki.

Z uwagi na fakt, iz w 2004 r. spétka RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny znajdowata si¢
portfelu Banku, wyniki spotki za 2004 r. zostaly wiaczone do skonsolidowanego rachunku zyskow i
strat metoda pelna. Natomiast skonsolidowany bilans na 31 grudnia 2004 r., nie obejmuje juz pozycji
bilansowych spolki RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny. Analizujac sktadniki bilansu Grupy na
koniec 2004 r. nalezy mie¢ na uwadze skutki sprzedazy tej spotki. Wielkos$¢ najwazniejszych pozycji
dotyczacych tej spotki, znajdujacych sig w skonsolidowanym bilansie na koniec 2003 r. wynosita:

naleznos$ci od sektora niefinansowego 1,5 mld zt

zobowiazania wobec sektora finansowego 242 min zt

zobowiazania wobec sektora niefinansowego 36 min zt

zobowiazania z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 704 min zt.

W koncu 2004 r. dokonano przeniesienia do pozycji ,,Warto$ci niematerialne i prawne”
naktadow wykazywanych w poprzednich okresach w pozycji ,,Rzeczowy majatek trwaly”. W celu
doprowadzenia do poréwnywalnosci dokonano odpowiednich korekt tych pozycji w odniesieniu do
wszystkich okresow prezentowanych w sprawozdaniu. Na 31 grudnia 2003 r. z pozycji ,,Rzeczowy
majatek trwaty” do pozycji ,, Wartosci niematerialne i prawne” przeksiggowano kwote 146.620 tys. zt.

Dane prezentowane w sprawozdaniu zostaly doprowadzone do porownywalnosci réwniez,
jesli chodzi o zmiang dotyczaca ujmowania wyceny instrumentow wbudowanych. W tym celu
skorygowano odpowiednie pozycje bilansu i rachunku zyskow i strat wedlug stanu na dzien 31
grudnia 2003 r. W wyniku wprowadzonych zmian, w stosunku do poprzednio publikowanych
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raportow finansowych, zysk netto na dzien 31 grudnia 2003 r. zmienit si¢ z kwoty 5.504 tys zt na
10.028 tys zt.

VI1.2.Wzrost aktywow Grupy BRE Banku

Skonsolidowane aktywa Grupy BRE Banku (uwzgledniajac powyzsze uwagi) na koniec 2004
1. byly 0 7,2 % wyzsze, niz w koncu 2003 r., mimo sprzedazy RHB.

Nastapit bardzo istotny wzrost nalezno$ci od sektora finansowego, glownie z powodu wzrostu
krotkoterminowych $rodkow ulokowanych przez BRE Bank na rynku migdzybankowym.

Poziom naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego byl w skali Grupy o 10%
nizszy, niz przed rokiem, co byto gtdéwnie wynikiem nie uymowania portfela RHB, ale rowniez spadku
tej pozycji w aktywach BRE Leasing o 5,2%. W pozostalych spotkach pozycja ta wzrosta. I tak w
BRE Banku naleznosci te byly o 2% wyzsze, natomiast w spotkach faktoringowych ich wzrost byt
znaczny: w Polfactorze podwoitly si¢, w Intermarket byty o 14,2% wyzsze.

Aktywa 31.12.2004 r. 31.12.2003 r. Dynamika
w tys zl struktura struktura

Aktywa ogélem 32 721 714 100,0%| 30 531 746 100,0% 7,2%
Kasa, operacje z bankiem centralnym 734 690 2,2% 473 982 1,6% 55,0%
Naleznosci od sektora finansowego 7201 626 22,0% 4432 653 14,5% 62,5%
Naleznos$ci od sektora niefinansowego i budzetowego| 13 799 580 42,2%| 15330631 50,2% -10,0%
Dluzne papiery warto§ciowe 4387 909 13,4% 3 780 853 12,4% 16,1%
Akcje i udziaty 158 266 0,5% 130 786 0,4% 21,0%
Pozostate papiery warto§ciowe i inne aktywa

finansowe 3272923 10,0% 2 874 950 9,4% 13,8%
Warto$ci niematerialne i prawne 390 623 1,2% 420 958 1,4% -7,2%
Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 269 839 0,8% 460 845 1,5% -41,4%
Rzeczowy majatek trwaty 529 087 1,6% 833 009 2,7% -36,5%
Pozostate aktywa 1977171 6,0% 1793 079 5,9% 10,3%

Wzrost portfela papieréw dluznych o 16,1% to gltéwnie rezultat wzrostu jego poziomu w
Banku.

Warto$¢ skonsolidowanego portfela akeji i udzialow zwigkszyla sie¢ o 21,0%, gtéwnie w
wyniku wzrostu wartosci bilansowej spotek zaleznych.

Na spadek wartoSci firmy jednostek podporzadkowanych do kwoty 269,8 mln zt wplyngto
zaksiggowanie trwalej utraty wartosci firmy PTE Skarbiec-Emerytura o 163,3 mln zl.

Natomiast spadek wartosci niematerialnych i prawnych to rezultat z jednej strony spisania
niezamortzowanej wartosci firmy (44,2 miln zl), powstatej na skutek nabycia Polskiego Banku
Rozwoju i Banku Czgstochowa. Z drugiej strony wzrosla warto$¢ netto oprogramowania
komputerowego o 25,5 min zt.

Znaczne zmiejszenie pozycji ,,Rzeczowy majatek trwaly” pozostaje w zwigzku z
przeszacowaniem nieruchomosci wtasnych Banku (60 miln zl) oraz nieruchomo$ci i urzadzen
przejetych w ramach restrukturyzacji kredytow (24,1 mln zt). Na zmniejszenie tej pozycji w Banku
wplynela tez dokonana w I potroczu 2004 r. sprzedaz gruntéw i budynkow stanowiacych siedzibe
Banku o wartos$ci ksiggowej wynoszacej 225,7 min zt.

VI1.3. Jakos¢ portfela naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego
Jakos$¢ skonsolidowanego portfela naleznosci Grupy znacznie poprawita si¢ w minionym roku.

Udziat naleznos$ci zagrozonych obnizyt si¢ z 16,8 do 11,6% portfela brutto. W poréwnaniu z liczonym
analogicznie udziatlem kredytow zagrozonych w jednostkowym portfelu BRE Banku, gdzie udziat
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2003 2004

Naleznosci w tys. zt struktura w tys zt struktura

normalne 12 146 199 75,9%] 12 081256 82,9%
pod obserwacja 921 864 5,8% 549 583 3,8%
7agrozone 2 694 800 16,8% 1 685 646 11,6%

w tym

ponizej standardu 833 355 5,2% 496 665 3,4%
watpliwe 1 092 956 6,8% 402 939 2,8%
stracone 768 489 4,8% 786 042 5,4%
Odsetki 249 640 1,5% 247 328 1,7%
Razem brutto 16 012 503 100,0%| 14 563 813 100,0%

kredytow zagrozonych na 31.12.2004 r. wyniost 12,7%, odsetek ten w skali Grupy gtownie obnizyt
nizszy poziom naleznosci zagrozonych w BRE Leasing na poziomie 9,4%.

Na koniec 2004 r. taczna wartos¢ rezerw celowych na portfel kredytowy Grupy wyniosta
712.172 tys zt, co stanowito 4,9% catego portfela.

VI.4. Zmiany w pasywach Grupy

Gloéwne zrodto finansowania dziatalnosci Grupy, stanowiace na koniec 2004 r. 43,8%
pasywow, a mianowicie $rodki Klientdéw sektora niefinansowego i budzetowego byly o 18,2 %
wyzsze niz przed rokiem, natomiast drugie co rozmiaréow zrodlo finansowania dziatalnosci, czyli
zobowiazania wobec sektora finansowego zmniejszyly si¢ o 11,1 %.

31.12.2004 31.12.2003

w tys zl struktura struktura|Dynamika
Pasywa ogolem 32721714 100%)] 30 531 746 100% 7,2%
Zobowiazania wobec sektora finansowego 6279 597 19,2% 7 065 042 23.1% -11,1%
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego 14 323 575 43,8%| 12117950 39,7% 18,2%
Zobowiazania z tyt.sprzedanych papierow
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem
odkupu 1 665 249 5,1%| 1464997 4,8% 13,7%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw
warto$ciowych 3103 887 9,5%| 3329181 10,9% -6,8%
Inne zobowigzania z tyt.instrumentéw finans. 3015358 9,2%| 2366961 7,8% 27,4%
Rezerwy 814 273 2,5% 733 496 2,4% 11,0%
Zobowiazania podporzadkowane 1020 144 3,1% 1221 340 4,0% -16,5%
Kapital wlasny akcjonariuszy mniejszosciowych 63 009 0,2% 112 252 0,4% -43,9%
Kapitaty wlasne bez wyniku roku biez. 2 140 368 6,5%| 1567767 5,1% 36,5%
Zysk/strata netto - 278 430 -0,9% 10 028 0,0%
Pozostale pasywa 574 684 1,8% 542 732 1,8% 5,9%

Spadek zobowiazan z tytulu emisji dtuznych papieréw wartosciowych to efekt nie wliczania
do tej pozycji listow zastawnych emitowanych przez RHB. Najwigksza pozycj¢ stanowily
euroobligacje wyemitowane poprzez wehikuly finansowe - spotki BRE International Finance BV oraz
dokonana w 2004 r. emisja euroobligacji o wartosci 225 min euro i 10 mln USD przez spotk¢ BRE
Finance France S.A. Srodki pochodzace z tych emisji stanowia istotne zrodto finansowania Banku. W
bilansie jednostkowym Banku kwoty te zostaly ujgte w pozycji ,,Zobowiazania wobec sektora
finansowego” jako ztozone w BRE Banku kaucje w zamian za gwarantowanie przezen wspomnianych
emisji. Natomiast w listopadzie 2004 r. spétka BRE International Finance wykupila transz¢ o wartosci

125 mln euro.
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Nizszy o 16,5% poziom pozyczek podporzadkowanych byt efektem spadku kursu euro, w
ktorej to walucie nominowane bylty zaciagnigte przez BRE Bank we wczesniejszych latach pozyczki
oraz nie uwzglednienie pozyczki RHB.

Pozycja ,Inne zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych” to ujemna wycena wartos$ci
godziwej pochodnych instrumentéw finansowych, gtownie w BRE Banku. Wzrost salda tej pozycji w
trakcie roku wyniknat gléwnie z pogorszenia wyceny walutowych kontraktow terminowych.

Wzrost kwoty zobowiazan z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu to efekt wigkszej pozycji w Banku, ktory w minionym roku zwickszyt
aktywnos$¢ w transakcjach sell buy back z Klientami, dokonywanych na portfelu ptynno$ciowym.

Kapitaly wtasne Grupy, bez uwzgledniania wyniku roku biezacego, byly o 36,5% wyzsze
dzigki nowej emisji akcji BRE Banku w czerwcu 2004, ktora podwyzszyta kapitaty Banku o 550 mln
zt. Uwzgledniajac stratg roku 2004 r. warto$¢ ksiggowa Grupy w kwocie osiagnegta 1.861,9 mln zt , co
bylo poziomem wyzszym o 18,0% niz rok wczesniej.

Wspotczynnik wyptacalnosci Grupy BRE Banku na koniec 2004 r. uksztaltowal si¢ na
poziomie 10,03%.

VL5.Wyniki finansowe Grupy
VIL.5.1. Dochody Grupy

W 2004 r. Grupa odnotowata znaczng, bo az o 32,9% poprawg wyniku na dziatalnosci
bankowej. Bylo to efektem znacznego wzrostu wynikéw z podstawowej dziatalnosci bankowej:
odsetek, ktore byly w poréwnaniu z 2003 r. blisko dwukrotnie wyzsze oraz wyzszych o blisko Y
prowizji.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2004 2003 r. Dynamikal
Wybrane pozycje w tys.zl struktura w tys.zl  |struktura

Wynik z tytutu odsetek 495 513 46,4%| 256 681 31,9% 93,0%
Wynik z tytutu prowizji 308 293 28,8%| 249 535 31,0% 23,5%
Przychody z akcji, udziatow,

pozost.papierow i innych instrumentow

finansowych 15223 1,4% 20 251 2,5%| -24,8%
Wynik operacji finansowych 32 987 3,1% 38 753 4,8%| -14,9%
Wynik z pozycji wymiany 216 838 20,3%] 239 241 29,8% -9,4%
Wynik na dzialalno$ci bankowej 1 068 854 100,0% 804 461 100,0% 32,9%
Saldo pozostatych przychodow i kosztow

operacyjnych - 27639 120 491 -122,9%

Na wzrost wyniku odsetkowego w BRE Banku wptyngta poprawa marzy odsetkowej (z
uwzglednieniem punktéw swapowych) z 1,0% do 1,6% oraz wyzsze stany aktywow odsetkowych, a
takze ksiggowany w tej pozycji dochod kapitalowy ze sprzedazy papierow dluznych, ktory w
ubieglym roku wynidst 35,9 min zt.

Bank wygenerowal najwyzszy dochod odsetkowy. Wsrad spotek, ktorych wynik odsetkowy w
znaczacym stopniu wptywa na wynik Grupy tradycyjnie lokuja si¢ BRE Leasing (ok. 78 mlin. z}),
Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny (ok. 33 min zl), Intermarket Bank AG (22,4 mln). Znaczace sa
rowniez odsetki ptacone inwestorom przez BRE International Finance w kwocie (ok. 35,5 mln. zt) i
BRE Finance France (ok. 28 mln zt), obciazajace wynik odsetkowy Grupy.
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Wynik z tytulu prowizji byl o 23,5% wyzszy osiagajac 308,3 mln zl (w sprawozdaniu
jednostkowym Banku 218,5 mln z1). Znaczace dochody z prowizji osiagat DI BRE Banku (to gldwna
pozycja dochodow spotki), RHB i spotki faktoringowe .

Wynik z pozycji wymiany byt o 9,4% nizszy niz w roku 2003, glownie za sprawa
zmniejszenia tej pozycji w BRE Banku, gdzie :

e marza kursowa w kwocie 73,0 mln zt (wobec 80,0 mln rok wczeéniej) osiagana w
transakcjach fx z zawieranych z Klientami Banku

e roznice kursowe, ktore wyniosty 143,6 mln zt ; najwigksza pozycje w tej kwocie, bo az 87,0

min zt (wobec 99,3 mln zt w 2003 r.) stanowil wynik wspomnianych juz transakcjach typu fx

swaps; ponadto pozycja ta obciazona byla ujemnym wptywem konwersji akcji posiadanych

przez Bank na akcje innej spotki, w tacznej kwocie -24,0 mln zt (wynik na konwersji akcji

wyniost -7,2 min zt, gdyz dodatkowo rozpoznano 16,8 mln zt wyniku z operacji finansowych.

Na wynik na operacjach finansowych w kwocie 33,0 mln zt zlozy? si¢ zysk na operacjach
papierami warto$ciowymi i innymi instrumentami finansowymi w kwocie 45,7 mln zt oraz strata 12,7
min zt z tytulu obrotu instrumentami pochodnymi.

Na wynik Grupy Banku istotny wptyw mialo znacznie nizsze saldo pozostalych przychodéw
i kosztéw operacyjnych, ktore obnizylo si¢ do -27,6 mln zt wobec 120,5 mIn zt w 2003 r. Glowna
przyczyna ujemnego salda byly dokonane w IV kwartale 2004 r. jednorazowe korekty, szczegolowo
przedstawione w ,,Dodatkowych notach objasniajacych” do sprawozdania finansowego za 2004 r.

Powyzsze korekty polegaly na

e rozpoznaniu trwatlej utraty wartosci srodkow trwatych (nieruchomosci wykorzystywanych dla
potrzeb dziatalnosci bankowej oraz nieruchomosci i urzadzen technicznych przejetych za
dtugi) na taczna kwotg 84,1 min

e spisaniu wartos$ci firmy (goodwill) pochodzacego z przejgcia Polskiego Banku Rozwoju i
Banku Czestochowa na taczna kwote 44,2 min zt

e spisaniu nakladéw na warto$ci niematerialne i prawne oraz pozostatych nakladow, ktore
utracity warto$¢ uzytkowa dla Banku w kwocie 22,4 min zt

e utworzeniu rezerwy na odszkodowanie od ubezpieczyciela w wysokosci 16,8 min zt.

Ich taczny wplyw (w tym pozostatych zdarzen o charakterze jednorazowym w wysokosci 9 min zt)
wyniost 176,5 min ztotych i przesadzit o ujemnym saldzie pozostalych przychodéw i kosztow
operacyjnych.

VIL.5.2. Zmiany stanu rezerw

Glowna pozycja rachunku zyskow i strat, ktora miata najwiekszy wplyw na wynik Grupy za
2004 r. to saldo rezerw. Ztozyly si¢ nan:

w tys zt 2004 2003 r. Dynamika
Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto$ci 731 891 335375 218,2%
Rozwiazania rezerw i aktualizacja wartosci 389 333 322 989 120,5%
Réznica warto$ci rezerw i aktualizacji - 342558 |- 12386 2765,7%

Na tak znaczne ujemne saldo wptynely niekorzystne tendencje odpisoOw i rozwiazania rezerw:
e celowych i na ogdlne ryzyko bankowe -125.391 tys zt
e na trwala utrate wartosci aktywow finansowych -217.167 tys zt
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Wpltyw na ujemne saldo pozycji ,,Aktualizacja wartosci aktywow finansowych” mialo
spisanie czesci wartosci firmy (goodwill) PTE Skarbiec-Emerytura w kwocie 163,3 min zt oraz
rozpoznanie rezerwy na trwalg utratg wartosci dwoch spotek zaleznych w tacznej kwocie 45,3 min.

VI1.5.3. Koszty dzialalnosci Grupy BRE Banku

Miniony rok przynidst wzrost kosztow dziatalnosci Grupy, zaréwno osobowych, jak i
rzeczowych, co ilustruje ponizsze zestawienie:

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2004 r. 2003 r. Dynamika |

Wybrane pozycje w tys.zl w tys.zl 2003=100%

Koszty dziatania banku i ogdlnego zarzadu 738 678 667 422 110,7%
w tym:

Wynagrodzenia 265 637 240 071 110,6%

Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 74 239 59 193 125,4%

Koszty rzeczowe 360 836 329 138 109,6%

Amortyzacja 150 583 156 422 96,3%

Na wzrost wynagrodzen istotny wplyw miat wzrost zatrudnienia w BRE Banku w obszarze
bankowosci detalicznej o 264 osoby, podczas gdy w spotkach laczne zatrudnienie lekko spadto.
Koszty te za 2004 r. rok zostaly powigkszone o rezerwy na jednorazowe koszty dziatania Banku w
kwocie 5,3 mln zl. Na wyzszy o 9,6% poziom kosztow rzeczowych Grupy wptyw miat gtdéwnie wzrost
tych kosztow w Banku o 13,7%, glownie w zwiazku z rozwojem detalu i rozbudowa sieci placowek.
Nizszy poziom amortyzacji to wynik sprzedazy w czerwcu 2004 r. oraz leasingu zwrotnego budynkow
nalezacych do Banku. Miato to z kolei wptyw na wzrost kosztow rzeczowych.

VLS. 4. Wynik finansowy

W wyniku opisanych powyzej, jednorazowych istotnych korekt dokonanych w IV kwartale
2004 r. nie obciazajacych wyniku z podstawowej dziatalno$ci bankowej, ale ujemnie i w sposob
decydujacy wptywajacych na uksztaltowanie sig¢ wyniku finansowego rok 2004 zamknat si¢ on strata
netto w kwocie 278,4 min z1.

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat 2004 r. 2003 r.
Wybrane pozycje w tys.zl w tys.zl
Zysk brutto - 216 925 63 500
Podatek dochodowy 41 656 49 823
Czes$¢ biezaca 24 652 18 074
Cze¢s$¢ odroczona 17 004 31 749

Udziat w zyskach/stratach jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw

wiasnosci - 6809 |- 441
Zyski/straty mniejszosci - 13040 |- 3208
Zysk netto - 278 430 10 028

Wplyw korekt na wynik brutto wyniost -408,0 mln zt, na wynik netto -400,6 min zt.
VIL.5.5 Wynik Grupy BRE Banku w podziale na obszary biznesowe

Ponizsze zestawienie pokazuje, jaki udziat w wyniku brutto mialy biznesowe obszary
dziatalnos$ci Grupy BRE Banku. Bardziej szczegblowe dane zawiera zestawienie ,,Sprawozdawczos$¢

wedlug segmentow dziatalnosci Grupy BRE Banku” zawarte w ,,Dodatkowych notach
objasniajacych” w punkcie 40.
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Pomigdzy obszary dokonano pelnej alokacji kosztow, zarowno bezposrednich, jak i
posrednich (takich jak koszty departamentow ,kosztowych”, koszty zarzadu), tacznie z kosztem
kapitatu 1 kosztem rezerw utworzonych w danym obszarze. Odrebnie wykazano przedstawione
wczesniej jednorazowe korekty, nie obcigzajac nimi zadnego z obszarow. Przedstawionego podziatu
dokonano na poziomie wyniku brutto, z uwzglednieniem w liniach biznesowych wynikow spolek
przypisanych do danych obszaréw, wedlug schematu przedstawionego w punkcie I1.2.

Wynik brutto obszaréw w 2004
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prywatna

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, obszarem, ktéry miatl najwigkszy wktad w wyniki
zardbwno Banku, jak i Grupy byla bankowos$¢ korporacyjna i bankowos$¢ inwestycyjna, natomiast
obszar inwestycji finansowych i bankowos$¢ detaliczna w ubieglym roku osiagnely wynik ujemny.

VII. Dzialalno$¢ Banku i spolek Grupy w poszczegolnych

obszarach biznesowych
VIIL.1.Bankowos¢ korporacyjna

Wynik brutto obszaru za 2004 r.w skali Grupy wyniost 173,7 mln zl. Na taczny wynik na
dziatalno$ci bankowej w kwocie 744 miln zt zlozyt si¢ gldéwnie wynik z odsetek w kwocie 377,4 min
zt oraz wynik z prowizji 273,6 min zt.

BRE Bank ma silng pozycj¢ na rynku bankowosci korporacyjnej, obstugujac duze, $rednie a
takze mate przedsigbiorstwa, przy czym te ostatnie w duzej mierze za posrednictwem elektronicznych
kanatow dystrybucji.

Bank obsluguje duze przedsigbiorstwa, obejmujac je opieka doradcéw i dostarczajac
zaawansowanych produktow w ramach kompleksowej oferty. Wedtug wilasnych szacunkow Banku
rynek przedsigbiorstw spetniajacych kryterium wielkos$ci dla segmentu firm duzych obejmuje w
Polsce okoto 500 grup kapitatowych, z czego pod aktywna opieka shuzb sprzedazy BRE Banku
znajdowalo si¢ 108 grup kapitatlowych. Bank bedzie kontynuowal obstuge dotychczasowych
Klientéw, koncentrujac si¢ na jak najwyzszej jakosci obstugi tego najbardziej wymagajacego sektora
Klientow.

Dla firm sektora MSP Bank na szeroka skale rozpoczat udostgpnianie nowego, najbardziej
zaawansowanego technologicznie systemu bankowosci internetowej ,,iBRE”. Ponad 2200 klientow na
koniec roku korzystato z Pakietow dla MSP w wersji EFEKT i EFEKT Plus. W roku 2004 pozyskano
do obstugi ponad 800 takich przedsigbiorstw. Co istotne, nie sa to tzw. mikrofirmy (te obstuguje
bankowos$¢ detaliczna), a przedsigbiorstwa prowadzace pelna ksiggowosC, stanowigce dla Banku
wazne zrodlo obecnych i przysztych przychodow.

Udziat BRE Banku w obstudze sektora firm matych i srednich szacowany jest na okoto 13%.

Poniewaz Bank przywiazuje duza wage do obstugi tego sektora, zamierza systematycznie ten udziat
zwigkszaé. Szczegblny nacisk Bank kladzie na firmy Srednie i bedzie si¢ starat pozyskiwac je do
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wspotpracy. Spodziewany jest rowniez szybki wzrost Klientow w postaci matych firm, obstugiwanych
poprzez elektroniczne kanaly dystrybucji.

O tym, ze bankowos$¢ korporacyjna to tradycyjny, podstawowy obszar dzialalnosci BRE
swiadczy 9% ogotu depozytow oraz 6% ogoétu udzielonym przedsigbiorstwom kredytow w calym
systemie bankowym. Miniony rok przyniést w BRE Banku znaczny, bo blisko 18,4 % wzrost
depozytow tego sektora (w bankach ogdtem byly one o 24,4% wyzsze), natomiast portfel kredytow
dla przedsigbiorstw byt 0 2,3% nizszy ( w bankach ogdtem jego poziom byt o 3,7% nizszy).

Bank jest réwniez jednym z czolowych bankow, obstugujacych transakcje handlu
zagranicznego. Warto$¢ operacji zagranicznych, obstuzonych przez Bank w ciagu 12 miesigcy 2004r.
osiagneta 25.473 mln USD wobec 19 802,6 min USD rok wczeséniej, co oznaczato wzrost o 28,60%.
Wartos¢ transakcji eksportowych wzrosta o 43% do poziomu 14.303,6 mln USD, podczas gdy wartos¢
transakcji importowych wynoszaca 11.170,3 mln USD byta o 14% wyzsza, niz przed rokiem. Wzrost
ten byl efektem ozywienia gospodarczego, ale tez w duzej mierze wynikiem ostabienia dolara, w
ktorej to walucie dokonano porownan.

W minionym roku Bank byt bardzo aktywny, jesli chodzi o udziat w wykorzystaniu funduszy
UE. W roku 2004 dziatania Banku ukierunkowane byly gtoéwnie na szkolenie pracownikow i Klientow
Banku oraz przygotowaniu oferty produktowej. Przeszkolono ponad 50-ciu najbardziej
doswiadczonych pracownikow, ktorzy otrzymali tytuly Konsultantow Funduszy Europejskich. Zakres
szkolenia obejmowat zasady, formy i mechanizmy funkcjonowania funduszy strukturalnych i
Funduszu Spoéjnosci. (tj. wszystkie kluczowe zagadnienia zwiazane z funduszami europejskimi, o
ktore przy udziale BRE Banku aplikuja Klienci). Dla zainteresowanych Klientow Bank przygotowat
specjalna oferte kredytu inwestycyjnego pod nazwa BRE-UNIA. Stanowi on odmiang kredytu
inwestycyjnego uwzgledniajaca specyfike funkcjonowania $rodkow UE. Kredyt sklada si¢ z czgséci
pomostowej i inwestycyjnej. Podjete dziatania zaowocowaty udzieleniem w 2004 r. kredytow,
promess i gwarancji zwiazanych ze srodkami UE na taczna kwote. kilkuset milionéw zlotych.

Pod koniec 2004 r. w Banku rozpoczgto intensywne prace nad reorganizacja linii bankowosci
korporacyjnej, tacznie ze zmianami w segmentacji Klientow, w zarzadzaniu produktami, podejsciu do
sprzedazy oraz w zasadach wspotpracy migdzy jednostkami Banku. Celem tego projekt jest zapewnienie
poprawy wynikow bankowosci korporacyjnej i zwigkszenia jej udzialu w zyskach Banku

VIIL.1.1. RHEINHYP- BRE Bank Hipoteczny SA (RHB)

W grudniu 2004 r. zostala zarejestrowana zmiana nazwy spolki z Rheinhyp-BRE Bank
Hipoteczny SA na BRE Bank Hipoteczny S.A. Réwniez w grudniu 2004 r. BRE Bank zbyt na
podstawie umowy sprzedazy na rzecz spotki Atlas-Vermdgensverwaltungs-Gesellschaft mbH z
siedziba w Niemczech 100% akcji spotki BRE Bank Hipoteczny S.A. Akcje te zostaly zbyte za taczna
kwote 165,6 min zt.

W trakcie ponad pigcioletniej dziatalnosci RHB zbudowal pokazny portfel kredytowy
gwarantujacy mu pierwsza pozycj¢ wsréd bankoéw hipotecznych na rynku polskim. Wartos¢ bilansowa
portfela kredytowego RHB na koniec 2004 roku wyniosta 1.866,7 min zt (wobec 1.515,2 mln zt rok
wcezesniej). Z kwoty tej 263,1 min zt stanowily kredyty mieszkaniowe. W 2004 r. RHB zaprzestat
udzielania tych kredytow, przekazujac ta dziatalnos¢ do MultiBanku i mBanku. Obecnie udziela
kredytow tylko na nieruchomos$ci komercyjne, wchodzi tez w nowy obszar — finansowanie
samorzadow terytorialnych

Sprawozdanie spotki za 2004 rok, sporzadzone zgodnie z polityka rachunkowosci Banku,
wykazato zysk netto w kwocie 12,4 min zt .
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VIIL.I.2. BRE Leasing Sp.z o.o.

Przedmiotem dzialalno$ci BRE Leasing jest leasing srodkow transportu, maszyn i urzadzen
oraz nieruchomosci. Wspolnie z BRE Bankiem oferowany jest poprzez detaliczna sie¢ Banku nowy
produkt pod nazwa BRE Leasing 48 - leasing samochodow osobowych udzielany w ciagu 48 godzin.
Coraz wigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ ustuga Car Fleet Management. W 2004 r. cztery firmy
powierzyly Spoélce zarzadzanie parkiem samochodowym.

Dzigki zdecydowanej poprawie koniunktury na rynku ustug leasingowych oraz wprowadzeniu
nowych produktow, BRE Leasing wypracowat w 2004 r. zysk netto w wysokosci 10,1 mln zt wobec
2,5 mln zt w roku 2003. Oczekuje si¢ dalszej poprawy wynikéw spotki w zwiazku z rosnacym
popytem na ushugi leasingowe oraz nizszym przewidywanym kosztem ryzyka.

BRE Leasing zajmuje czotowa pozycje wsrdd firm leasingowych. Biorac po uwage taczna wartosé
aktywow oddanych w leasing w 2004 r., spotka uplasowala sig na trzeciej pozycji wsrod wszystkich
firm leasingowych w Polsce z udzialem w rynku 8,5%.

VII. 1.3. Grupa INTERMARKET

Dzialalno$¢ Grupy Intermarket w 2004 roku (Intermarket Bank AG, Transfinance a.s.,
Polfactor SA, Magyar Factor Rt., Transfinance Slovakia a.s.) przyczynila si¢ do umocnienia pozycji
rynkowej spotek grupy na rynku ustug faktoringowych w Europie Srodkowej i Wschodnie;j.

Zaroéwno Intermarket Bank AG jak i Magyar Factor Rt utrzymatly pierwsze pozycje na swoich
rynkach lokalnych, uzyskujac udzial w rynku odpowiednio 54% w Austrii i 30% na Wegrzech.
Najwigkszy awans (z trzeciej na druga pozycje) byt udziatem Polfactora, ktérego udziat w rynku w
Polsce z 12% w 2003 wzrést do 21% w 2004 r. Pozycje lidera stracit natomiast Transfinance a.s.
uzyskujac udzial w Czechach 26% i ustgpujac bezposredniemu konkurentowi jedynie o 1 p.p. Udziat
Transfinance Slovakia na rynku stowackim jest nadal niewielki i wynosi ok. 5%.

Obroty Grupy wzrosty w 2004 roku o 25% osiagajac wartos¢ ok. 3,6 mld euro wobec 2,9 mld
euro w 2003 roku. W okresie 2000-2004 wartos¢ obrotow spotek faktoringowych z Grupy BRE Banku
wzrosta ponad dwukrotnie.

Zdecydowanym liderem w Grupie pod wzglgdem dynamiki obrotéw w stosunku do 2003 roku
okazat si¢ Polfactor SA osiagajac wzrost obrotow o 68% (z 321 mln euro na 31.12.2003 r. do
540 mln euro na 31.12.2004 r.). Pozostate spotki z Grupy osiagnety wzrost obrotdw z przedzialu 16-
21%. Zwickszonej skali dziatalnosci towarzyszyt wzrost tacznego zysku netto Grupy w stosunku do
2003 roku o 36%. Zysk ten wyniost 6,9 mln euro wobec 5,1 mln euro w 2003 r.

Ponownie liderem pod wzgledem dynamiki zysku netto okazat si¢ Polfactor SA uzyskujac
wzrost zysku netto rok do roku o 250% (z 470 tys. euro do 1.645 tys.euro). Pozostate spotki z Grupy
osiagnety wzrost zysku netto z przedziatu 22-50%.

VII.1.4. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o0.0. (CERI)

W dniu 23 marca 2004 roku BRE Bank odkupit od Tele-Tech Investment Sp. z o.0. 1 udziat w
spolce Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o.0., stajac si¢ tym samym jedynym jej
wspolnikiem.

W dniu 16 wrze$nia 2004 roku Sad Rejonowy w Lodzi dokonat rejestracji obnizenia kapitatu

zaktadowego CERI z 12.066.tys. zt do 6.033 tys zt w drodze zmniejszenia warto§ci nominalnej
udziatu z 1000 zt do 500 zt kazdy. Jednoczesnie BRE Bank SA, jako jedyny wspdlnik — zgodnie z
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uchwata zgromadzenia wspdlnikéw z dnia 2 kwietnia 2004 - dokonat doptat do kapitatu w wysokosci
6.033 tys zt.

Przedmiotem dziatania spotki jest m.in. $wiadczenie ustug pomocniczych dla dziatalnosci bankowej,
w tym w szczegolnosci rozliczen i obstugi baz danych dla Banku oraz klientow zewngtrznych.

VIIL.2. Bankowos$¢ detaliczna wraz z Private Banking

Na koniec 2004 roku bankowos$¢ detaliczna BRE Banku osiagngta tacznie ponad 7% udziatu
zarowno w rynku ROR (prowadzac w sumie 1,1 mln rachunkéw i obstugujac blisko 1 min Klientéw),
jak 1 kredytow mieszkaniowych (ponad 1,3 mld zt kredytow hipotecznych w ciagu 2004r.). W ten
sposob zaledwie po 4 latach od uruchomienia mBanku oraz 3 latach funkcjonowania MultiBanku, BRE
Bank wszedt do Scistej czotéwki najwigkszych bankéw detalicznych w Polsce, plasujac si¢ w pierwszej
5 bankow zarowno pod wzgledem liczby rachunkéw jak i kredytow mieszkaniowych. Mimo
dynamicznego rozwoju bankowos$ci internetowej w Polsce, nadal najwigcej kont internetowych
funkcjonuje w mBanku.

Mimo tak pozytywnych wynikow caty obszar bankowosci detalicznej zamknat rok 2004 strata
brutto w wysokosci 26,7 mln zl, a tacznie z Private Banking byla to strata rzedu 36,6 mln zt. Rok 2005
bedzie dla bankowos$ci detalicznej BRE Banku przetomowy pod wzgledem zyskownosci (sama
bankowosci detaliczna powinna wygenerowac zysk okoto 31 min zt).

Zmiany w poziomie kredytow i depozytéw w 2004 r. (w min zl) ilustruje ponizszy
wykres:
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VIIL.2.1. Rozw6j mBanku w 2004 roku

Rok 2004 byt dla mBanku czasem szybkiego rozwoju oferty produktéw i ustug oraz bardzo
wysokiej dynamiki przyrostu liczby Klientow. Na koniec roku 2004 r. mBank charakteryzowatly
nastegpujace wielkoscei:

758 587 Klientow

963 817 rachunkow, w tym 91 206 mBIZNES

3,05 mld zt depozytow

747 638 tys zt zt przyznanych kredytow (zaangazowanie bilansowe i pozabilansowe)
23 tys. wydanych kart kredytowych

377 tys. wydanych kart ptatniczych

79,5 tys. Klientoéw Supermarketu Funduszy Inwestycyjnych (SFI)

372 min zt aktywow w SFI

6 211 sprzedanych polis ubezpieczeniowych

19



W ciagu 12 miesigcy liczba Klientow wzrosta o 40%, a liczba rachunkéw az o 45%. mBank
jest obecnie 7 bankiem detalicznym w Polsce — pod wzgledem liczby rachunkéw oszczgdnosciowo-
rozliczeniowych.

Oferta mBanku w 2004 zostata poszerzona o:
e cMAX plus- lokata a vista
ustuge mBILANS
produkty IKE: mIKE z funduszem, mIKE z ubezpieczeniem, mIKE lokata
KREDYT ratalny plus
kredyt konsolidacyjny w ramach mPLAN
mBIZNES debet — do tej pory Dopuszczalne Saldo Debetowe
cobrandowa karta kredytowa wpKarta Visa Classic
produkt emerytalny — OFE Online
ubezpieczenie mieszkaniowe i wypadkowe (NNW).

mLOKATY:

W 2004 roku wzrosta takze sprzedaz mLOKAT. mBank podnidst oprocentowanie zarowno lokat
terminowych, jak i a vista. Wprowadzony w grudniu 2004 r. rachunek eMAX plus to bardzo
konkurencyjna oferta rachunku lokacyjnego.

mKREDYTY:

Rok 2004 przyniost znaczny wzrost sprzedazy mPLANU hipotecznego. Tylko w pazdzierniku 2004
roku mBank wydat blisko 440 pozytywnych decyzji kredytowych o lacznej wartosci 53 min zt. Na
koniec br. mBank obstugiwat ok. 23 tys. kredytow odnawialnych.

mKARTY:

W roku 2004 znacznie wzrosta sprzedaz kart kredytowych mBanku. Atrakcyjnos¢ oferty mBanku
zostala potwierdzona wysokimi ocenami ze strony medidow 1 Klientow. Pod koniec
roku oferte wzbogacono o karte cobrandowa wpKarte.

mFUNDUSZE:

Rok 2004 internetowa platforma obrotu funduszami (SFI) mBanku zapisata jako rok dynamicznego
rozwoju. Do Supermarketu przystapito 48 tys. nowych Klientow, a taczne obroty na platformie
przekroczyly 1,4 mld zt. We wrze$niu 2004 Klienci mBanku mogli, na preferencyjnych warunkach,
sktada¢ zapisy na zamknigty fundusz inwestycyjny — Skarbiec Rynku Nieruchomosci. Zyski Klientow
mBanku inwestujacych w Supermarkecie Funduszy Inwestycyjnych przekroczyty w 2004 r. 17 min zi.

mUBEZPIECZENIA:

Oferta ubezpieczeniowa w mBanku w roku 2004 zawierata: ubezpieczenie turystyczne - mPodroznik
(wprowadzone w 2003 roku), NNW, mieszkaniowe, mIKE ubezpieczenie. Od poczatku roku
Klienci wykupili 6,2 tys. Polis.

Kanaly dystrybucji:

W potowie roku zmienit si¢ wyglad serwisu www.mBank.pl a jego funkcjonalnos$¢ zostala znacznie
rozwinigta. Ponadto w 2004 roku mBank rozwijal sie¢ placowek - obecnie funkcjonujg juz 22
mKioski, a docelowo ma ich by¢ okoto szescdziesieciu. Od lipca 2004 mKioski zajmuja si¢ réwniez
sprzedaza KREDYTU ratalnego plus”. mBank rozpoczal réowniez budowe sieci bankomatow
depozytowych, ktore juz wkrotce maja znajdowac si¢ w kazdym Kiosku. Dodatkowo mBank stworzyt
dwa nowe Centra Finansowe — w Warszawie 1 w Lodzi. mBank zamierza roéwniez zmodernizowac
dotychczas istniejace Centra Kredytowe.

W zakres ustug mBanku wchodza obecnie zaré6wno produkty depozytowe, kredytowe i
inwestycyjne, jak i ubezpieczeniowe. mBank rowniez jako pierwszy na rynku zaproponowat Klientom
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wygodny i tani sposéb inwestowania w fundusze, tworzac Supermarket Funduszy Inwestycyjnych. Z
mysla o zaspokajaniu potrzeb Klientow i zgodnie z tendencjami rozwijajacego si¢ rynku, mBank
zdecydowat si¢ takze na stworzenie platformy e-commerce, zapewniajac jednoczes$nie bezpieczne i
szybkie formy ptatnosci on-line.

VII1.2.2. Dynamiczny rozwoj MultiBanku

Rok 2004 byt dla MultiBanku kolejnym rokiem dynamicznego rozwoju oferty produktowej,
budowania spotecznosci Klubu Aquarius oraz rozbudowy sieci placéwek i funkcjonalnosci kanatow
dostepu, w tym Centréw Ustug Finansowych dzialajacych wedtug modelu Placoéwek Partnerskich.

Podstawowe wskazniki sprzedazowe Multibanku na 31 grudnia 2004 roku:

ponad 190.000 klientow.

ponad 705,8 mln zlozonych depozytow (wedlug wartosci bilansowe;j) ,
ponad 1.775,0 min zt udzielonych kredytow

22 tys. wydanych kart kredytowych

120 tys. kart debetowych

10 tys. klientow korzystajacych z Centrum Oszczgdzania

Plany Finansowe

Z innowacyjnego produktu hipotecznego oferowanego przez MultiBank - Planow
Finansowych w 2004 roku skorzystato ponad 7000 oso6b, sktadajac wnioski kredytowe na laczna
kwotg przekraczajaca 1.300 mln zt, z czego decyzje pozytywna otrzymaly wnioski o wartosci prawie
1.070 mln zt. W 2004 roku Multibank zajat takze piata pozycje na rynku w sprzedazy kredytow
hipotecznych oferowanych przez polskie banki.

Oferta Produktowa

Dziatania podjete w zakresie oferty produktowej dotyczyty przede wszystkim:

e Rozszerzenia oferty Centrum Oszczedzania o trzy formy IKE: Rachunek
Oszczednosciowy MultilKE, IKE MultiUbezpieczenie oraz IKE MultiFundusz — na
koniec 2004 roku w Centrum Oszczedzania procz IKE oferowato 53 fundusze i 64
lokaty

e Poszerzenia oferty dla przedsigbiorcow o innowacyjny produkt kredytowy
przeznaczony na finansowanie projektow inwestycyjnych objgtych dotacjami ze
$rodkoéw pomocowych UE - MultiKredyt Europejski

e Sprzedazy oferty BRE Leasing za posrednictwem MultiBanku

e Wzbogacenia oferty w zakresie kart kredytowych i platniczych, w tym wydanie
karty kredytowej dla nauczycieli

e Wprowadzenia uslugi bezpiecznej ptatnosci w Internecie dla klientow MultiBanku -
Multitransfer

Klub Aquarius

Rok 2004 roku byt takze okresem rozwoju Klubu Ekskluzywnej Bankowosci MultiBanku tzw.
Klub Aquarius, w ramach ktorego:

21



e zorganizowano trzy gorskie treki, w tym jeden trek zagraniczny

e nawigzano lub kontynuowano wspoélprace z instytucjami kulturalnymi m.in. Z Narodowa
Galeria Sztuki Zacheta, Teatrem Stu, Muzeum Historii Miasta Lodzi i Teatrem Rozrywki w
Chorzowie

e zainaugurowano projekt wspolpracy partnerskiej z renomowanymi restauracjami

Kanaly Dystrybuciji

Rozwoj oferty produktowej MultiBanku zostal polaczony z rozszerzeniem ilosci placowek —
Centréw Ustug Finansowych oraz placowek dziatajacych wedtug modelu placowek partnerskich. Do
31 grudnia br. MultiBank dysponowal siecia 46 Centrow Uslug Finansowych, w czym w 2004
uruchomione zostaly placowki w Lodzi i Warszawie (Arkadia) oraz 9 placowek partnerskich w:
Szczecinie, Nowym Saczu, Betchatowie, Tarnowie, Przemyslu, Legnicy, Elblagu, Sosnowcu oraz
Plocku. W 2004 roku Multibank rozpoczat proces wyposazania placoéwek w bankomaty depozytowe.

Serwis Transakcyjny

W 2004 roku Multibank zmodyfikowal serwis transakcyjny dla klientow wprowadzajac nowe
funkcjonalnosci:
=  mozliwos¢ kompleksowej obstugi wszystkich kart kredytowych i debetowych w serwisie
transakcyjnym przez klienta
=  mozliwos¢ filtrowania historii operacji wedlug kryteriow zadanych przez klienta —
najszersza lista kryteriow
= mozliwo$¢ wysytania komunikatoéw do klientow dotyczacych realizowanych przez nich
operacji 1 informacji marketingowych
=  mozliwos¢ drukowania historii operacji i potwierdzen transakcji.

VII. 2.3. Private Banking

BRE Bank jako jeden z pierwszych w Polsce zaoferowat swoim Klientom w 1995 r. ushugi
Private Banking. Pomimo zaostrzajacej si¢ konkurencji Bank utrzymuje jedna z czotowych pozycji na
rynku pod wzgledem wielkosci zgromadzonych $rodkow Klientow.

Strategia Private Banking BRE Banku opiera si¢ na oferowaniu Klientom mozliwie
najszerszej gamy produktow rynku kapitalowego i walutowego. Klienci maja mozliwos¢ m.in.
skorzystania z najbogatszej na rynku palety instrumentéw pochodnych oraz szerokiej oferty papierow
dtuznych. Oferowany jest im dostgp do produktéow i ustug dostawcoOw zewngtrznych w celu
zapewnienia optymalnych rozwigzan inwestycyjnych (np.: 48 funduszy inwestycyjnych nalezacych do
6 TFI: TFI Skarbiec, TFI BPH, TFI DWS, TFI ING, TFI SEB, TFI Union Investment). Klienci maja
mozliwos$¢ wyboru sposrod 6 strategii Asset Management, a takze samodzielnych inwestycji na
gieldach na catlym $wiecie. Oferta produktowa obejmuje réwniez tradycyjne produkty bankowe:
rachunki biezace, lokaty, karty kredytowe i 12 rodzajow kredytow. BRE Bank oferuje mozliwos¢
przeprowadzania niestandardowych transakcji.

Rok 2004 byt dla Private Banking BRE Bank czasem szybkiego rozwoju oferty produktow i
ushug. Wprowadzono nowe produkty inwestycyjne (m.in.: lokaty strukturyzowane, nowe fundusze
inwestycyjne) i program inwestycyjno-ubezpieczeniowy przygotowany we wspotpracy z TU Generali
Zycie.

Na koniec 2004 r. wysoko$¢ srodkow ulokowanych przez Klientoéw Private Banking wyniosta
facznie 3,4 mld zi, co byto poziomem o 2,7% nizszym, niz rok wczesniej. Zaangazowanie kredytowe
Klientéw Private Banking spadto o 39,0% do poziomu 291 min zt, co wynikato z podjetych dziatan
dotyczacych restrukturyzacji portfela kredytowego oraz zmian organizacyjnych w procesie
podejmowania decyzji kredytowych. Celem tych dzialan bylo stworzenie procedur stuzacych
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poprawie jakosci portfela kredytowego. W roku 2004 zaobserwowano wzrost zainteresowania
kredytami na zakup akcji w ramach emisji na rynku pierwotnym.

W zwiazku z oczekiwanymi zmianami w strukturze portfeli Klientow, zwiazanymi z
przesuni¢ciem zainteresowania z tradycyjnych form lokowania $rodkéw na rzecz instrumentow
oferujacych wyzsze stopy zwrotu (wysokodochodowe produkty strukturyzowane), a takze z
przewidywanego wzrostowego trendu na rynku funduszy inwestycyjnych i spodziewanymi obnizkami
stop procentowych, w 2005 r. powinien nastapi¢ przyrost aktywow w zarzadzaniu. Spodziewany jest
tez wzrost akcji kredytowej, zwlaszcza na zakup akcji w emisjach pierwotnych obstugiwanych przez
DI BRE, a takze dzigki rozszerzeniu oferty poprzez wprowadzenie produktow o charakterze
odnawialnym, wydtuzenie okresu kredytowania kredytu gotdéwkowego zabezpieczonego hipoteka oraz
kredytu mieszkaniowego.

VII1.3.0bszar bankowosci inwestycyjnej

Ten obszar dzialalno$ci jest stosunkowo zroznicowany, obejmuje aktywnos$¢ na rynku
pienigznym, walutowym, kapitalowym, obrot instrumentami pochodnymi, organizowanie emisji
papierow dluznych, dziatalno§¢ powiernicza, wspolprace z instytucjami finansowymi oraz
finansowanie projektow. Ponadto dziataja w nim nastgpujace spotki: Dom Inwestycyjny BRE Banku ,
BRE Corporate Finance (BCF) oraz przypisane sa don dwa wehikuy finansowe BRE Internationale
Finance i BRE Finance France.

Wynik brutto obszaru wynidst 66,8 min zt .
VII. 3.1.Rynek pieni¢zny

W roku 2004, tak jak i w latach poprzednich, BRE Bank SA byl aktywnym uczestnikiem
zaréwno krajowego jak i migdzynarodowego rynku pienigznego.

Aktywnos¢ BRE Banku na migdzybankowym rynku lokat i depozytow, rynku fx swapow z
udzialem PLN, obroty na rynku bonéw skarbowych (w tym rowniez na rynku transakcji repo i Sell
Buy Back), aktywne uczestnictwo w operacjach otwartego rynku oraz skala obrotéw na rachunku
biezacym PLN prowadzonym przez NBP wplynglty na ponowne przyznanie przez NBP pierwszego
miejsca w rankingu bankow Dealerow Rynku Pienigznego. To przodujace miejsce w rankingu
pozwolito réwniez na utrzymanie statusu Dealera Rynku Pienig¢znego, ktory umozliwia uczestnictwo
w operacjach otwartego rynku.

Prace pod auspicjami ACI Polska (stowarzyszenie dealer6w migdzybankowych) zwiazane z
organizacja polskiego migdzybankowego rynku Overnight Indeks Swap (OIS) zakonczyly sig
sukcesem w roku 2004. BRE Bank SA od samego poczatku brat aktywny udzial w tworzeniu zr¢bow
dla tego rynku. Transakcje OIS stuza gléwnie do zabezpieczania ryzyka stopy procentowej dla
produktow o najkrétszym terminie zapadalno$ci. W roku 2004 BRE Bank SA byl jednym z
najaktywniejszych market makeréw na tym rynku.

W 2004 r. BRE Bank zmniejszyl finansowanie z rynku pienigznego (depozyty
miedzybankowe, operacje repo). Spowodowane to bylo gléwnie przez nastepujace czynniki:
- stale rosnacy udziat depozytow klientow zapewnit stabilny poziom finansowania z tego zrodta
- zwigkszenie (w poréwnaniu z rokiem 2003) emisji wlasnych papieréow dtuznych denominowanych
w PLN
- pozyskanie srodkéw poprzez emisje w ramach EMTN
- pozyskanie srodkoéw poprzez kredyty migdzybankowe.

Zgodnie z rekomendacjami NBP, Bank =zarzadzal biezaca plynnoscia w ramach

ustanowionych wewngtrznych limitow oraz liczb kontrolnych. Dziatalno$¢ ta polegata na
utrzymywaniu:
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- rezerwy obowiazkowej zgodnie z wymogami NBP,

- okreslonych $rodkéw na rachunkach NOSTRO Banku w celu zapewnienia optymalnego ich
wykorzystania oraz umozliwienia wszelkich rozliczen gotdowkowych i bezgotdéwkowych,

- plynnego portfela papieréw dtuznych w PLN i walutach obcych.

Migdzybankowy rynek pieni¢zny w roku 2004 byt wykorzystywany glownie do zarzadzania
ptynnoscia krotkoterminowa Banku. Polegato to gldwnie na lokowaniu i pozyskiwaniu $rodkéw
krétkoterminowych. W celu zmiany struktury walutowej ptynnos$ci, tak jak w latach poprzednich,
dokonywano transakcji fx swap. Z transakcji tego typu korzystaty rowniez, w celu zarzadzania saldem
na swoim rachunku, banki zagraniczne posiadajace w BRE Banku rachunek PLN. Rynek fx swapow
jest jednym z najbardziej ptynnych segmentdéw rynku pieni¢znego w Polsce.

W celu zabezpieczenia ptynnosci biezacej oraz na wypadek wystapienia sytuacji awaryjnej
utrzymywano portfele skarbowych papierow warto§ciowych (zarowno w PLN jak i w walutach
obcych). Papiery z tych portfeli mozna byto wykorzystywac¢ do awaryjnego pozyskania $rodkéw z
rynku migdzybankowego (operacje repo i Sell Buy Back) oraz jako zastaw w operacjach z bankiem
centralnym (kredyt lombardowy i kredyt techniczny).

VIL.3.2 Rynek walutowy

W 2004 r. Bank prowadzit aktywna dziatalno$¢ na rynku walutowym, zwigkszajac swoj udziat
w tym rynku (wg. danych NBP).Utrzymywano aktywny trading na instrumentach stopy procentowej
(obligacje 1 bony skarbowe, instrumenty pochodne). Bank utrzymat tez status Dealera Skarbowych
Papieréw Wartosciowych. Wspoélnie z Domem Inwestycyjnym BRE Banku otrzymatl nagrodg Prezesa
GPW za aktywnosc¢ na rynku opcji na WIG 20.

VII..3.3. Rynek nieskarbowych dluznych papieréw wartosciowych

BRE Bank SA jest jednym z najbardziej aktywnych bankéw na polskim rynku papieréw
dluznych.
Wsrod znaczniejszych emisji, ktore BRE Bank organizowat w 2004 r. nalezy wymieni¢:

e Program emisji obligacji dla EFL S.A. o wartosci nominalnej 600 mln zi.w konsorcjum z
innymi bankami,

e Program emisji obligacji krotko- i1 srednioterminowych dla ECHO Investment S.A. z
maksymalng kwota programu 300 min zt,

e Program emisji obligacji na taczna kwoteg 500 mln zt dla BRE Leasing S.A ,

e Program emisji obligacji krotko- i $rednioterminowych na taczna kwotg 150 min zt dla
Zaktadow Chemicznych i Tworzyw Sztucznych ,,Boryszew” S.A.

Ponadto w ramach Programu Emisji Hipotecznych Listoéw Zastawnych Rheinhyp — BRE
Banku Hipoteczny S.A uplasowano emisje hipotecznych listow zastawnych o wartosci nominalnej 25
mln euro i 25 mln USD o terminie zapadalnosci 5 lat kazda.

Jedna z istotnych transakcji zrealizowanych w 2004 r. przez BRE Bank S.A. to emisja 10-cio
letnich obligacji podporzadkowanych Dominet Bank S.A. na kwot¢ 30 mln zt. Byla to pierwsza emisja
dlugu podporzadkowanego zaliczanego do funduszy wilasnych banku sprzedana w Polsce do
krajowych inwestorow finansowych niepowiazanych z emitentem.

We wrzesniu 2004 r. zostata zwigkszona do 2 mld zt kwota programu zorganizowanego w
czerwcu 2002 r., dla spotek z Grupy Volkswagena w Polsce gdzie BRE Bank SA pehi funkcje
Organizatora i Wspotmenedzera Wiodacego.

Udzial BRE Banku w rynku papierow r. dluznych na koniec 2004 przedstawiat si¢
nast¢pujaco (wg. Fitch Ratings):

24



BRE Bank na tle rynku nieskarbowych papieréow dluznych na
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*fawzgledniajac 250 mln zt obligacji PKP, udzielonych przez BRE Bank w konsorcjum z 3 innymi bankami na
taczna kwote 1 mld zt)

VIIL.3.4. Kredyty konsorcjalne

W 2004 roku Bank zaaranzowal (w tym byl wspoétaranzerem) na polskim rynku kredytow
konsorcjalnych 5 transakcji na taczna kwote 1.042.515 tys. zt z udzialem BRE Banku w powyzszych
transakcjach w lacznej wysokosci 452,2 min zt. Jednoczesnie Bank partycypowal w 2 kredytach
konsorcjalnych aranzowanych przez inne banki. Laczna kwota partycypacji w innych konsorcjach
wyniosta 146,3 mln zl., czyli tacznie udziat Banku osiagnat 598.5 mln z (wobec 408 min zt w 2003r.)

Kredytobiorcami w tym segmencie rynku byly firmy przemystowe, deweloperzy, narodowy
przewoznik lotniczy oraz mi¢dzynarodowy koncern produkujacy meble.

Jednocze$nie zawarto 16 umoéw kredytowych, ktére poshuzyly do sfinansowania 13
projektoéw/transakcji. L.aczna kwota zawartych uméw kredytowych wyniosta 341,6 min. zt. (w 2003 r.
15 kredytow na 216 min zt) W gltéwnej mierze transakcje dokonywane byly z dotychczasowymi
klientami z branzy energetycznej, budowlanej a 3 kredytow udzielono spoétkom powiazanym z
Bankiem. Na uwage zashuguje przeprowadzona przez BRE pierwsza w Polsce transakcja export
projekt finance z ubezpieczeniem KUKE. Byt to dlugoterminowy kredyt typu project finance,
udzielony podmiotowi zagranicznemu, gdzie jednym z zabezpieczen jest polisa KUKE.

W 2004 r. polskie banki (wg Rzeczypospolitej z 19.01.2005) udzielity polskim podmiotom w
ramach konsorcjow kredytowych 7,7 mld zt wobec 11,3 mld w 2003 r. Wérdd nich BRE Bank zajal 3
pozycje pod wzgledem liczby konsorcjow i 4 pozycje pod wzgledem kwoty zaangazowania
zdeklarowanej w umowach.

VIL.3.5. Wspélpraca z instytucjami finansowymi

Wedhug stanu na 31.12.2004 r. BRE Bank miat 1.524 korespondentéw (bankow, z ktorymi
zostaly wymienione klucze swiftowe i/lub teleksowe), utrzymywat 42 rachunki nostro w 36 bankach.
Liczba posiadanych w ksiggach rachunkow loro wzrosta ze 105 do 113.

Na koniec 2004 r. BRE Bank dysponowat jedna linia kredytowa udzielona przez bank
zagraniczny w ramach plafonow gwarancyjnych instytucji ubezpieczeniowych, a takze linig
kredytowa z KfW (Frankfurt) i liniami Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) na finansowanie
kontraktéw inwestycyjnych matych i §rednich przedsigbiorstw.

Ogotem liczba zaciagnigtych kredytow (w ujeciu bilansowym i pozabilansowym) czynnych

wg stanu na koniec 2004 r. wynosila 11, na taczna kwote bedaca rownowartoscia 2,38 mld zt, z czego
wykorzystano okoto 2,03 mld zt.

25



BRE Bank jest aktywnym uczestnikiem rynku finansowania transakcji handlu zagranicznego.
Szczegolny nacisk ktadzie na promocje polskiego eksportu na rynki Europy Srodkowej i Wschodniej.
Podaza za polskimi eksporterami, jednoczesnie zaznaczajac swoja obecno$¢ na wybranych rynkach
poprzez uczestnictwo w kredytach syndykowanych dla bankéw Rosji, Kazachstanu oraz Turcji.
Wspiera takze dlugoterminowe projekty polskich eksporterow, udzielajac bankom nabywcy
dlugoterminowych kredytow ubezpieczonych w KUKE. W 2004 roku finansowanie transakcji
eksportowych dotyczylo gltownie ustug budowlanych (Rosja) oraz dostaw maszyn i urzadzen
(Biatorus).

Na koniec 2004 roku w portfelu Banku znajdowato si¢ 85 krotko- i dhugoterminowych
kredytow udzielonych przez BRE Bank innym bankom na taczna kwotg o rownowartos$ci 763 min zt,
w znacznej czgsci przeznaczonych na finansowanie polskiego eksportu.

VIIL.3.5. Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE )

W roku 2004, dzigki panujacej na gieldzie hossie DI BRE Banku SA osiagnat zysk netto w
wysokosci 8,7 min zt 1, co oznacza wzrost 0 274% w poréwnaniu z rokiem 2003.

Dom Inwestycyjny BRE Banku utrzymuje swoja pozycje w czotéwce biur maklerskich pod
wzgledem udzialu w obrotach na GPW na rynku opcji jak i na rynku kontraktow terminowych.
W roku 2004 Spotka uplasowata si¢ na 6 miejscu z 6,28% udzialem w na rynku akcji, na 10 miejscu w
rynku obligacji z udzialem 1,76%. Dom Inwestycyjny BRE Banku jest liderem w rynku opcji z
udziatem 39,55%. Jezeli chodzi o kontrakty terminowe to Dom Inwestycyjny BRE Banku uplasowat
si¢ na 2 pozycji z 11,92% udzialem w rynku.

VIL3.6.BRE Corporate Finance SA (BCF)

W roku 2004 spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 13.687 tys zt Przychody
te byly wyzsze o przeszto 38% od przychoddéw zrealizowanych w ubiegtym roku. W roku 2004 Spotka
wypracowata zysk netto w wysokosci 1.329 tys zt tj. ponad pigciokrotnie wyzszy niz w roku
poprzednim (248 tys z1).

BRE Corporate Finance SA zajmuje silna pozycj¢ na rynku ustlug doradczych. W ciagu kilku
lat od chwili powstania Spotka uzyskata dobra opini¢ wsrdd inwestorow zagranicznych i polskich
przedsigbiorstw i instytucji finansowych za zakonczone sukcesem transakcje, projekty prywatyzacji i
restrukturyzacji oraz przedsigwzigcia inwestycyjne. BRE Corporate Finance uczestniczyta
w prywatyzacji wiodacych przedsigbiorstw w wielu sektorach gospodarki takich jak branza naftowa,
energetyczna, hutnicza, uzdrowiska, chemia oraz lotnictwo. Spotka jest aktywna w procesie
konsolidacji wybranych branz.

VI1.3.7. BRE International Finance BV i BRE Finance France SA

W 2004 roku zarowno BRE International Finance B.V. jak i BRE Finance France SA
kontynuowaty realizacje Programu Emisji Euroobligacji (EMTN) do tacznej kwoty 1,5 mld euro.

W listopadzie 2004 r.spotka BRE International Finance B.V. dokonata wykupu wyemitowanej
w listopadzie 2001 transzy euroobligacji w kwocie 125 min euro. Data wykupu drugiej transzy w
kwocie 200 mln euro przypada na czerwiec 2005 r. Spétka nie dokonywata nowych emisji w 2004 r.

W dniu 29 czerwca 2004 roku zgromadzenie wspolnikow BRE International Finance B.V. dokonato

podzialu zysku za 2003 rok zatwierdzajac wyptate dywidendy dla BRE Banku w kwocie 235,54 tys.
euro.
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BRE Finance France SA dokonata w 2004 r. dwdch kolejnych emisji euroobligacji w kwocie 225 min
euro oraz 10 min USD z datami wykupu odpowiednio w 2007 oraz 2009 roku. W 2003 roku spotka
wyemitowala euroobligacje na kwote 200 mln euro z data wykupu w 2006 roku.

VII.4. Obszar inwestycji finansowych

Do obszaru tego zalicza si¢ inwestycje strategiczne wraz z przypisanymi don spotkami
Skarbiec Asset Management Holding (SAMH) i PTE Skarbiec Emerytura oraz inwestycje wlasne,
gdzie dla potrzeb konsolidacji zalicza si¢ spotki Tele Tech Investment i TV-Tech Investment. Laczny
wynik tego obszaru dziatalnosci Grupy byt ujemny i wyniost -9,1 min zt

Ponizszy wykres ilustruje zmiany w portfelach inwestycji strategicznych i wlasnych w
minionym roku:

Zmiany w portfelu inwestycji finansowych
wmin zt

1800,0 1.713,1 -29,1%
1600,0
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1200,0 -
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0,0
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2003 2004
‘ O inwestycje strategiczne B inwestycje wiasne

VII1.4.1. Zmiany w obszarze inwestycji strategicznych

Wartos$¢ bilansowa inwestycji strategicznych (akcje, udziaty, doptaty do kapitatu) na koniec
2004 r. wyniosta 649,2 mln zt. W sktad portfela wchodzito 26 spotek, w tym:

— 12 spoétek prowadzacych dziatalnos¢ o charakterze komplementarnym do dziatalnos$ci Banku. Na
spotki te przypada 91,5% wartosci bilansowej portfela;

— 3 wehikuly finansowe (SPV) powotane w celu przeprowadzenia konkretnych transakcji (np.
leasing samolotoéw), stanowiace 3,9% wartosci bilansowej portfela;

— oraz 11 spoétek w grupie pozostatych zaangazowan, w ktorych BRE Bank posiada:

o wickszosciowe pakiety w przypadku spdélek prowadzacych dziatalno§¢ w zakresie ushug
pomocniczych dla dziatalnosci bankowej (centrum rozliczeniowe, ustugi informatyczne),
dziatalno$¢ deweloperska lub bgdacych efektem restrukturyzacji zaangazowania Banku — 4
podmioty;

e lub udzialy mniejszo$ciowe, dziatajacych w sektorze infrastruktury finansowej (ustugi
rozliczeniowe, gielda papierow wartoSciowych, informacje o dluznikach, itp.) — tacznie 7
zaangazowan.

VIL.4.1.1. Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura SA (PTE SE)

Zarzad Banku podjal decyzj¢ o przeprowadzeniu testu na trwata utratg wartosci w odniesieniu
do zaangazowania w akcje spotki PTE Skarbiec-Emerytura. Wycena spotki zostala przeprowadzona
przez firm¢ RCF Polska Sp.z o0.0. (Rothschild Polska) przy zastosowaniu metody zdyskontowanych
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przeplywow pieni¢znych oraz metody poroéwnywalnych wskaznikow, pochodzacych z transakcji
przejecia funduszy emerytalnych na rynku polskim. Warto$¢ korekty wynikajacej z przeprowadzonej
wyceny zamkneta si¢ kwota 163,3 mln zt. W wyniku przeszacowania zaangazowania kapitalowego
Banku w PTE Skarbiec-Emerytura zmniejszyto si¢ przekroczenie limitu koncentracji pojedynczych
inwestycji kapitalowych, skutkujace obnizeniem funduszy wtasnych BRE Banku okreslanych w celu
wyliczenia wskaznika wyplacalnosci.

W 2004 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki uchwalito wyptate na rzecz BRE Banku
15 min zt dywidendy z zysku za 2003 r. Spotka zrealizowata zysk netto w 2004 r. w wysokosci 3.3
mln zt (2003 — zysk netto 17,8 min zt).

Na koniec grudnia PTE Skarbiec-Emerytura zajmowato siodme miejsce pod wzgledem
wielkosci zarzadzanych aktywow. Aktywa OFE wyniosity nieco ponad 2 mld zh. Liczba czlonkéw
wynosita 567.400. Cztery ostatnie sesje transferowe przyniosty odptyw aktywow funduszu rzedu 190
mln zt. Udziat rynkowy Skarbca pod wzgledem liczby cztonkow spadt z 5,3% (2003) do 4,7% (2004),
a pod wzgledem aktywow odpowiednio z 3,6% do 3,2%. Podejmowane dziatania w kierunku
ograniczenia liczby odchodzacych czionkow to rozbudowa istniejacego programu lojalnosciowego
zachegcajacego do pozostania w Towarzystwie, uproszczenie systemu prowizyjnego, poprawa
wizerunku Towarzystwa na rynku oraz rozwdj wspotpracy z firmami brokerskimi i
ubezpieczeniowymi.

VI1.4.1.2. Grupa SKARBIEC Asset Management Holding SA (SAMH)

Spotka zarzadza holdingiem, w ktorym BRE Bank scentralizowal ushugi w zakresie zarzadzania
aktywami. W sklad Grupy Skarbiec AMH wchodza nastepujace podmioty:

Nazwa spolki Przedmiot dzialalno$ci

Skarbiec TFI SA Tworzenie funduszy inwestycyjnych. W ramach grupy SAMH, spotka
odpowiada za wprowadzanie na rynek nowych produktow
inwestycyjnych. Spotka dziala w oparciu o przepisy Ustawy o
funduszach inwestycyjnych.

Skarbiec Investment Management SA | Zarzadzanie portfelami papierow warto§ciowych. Spotka zarzadza
portfelem wiasnych klientow jak i §wiadczy ustugi zarzadzania na rzecz
funduszy inwestycyjnych utworzonych przez Skarbiec TFI. Spoétka
dziata w oparciu o przepisy Ustawy prawo o publicznym obrocie
papierami warto$ciowymi i posiada licencje KPWiG.

BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0. Spotka oferuje ustugi w zakresie prowadzenia rejestrow cztonkow
funduszy emerytalnych 1 uczestnikdbw  otwartych  funduszy
inwestycyjnych.

Spotka dokonuje obstugi ksiggowej, rozliczeniowej oraz back office i
call center dla podmiotéw Grupy SAMH oraz PTE Skarbiec-Emerytura.

Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0. | Spotka zajmuje si¢ dystrybucja produktéw inwestycyjnych wsrod
klientow indywidualnych podmiotow Grupy SAMH, $wiadczy rowniez
na rzecz Grupy ushugi marketingowe oraz promocyjne.

Skarbiec Asset Management Holding | Spotka dominujaca wobec w/w podmiotéw, posiada w kazdym z nich
SA 100% akcji/udziatéw. Dodatkowo odpowiada za kontrolg nad cata
grupa kapitalowa, $wiadczy na rzecz spotek z Grupy ustugi controllingu
i audytu wewnetrznego, obstugi kadrowej i sekretarskiej

Aktywa w zarzadzaniu spolek Holdingu (Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
oraz Skarbiec Investment Management) na dzien 31 grudnia 2004 r. wynosity 2,5 mld zt. Skarbiec TFI
zajmowato szoste miejsce na rynku pod wzglgdem wielko$ci zarzadzanych aktywoéw z udzialem w
rynku na poziomie 4,8% (dla porownania w 2003 r. udzial ten wynosit 6,5%). Zdecydowanie
najwigkszy spadek wynikajacy ze zlej sytuacji na rynku papieréw dhuznych dotknat fundusze
obligacyjne. W ciagu roku aktywa te zmniejszyly si¢ o 714 mln zt. W ramach kategorii produktow
akcyjnych fundusze i portfele zarzadzane przez Skarbiec uplasowaly si¢ w czotowce rankingu
wynikow rocznych, za§ ich wyniki byty znacznie lepsze niz benchmarki. Produkty akcyjne zajmuja
wysokie pozycje rowniez w rankingu za ostatnie 3 lata, co $§wiadczy o stabilno$ci kreowania wartosci
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dla uczestnikow funduszu. W 2004 r. Skarbiec TFI wprowadzit na rynek nowy fundusz — Skarbiec
Gotowkowy, ktory od maja do grudnia 2004 zgromadzit 130 mln zt. Na rynku pojawit sig¢ takze
Skarbiec Rentier jako plan systematycznego oszczgdzania. Duzym sukcesem zakonczyla sig tez
subskrypcja Skarbiec-Nieruchomos$ci. Na koniec roku aktywa tego funduszu wyniosty ok. 88 min zt.
Spotka uruchomita réwniez program indywidualnych kont emerytalnych.

Rok 2004 r. SAMH zakonczyt ujemnym wynikiem 20,1 mln zl, co gltéwnie bylo efektem
jednorazowej straty z tytulu zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych w spotce
wchodzacej w sktad holdingu w wysokos$ci 22,4 min zt oraz spadkiem aktywow w zarzadzaniu,
gléwnie w funduszach obligacyjnych.

VI1.4.2. Zmiany w obszarze inwestycji wlasnych

Do najwazniejszych transakcji zrealizowanych w 2004 roku w obszarze inwestycji wlasnych nalezaty:

Elektrim SA

Na dzien 31 grudnia 2003 r. BRE Bank posiadal w portfelu Inwestycji wiasnych 4.189.547 akcji
Elektrim SA, stanowiacych 5,001% lacznej liczby akcji spotki. BRE Bank, w wyniku
przeprowadzonych w marcu 2004 roku transakcji gietdowych, sprzedatl wszystkie posiadane akcje
Elektrim SA z portfela Inwestycji wlasnych, realizujac zysk na sprzedazy w wysokosci 11,3 min zt.

Fund.1 NFI SA

V NFI Victoria SA

NFI Fortuna SA

Bank sprzedat w 2004 roku wszystkie posiadane akcje NFI Fortuna SA i Fund.1 NFI SA oraz cz¢sé
pakietu V NFI Victoria SA. Wedlug stanu na 31 grudnia 2004 roku, BRE Bank posiadat pakiet
881.155 akcji V NFI Victoria SA (udziat w kapitale i w glosach — 5,86%), ktory w catosci zostat
sprzedany 6 stycznia 2005 roku.

ITI Holdings SA / TVN SA

W dniu 12 marca 2004 r. ITI Holdings SA wykupit od BRE Banku 278 obligacji o tacznej wartosci
nominalnej 13.900 tys. USD. Po wykupie BRE Bank posiadal 561 obligacji ITI Holdings SA o lacznej
warto$ci nominalnej 28.050 tys. USD. Zgodnie z warunkami umowy restrukturyzacyjnej, obligacje te
zostaty 20 lipca 2004 roku zamienione na nowa emisj¢ obligacji dtugoterminowych, emitowanych
przez spbtke ITI Bond Finance Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od ITI Holdings SA) o tacznej wartos$ci
nominalnej 28.400 tys. USD i czteroletnim terminie wykupu, zabezpieczonych na akcjach TVN SA i
gwarantowanych przez ITI Holdings SA.

15 grudnia 2004 roku dokonano konwersji wszystkich posiadanych przez Bank akcji ITI Holdings SA
w liczbie 25.594.511 sztuk (udziat w kapitale i w glosach — 15,91%) na 3.297.423 akcje TVN SA
(udziat w kapitale i w glosach — 5,01%) oraz gotowke. Po konwersji Bank posiada lacznie
(bezposrednio i posrednio przez TV — Tech Investment 1 Sp. z 0.0.) 9.877.423 akcje TVN SA, ktore
stanowig 15,01% kapitatu zaktadowego spotki i uprawniaja do wykonywania 9.877.423 glosow na
WZ.

BillBird SA

9 wrzesnia 2004 roku Bank zbyl na rzecz sp6iki Polcard wszystkie posiadane akcje spotki, stanowiace
45,38% kapitatu zaktadowego i uprawniajace do wykonywania 2.037.638 glosow na WZ, za taczna
kwote 8,9 mln zt tys. zt. Warto$¢ zbytych akcji w ksiggach Banku wynosita 3,0 min zt.

Promes Sp. z o.0.

Sprzedano wszystkie posiadane udzialy w spoélce, stanowiace 100% kapitatu zaktadowego i
uprawniajace do wykonywania 1.578 gloséw na WZ, za kwote 3,9 min zt. Warto$¢ zbytych udzialow
w ksiggach Banku wynosita 1,5 min zt.
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Optimus IC SA

1 marca 2004 roku BRE Bank zawart z Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. umoweg sprzedazy na rzecz
BRE Banku 2.216.221 akcji Optimus IC SA, stanowiacych 51,78% kapitatu zaktadowego spoiki, za
faczna kwote 8,4 mln zt. Obecnie Bank posiada akcje spotki stanowiace 100% kapitatu zaktadowego i
gtosow na WZA. Z dniem 1 marca 2004 roku zmieniono klasyfikacj¢ akcji Optimus IC SA z papierow
dostegpnych do sprzedazy na akcje spotek zaleznych. Dane dotyczace roku 2003 zostaty doprowadzone
do porownywalnosci.

Ponadto w listopadzie 2004 roku BRE Bank dokonat, na podstawie podpisanego porozumienia z
Optimus SA, doptaty do ceny akcji Optimus IC w wysokosci 1,7 min zt.

Garbary Sp. z o.o.

W maju 2004 roku BRE Bank zakupit, w ramach restrukturyzacji zaangazowania dluznego Tele-Tech
Investment Sp. z 0.0., 101.500 udzialow w spolce za taczng kwotg 53,1 mln zt oraz dokonat wptaty w
wysokos$ci 5,7 mln zl na podwyzszenie kapitalu zakladowego spoiki. Po zarejestrowaniu, w czerwcu
2004 roku, podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki, Bank posiadat 107.200 udziatéw, ktore
stanowily 100% kapitatu i dawaty prawo do takiej samej liczby glosow na ZW. W grudniu 2004 roku
dokonano obnizenia kapitatu zakladowego spotki i obecnie w ksiggach Banku znajduje sig¢ 43.960
udziatow (udzial Banku w kapitale i w glosach na ZW pozostat bez zmian).

VI1.4.2.1. Dzialalnos$¢ spoélek Tele-Tech Investment i TV-Tech Investment
Tele-Tech Investment Sp. z o.0. (TTI)

Przedmiot dziatania Spotki to

a/ lokowanie $srodkéw w papiery wartosciowe i obrot wierzytelnosciami;

b/ transakcje w zakresie obrotu papierami wartosciowymi, dokonywane na wlasny rachunek;
¢/ zarzadzanie przedsigbiorstwami kontrolowanymi;

d/ doradztwo w zakresie dziatalno$ci zwigzanej z prowadzeniem interesow i zarzadzaniem.

W portfelu TTI na koniec grudnia 2004 r. znajdowaly si¢ udzialy 4 spotek
podporzadkowanych, wsroéd ktorych sa BREL-RES Sp.z o0.0., BREL-MAR Sp. z 0.0, TV-Tech
Investment 2 Sp. z 0.0. oraz BRE.locum Sp. zo.o. Portfel ten zawierat rowniez obligacje Autostrady
Wielkopolskiej SA.

TV-Tech Investment 1 Sp.z o.o.

Spotka zostala powotana w zwiazku z realizacja umowy z ITI Holdings i zamiang czgsci ich
obligacji na udziaty w TVN. W dniu 5 listopada 2003 r., kiedy to bedace dotychczas w posiadaniu
BRE Banku obligacje o wartosci 42,5 mln USD zostaty przez ITI wykupione i umorzone, spotka TV-
Tech Investment objeta 10% udziatow w TVN, ktoére dotychczas byly wtasnoscia ITI TV Holdings Sp.
z 0. 0. Sfinansowanie tej transakcji zostato zapewnione przez BRE Bank. Na koniec grudnia 2004 r.
akcje w TVN (po zamianie udzialow na akcje) byly jedynym sktadnikiem portfela tej spotki
(wykazywane sa w ksiggach jako nalezno$¢ od TVN).

VIII. Zamierzenia Grupy BRE Banku na 2005 rok

Rok 2005 bedzie pod wieloma wzgledami przetomowy. Po trzech latach ztych (2002 i 2004) i
niesatysfakcjonujacych (2003) wynikéw finansowych Bank zamierza wygenerowaé 250 min zt zysku
brutto.

Wynik z dziatalnosci biezacej, osiagnigty w 2004 r., bez dokonanych jednorazowych korekt
jest dobrym fundamentem dla osiagnigcia tego zamierzenia. Bankowo$¢ detaliczna, bgdaca w
poczatkowej fazie rozwoju w ubieglych latach przyniosta znaczny ujemny wynik finansowy. W roku
2005 obszar ten planuje wygenerowanie 31 min zt zysku brutto. Restrukturyzacja dziatalno$ci w
obszarze bankowosci korporacyjnej powinna przynies¢ dalszy wzrost jej rentownosci
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Rok 2005 bedzie dla bankowosci detalicznej niezwykle wazny. Caly obszar — mBank i
MultiBank planuje osiagna¢ ponad 31 mln zysku. mBank byt rentowny juz w 2004 r., kiedy osiagnat
zysk brutto w wysokosci 3 mln zl, ale jego plany na rok 2005 siggaja az 28 mlin zysku brutto.
MultiBank planuje zamknaé¢ 2005 rok po raz pierwszy wynikiem dodatnim w wysokosci ponad 3 min
zt. Bedzie to mozliwe przy kontynuacji szybkiego wzrostu liczby Klientéw, kredytow, depozytow.
Liczba obstugiwanych Klientow detalicznych powinna w 2005 r. osiagna¢ 1.280 tysigcy, z czego
1.085 tys beda to Klienci indywidualni, a 195 tys. mikrofirmy. Przewidywany jest wzrost portfela
kredytowego do 4,4 mld zt a kwota ztozonych depozytow powinna osiagna¢ 4,7 mld zt. Bank nadal
zamierza by¢ pionierem we wdrazaniu nowych rozwiazan. Np. wkrotce do internetowego
supermarketu funduszy inwestycyjnych dolaczy supermarket z oferta ubezpieczen zyciowych i
majatkowych.

Na koniec 2005 r. bankowos¢ detaliczna BRE Banku osiagnie takie rozmiary, ze mozna
bedzie go zaliczy¢ do $cistej czotéwki polskich bankéw detalicznych.

W roku 2005 kontynuowane begda podjete pod koniec 2004 r. prace nad restrukturyzacja
dziatalnos$ci w obszarze bankowosci korporacyjnej. Polega¢ bgda one migdzy innymi na zmianach w
segmentacji Klientow, w zarzadzaniu produktami, podej$ciu do sprzedazy oraz w zasadach wspotpracy
miedzy jednostkami Banku. Celem tego projektu jest zapewnienie poprawy wynikoéw obszaru i dalszy
wzrost jego rentownosci. Je§li chodzi o strukturg obslugiwanych firm, Bank begdzie kontynuowat
obstuge duzych korporacji, koncentrujac si¢ na wysokiej jakosci obstugi tej najbardziej wymagajace;j
grupy Klientéw. W akwizycji nowych skupiaé si¢ bedzie na sektorze MSP, koncentrujac si¢ firmach
srednich. Spodziewany jest szybki rozwoj bazy klientowskiej w postaci matych firm, ktorych obstuga
odbywa si¢ gtéwnie poprzez elektroniczne kanaty dystrybucji.

W roku 2005 w obszarze bankowosci inwestycyjnej BRE Bank bedzie si¢ koncentrowat na:

e pozyskaniu nowych klientow, przede wszystkim korporacyjnych i zagranicznych instytucji
finansowych

e zwigkszeniu wolumenu transakcji klientowskich,

e rozszerzeniu zakresu oferowanych produktéw (w tym m.in. o opcje egzotyczne na kursy walut
i stopy procentowe, swapy egzotyczne)

e utrzymaniu wiodacej pozycji na rynku opcji na kursy akcji notowanych na GPW, pozycji
gléwnego animatora rynku ztotowych transakcji spot i opcji oraz wiodacej pozycji jako
aranzera i dealera na rynku nieskarbowych papierow dhuznych.

W zakresie inwestycji finansowych Bank podjal dziatlania polegajace na ograniczeniu
swojego zaangazowania w inwestycje kapitatlowe do tych przedsiewzigé, ktore sa zwiazane z jego
podstawowa dzialalno$cia i przynosza obecnie lub begda przynosi¢ w S$rednim okresie
satysfakcjonujacy zwrot z zaangazowanego kapitatu i/lub oczekiwane korzysci synergiczne. Jednym z
tych dziatan jest kontynuacja wysitkdw na rzecz sprzedazy zaangazowania w akcje PTE Skarbiec-
Emerytura. W zwiazku z mozliwg sprzedaza akcji tego podmiotu Bank prowadzi takze prace majace
na celu restrukturyzacj¢ calego obszaru asset management tzn. spotek wchodzacych w sktad holdingu
Skarbiec Asset Management Holding. W grupie pozostatych zaangazowan strategicznych (leasing,
faktoring, spotki prowadzace dziatalno$¢ w obszarze bankowos$ci inwestycyjnej) Bank nie zaktada
zmian w portfelu inwestycji, o ile trend zapewniajacy osiaganie godziwych efektow inwestycji bedzie
utrzymany. Nie przewiduje si¢ nowych inwestycji wlasnych a ich portfel bedzie si¢ zmniejszal w
wyniku sprzedazy wybranych pakietow.

Podjete przez BRE Bank w grudniu 2004 r. decyzje biznesowe w zakresie rewaluacji
wybranych aktywow Banku oraz adaptacji do Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej w polaczeniu z:

e prowadzonymi dziataniami w zakresie optymalizacji zyskownosci Banku, w tym w obszarze

bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej,
e coraz lepszymi wynikami finansowymi linii biznesowej bankowosci detaliczne;j,
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e Scistg kontrolg kosztow

pozwalaja znaczaco zredukowaé ryzyko nieplanowanych zdarzen negatywnie wplywajacych na
rezultaty dziatalnosci Banku, w tym juz w 2005 r.

Podjete dziatania wplyna tez na wigksza przewidywalno$¢ wynikéw finansowych oraz
ograniczenie ich chwiejnosci BRE Bank bedzie dazyl do realizacji celu biznesowego, jakim jest
osiagnigcie co najmniej 20-procentowego zwrotu na kapitale juz w 2007 roku. Powodzenie tych
zatozen bedzie zalezne od czynnikow warunkujacych tempo rozwoju polskiej gospodarki, ktore
przektadaé si¢ bedzie na ozywienie Banku w kontaktach z Klientami.

Majac na uwadze dobre wyniki na podstawowej dziatalnosci BRE Banku w 2004 r., w tym
najlepsze od 5 lat wyniki na dziatalnosci bankowej oraz z tytulu odsetek i prowizji BRE Bank zaktada
utrzymanie tempa strukturalnej poprawy wynikow dziatalno$ci bankowe;j i sytuacji finansowej. Biorac
pod uwage wyniki roku 2004 oraz wychodzac naprzeciw oczekiwaniom rynkowym Zarzad
zdecydowat si¢ na podanie do publicznej wiadomosci zamiaréw odno$nie podstawowych wskaznikow
rentownos$ci. W drodze do celu generowania co najmniej 20-procentowego zwrotu na kapitale BRE
Bank uwaza za realne dazenie do osiagnigcia w najblizszych okresach znaczacej poprawy wskaznikow
dochodowos$ci Banku, w tym m.in. wypracowanie w roku biezacym nastgpujacych wskaznikow
efektywnosciowych:

e wskaznik zwrotu na kapitale ROE: okoto 12%
e relacja kosztow do dochodow: okoto 68%
e wspodtczynnik wyptacalnosci na koniec 2005 r.: okoto 11% (Bank)

W roku 2004 BRE Bank - wytaczajac korekty w zakresie wyceny aktywow - wypracowat ok.
141 mln zt zysku brutto. Podjete przez Bank dzialania optymalizujace jego zyskowno$¢ poprawia ten
rezultat w roku biezacym. Dziatalno$¢ wszystkich linii biznesowych Banku bedzie zyskowna.
Dodatkowo przejscie linii biznesowej bankowosci detalicznej z poziomu -26,7 min zt w roku 2004 do
okoto +31mlin zt zysku brutto w 2005 r. (dodatkowy wplyw niemal 58 min zt na wynik) jeszcze
bardziej wzmacnia perspektywy zyskownosci catego Banku. W catlym jednak roku 2005 udziat
bankowosci detalicznej w wyniku rocznym Banku nie bedzie jeszcze znaczacy, cho¢ wyniesie ok.
12%, zmierzajac do docelowych planéw generowania ok. 1/3 zysku netto catego Banku w roku 2007.

Realizujac zatozenia przedstawione powyzej, Bank bedzie dazyt do realizacji celu, jakim jest
wypracowanie okoto 250 min zt zysku brutto (z uwzglgdnieniem udzialu w wynikach spotek
wycenianych metoda praw wlasnosci) w 2005 roku. Jest to wynik na miarg ambicji i aktualnych
mozliwosci, stanowiacy wazny etap na drodze do osiagania jeszcze lepszych rezultatéw w kolejnych
latach.
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