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I. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na wyniki Grupy
w I potroczu 2003 r.

Skonsolidowany wynik Grupy BRE Banku SA (BRE Banku) w I potowie 2003 r. osiagnat poziom
55,2 mln zl, co oznaczalo radykalng poprawe w stosunku do strat poniesionych zarowno w I potroczu
2002 r., jak i catym 2002 r.

W 1 potroczu 2003 r. gospodarka zaczgta okazywaé symptomy ozywienia, co dla wielu firm
przyniosto stabilizacje sytuacji finansowej, a dla Banku przetozyto si¢ na znacznie mniejsze potrzeby
w zakresie tworzenia rezerw. Rezerwy celowe, utworzone w 2002 r. zabezpieczyly dostatecznie
portfel kredytowy tak, ze I potrocze 2003 r. zamkngto si¢ niewielka przewaga rezerw rozwiazywanych
nad tworzonymi.

Bank, identyfikujac przyczyny ubieglorocznych niepowodzen, podjal szereg energicznych dziatan,
ktorych celem jest powr6t do zadowalajacego akcjonariuszy poziomu zysku w roku 2003 i kolejnych
latach.

Efektem pierwszych posunig¢¢ byly zmiany zaostrzajace obowiazujace zasady polityki kredytowej i
inwestycyjnej. Dokonano korekt strategii Banku, tak by jego dziatalno$¢ byla mniej wrazliwa na
wahania koniunktury gospodarczej. Nastapita redukcja portfela inwestycji wiasnych (m.in. o takie
spolki jak Szeptel, Telbank, Polcard) jak i jego restrukturyzacja (gtownie zaangazowania w ITI). W
lutym 2003 r. zawarto umowy dotyczace sprzedazy akcji Elektrimu. Transakcje te zostaly szerzej
przedstawione w punkcie dotyczacym inwestycji wlasnych. Przyczynity si¢ one do znacznej poprawy
wyniku w tym obszarze dziatalnosci, jak réwniez do lepszego wyniku catego Banku.

Jednoczesénie intensyfikowano dziatalno$¢ pozostalych obszaréw biznesowych. W bankowosci
korporacyjnej prowadzono wzmozona akwizycje matych i $rednich przedsigbiorstw, w bankowosci
inwestycyjnej Bank umacnial swa wiodaca pozycje na rynku pienigznym i papieréw dtuznych.

Bardzo dynamicznie rozwijala si¢ w minionym potroczu bankowo$¢ detaliczna, a zar6wno mBank,
jak 1 MultiBank uzyskaly szereg nagréd i wyrdznien, zardwno za oferte, jakos¢ obstugi,
nowoczesnosé, jak i przyjazny stosunek dla Klientow. Srodki Klientow detalicznych w ciagu pétrocza
zwiekszyty sig 0 30% do poziomu ponad 2,5 mld zt. Jednoczesnie rést szybko portfel zaciagnigtych
przez nich kredytow, osiagajac poziom 539 min zt. Wyj$ciem naprzeciw rosnacemu zainteresowaniu
Klientow funduszami inwestycyjnymi bylo uruchomienie w mBanku Supermarketu Funduszy
Inwestycyjnych. Oferuje on jednostki uczestnictwa kilkunastu funduszy, ktérymi mozna samodzielnie
obracac¢ poprzez Internet.

Dokonano réwniez reorganizacji i usprawnien operacyjnych, takich jak np. potaczenie departamentow
informatycznych mBanku, MultiBanku i BRE Banku, dokonanie outsourcingu czesci rozliczen,
zarowno z Klientami — firmami jak i Klientami detalicznymi poprzez nowo utworzona spotke
Centrum Rozliczen i Informacji Sp. z o.0. (CERI). Lacznie z efektami zapoczatkowanej w 11 potowie
2002 r. restrukturyzacji zatrudnienia przyniosto to w I polowie 2003 r. zmniejszenie zatrudnienia w
Banku w przeliczeniu na etaty z poziomu 2.948 w grudniu do 2.511 na koniec czerwca 2003 r. Poziom
kosztow dziatania Banku obnizyt si¢ o ponad 6% w stosunku do I potrocza 2002 r., przy wciaz
znacznych naktadach na rozwdj bankowosci detalicznej. Rozpoczeto rowniez reforme stuzb sprzedazy
w bankowosci korporacyjnej, polegajaca na ich integrowaniu ze shuzbami kredytowymi.

Minione potrocze bylo réwniez dos¢ dobrym okresem dla spotek Grupy, co znalazto odzwierciedlenie
w skonsolidowanym wyniku finansowym. Coraz wyzszy jest dochodowy efekt rozwijanego od kilku
lat w ramach Grupy zarzadzania aktywami powierzonymi. Przychody z tego tytutu (bez wytaczen
konsolidacyjnych), osiagnigte przez Skarbiec Asset Management Holding wyniosty 18 min zi,
natomiast przez PTE Skarbiec-Emerytura 16 min zt.



Wyrazem rosnacego popytu na kredyty hipoteczne byt dynamiczny przyrost kredytéw udzielanych
przez Rheinhyp BRE Bank Hipoteczny. Portfel tych kredytéw po szesciu miesiacach 2003 r. byt o
blisko 40% wyzszy, niz w koncu 2002 r. Kredyty hipoteczne i mieszkaniowe ciesza si¢ rowniez
duzym zainteresowaniem Klientow MultiBanku.

Pomyslnie rozwijala si¢ takze dziatalnos¢ faktoringowa, zarowno w kraju, jak i za granica, co znalazto
wyraz w znacznym wzroscie obrotéw i poprawie wyniku podmiotow dziatajacych na tym rynku. Do
grupy spotek faktoringowych (czyli austriackiego Intermarket Bank, czeskiego Transfinance,
polskiego Polfactora) przybyt wegierski Magyar Factor, w ktorym Bank nabyt 50% akcji w
poczatkach 2003 r.

Wyrazem zaufania i1 przekonania o duzym potencjale rozwojowym BRE Banku i dobrych
perspektywach dlugoterminowej wspotpracy jest zamiar zwigkszeniu zaangazowania kapitatlowego z
dotychczasowych 50% do 75% przez strategicznego inwestora - Commerzbank. We wrzesniu 2003 r.
otrzymal on od Komisji Nadzoru Bankowego oraz od Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd
stosowne zgody. Che¢ zwigkszenia zaangazowania dowodzi istotnej roli BRE Banku w ogdlnej
strategii Commerzbanku na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej.

I1. Zmiany w otoczeniu zewngtrznym

I1.1. Sytuacja makroekonomiczna

Oznaki ozywienia w polskiej gospodarce sa coraz bardziej wyrazne. Tempo wzrostu PKB w II
kwartale 2003 r. wyniosto 3,8% wobec 2,2 % w I kwartale 2003 r., po I pdtroczu byto wyzsze o 3%,
niz rok wczesniej. Zwigkszyt si¢ popyt krajowy, zarbwno ze strony gospodarstw domowych jak i
przedsigbiorstw. Po I kwartale byt o 2,3 % wyzszy, po 1l kwartale o 1,9% wyzszy w poréwnaniu z
analogicznymi okresami roku poprzedniego.

Oczekuje sig, ze w catym roku 2003 tempo wzrostu PKB wyniesie okoto 3,5%.
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Do pozytywow sytuacji makroekonomicznej nalezy zaliczyc¢:
e utrzymujacy si¢ z miesigca na miesiac wzrost produkcji przemystowej (po I potroczu 2003 r.
produkcja byla o 6,7% wyzsza); najwyzsza dynamika w galeziach przemystu o znacznym
eksporcie (przemyst motoryzacyjny, meblowy, elektromaszynowy)



e poprawe w II kwartale br. sytuacji w produkcji budowlano-montazowej, zwlaszcza w
budownictwie mieszkaniowym

e stopniowa popraw¢ sytuacji finansowej przedsicbiorstw; sposrdd spotek gietdowych 2/3
odnotowalo zysk, podczas gdy do niedawna byla to tylko potowa; sposrod wszystkich firm
ponad 60% wykazato zyski

e wzrost konsumpcji prywatnej

e wzrost eksportu — w I potroczu br. wpltywy liczone w euro byly wyzsze o 5,2% niz przed
rokiem, ptatnosci z tytutu importu zmniejszyly si¢ o 1,5%; w efekcie nastgpuje poprawa salda
obrotéw towarowych i obrotow biezacych

e niska inflacjg - ceny towarow i ustug konsumpcyjnych po czerwcu 2003 r. byly o 0,8%
wyzsze, niz przed rokiem.

Niski poziom inflacji i brak istotniejszych presji inflacyjnych w najblizszej perspektywie dat w
minionym poélroczu podstawe do szes$ciokrotnej obnizki stop procentowych przez Rade Polityki
Pienig¢znej. W efekcie po ostatniej z tych obnizek, dokonanej w czerwcu stopy wynosity:

spadek od poczatku roku o:

e 28-dniowa stopa referencyjna 5,25% 1,5 pkt. proc
e stopa redyskonta weksli 5,75% 1,75 pkt. proc
e stopa lombardowa 6,75% 2,0 pkt. proc.
e oprocentowanie lokat bankéw w NBP 3,75% 1,0 pkt. proc.

Kurs ztotego ulegat w [ potroczu br. znacznym wahaniom i po 6 miesigcach nastapito jego znaczace,
ponad 10% ostabienie wobec euro (z poziomu 4,02 PLN/EUR do 4,46 PLN/EUR) oraz relatywna
stabilizacja wzglgdem dolara (z 3,84 PLN/USD na poczatku roku wobec 3,90 PLN/EUR na koniec
roku). Na ksztaltowanie si¢ trendu kursowego gléwny wplyw miaty wzajemne relacje dolara i euro.
Ostabienie kursu ztotego wzgledem euro byto sita napedowa wzrostu eksportu, jaki miat miejsce w
minionym poétroczu.

I1.2. Sytuacja finansowa sektora bankowego w I polroczu 2003

Sytuacje sektora bankowego, wedlug wstgpnych danych NBP, pod wzgledem podstawowych
wielkosci charakteryzowat:

e niewielki spadek depozytow o 0,8% (na co zlozyt si¢ m.in. wzrost depozytow firm o 2,7%
oraz spadek depozytow gospodarstw domowych o 2,1%); spadkowi depozytéw gospodarstw
domowych w bankach o okoto 4 mld zl towarzyszy wzrost zainteresowania funduszami
inwestycyjnymi, ktorych aktywa po 6 miesiacach 2003 r. osiagnely 32 mld zt i byly o 10 mld
zt wyzsze, niz w koncu 2002 r.

e wzrost naleznosci o 3,8% ( w tym od przedsigbiorstw o 3,5%, od gospodarstw domowych o
4,8%)

e laczny zysk netto bankéw po I polroczu br. w kwocie 2,07 mld zt o 10,5% nizszy od
osiagni¢tego w takim samym okresie ubiegtego roku.

Znacznie, bo o blisko potowe spadly wyniki bankéw spotdzielczych, natomiast taczny zysk bankow
komercyjnych byto o 6% nizszy. Przyczyna slabszych wynikoéw calego sektora byta nadal
konieczno$¢ tworzenia rezerw na zte kredyty, spadek stop procentowych i do$¢ niska dynamika
przyrostu portfela kredytowego. Duzym zainteresowaniem klientow cieszyly si¢ jedynie kredyty
hipoteczne. Czg$ciowa rekompensata spadku dochodéow odsetkowych byt wzrost dochodow
prowizyjnych.

Spadek depozytow i wolny przyrost akcji kredytowej to powody, dla ktéorych nie ro$nie suma
bilansowa bankow, ktdra w ciagu roku zwigkszyla si¢ zaledwie o 0,8%.



Skonsolidowane wyniki wigkszych bankow gietdowych przedstawia ponizszy wykres. W poréwnaniu
do okresu sprzed roku popraweg wyniku, oprécz BRE Banku, odnotowat tylko Pekao i BPH PBK.
Pozostale banki odnotowaly jego pogorszenie. Kredyt Bank, jako jedyny poniést znaczna strate 208
mln zt (wobec straty za caty rok 2002 w kwocie 415,9 miln zt).

Wyniki bankéw gieldowych po IT kwartalach 2002 i 2003
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III. Organizacja Grupy BRE Banku

II1.1. Sklad Grupy BRE Banku

BRE Bank prowadzi dziatalno$¢ w ramach pigciu gtownych obszaréw biznesowych:
e Bankowos$¢ inwestycyjna

Bankowo$¢ korporacyjna

Inwestycje strategiczne

Inwestycje wlasne

Bankowos¢ detaliczna tacznie z Private Banking

Sposrod spotek, w ktérych Bank jest jedynym lub znaczacym udzialowcem, wyodrgbniono
kilkanascie spotek strategicznych, dziatajacych w sferze ustug finansowych i1 wspierajacych
poszczegdlne obszary biznesowe Banku. Wraz z Bankiem tworza one Grupe BRE Banku. Ze wzgledu
na profil swej dziatalnosci i typ Klientow, ktéorym s$wiadcza swe ustugi, sa przypisywane do
poszczegbdlnych obszardw biznesowych, co przedstawia ponizsze zestawienie.

Dzialalno$¢ wlasna Banku

Bankowo$¢ Bankowos$¢ Inwestycje Inwestycje Bankowo$¢
inwestycyjna korporacyjna strategiczne wlasne detaliczna i PB
Rynki pienigzne Obstuga finansowa mBank
duzych
przedsigbiorstw
Rynki kapitatowe Obstuga matych i MultiBank
srednich
przedsigbiorstw
Finansowanie Finansowanie Private Banking
projektow handlu
zagranicznego
Uslugi powiernicze
Wspotpraca z
instytucjami
finansowymi




Spolki strategiczne Banku

Bankowo$¢ Bankowos$¢ Inwestycje Inwestycje Bankowo$¢
inwestycyjna korporacyjna strategiczne wlasne detaliczna i PB
Dom Inwestycyjny | RHEINHYP-BRE | Skarbiec Asset Tele-Tech
BRE Banku SA (DI|Bank Hipoteczny Management Investment
BRE Banku) SA Holding SA Sp.zoo
(RHB) (SAMH)
BRE Corporate BRE Leasing Sp. z | PTE Skarbiec
Finance SA (BCF) 0.0. Emerytura SA
BRE International Grupa Intermarket
Finance B.V. Bank

II1.2. Spolki objete konsolidacja

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (wraz z pdzniejszymi
zmianami), Grupa obejmuje wszystkie istotne dla sprawozdan finansowych jednostki zalezne, inne niz
jednostki nabyte wytacznie w celu odsprzedazy.

Zgodnie z wymogami rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie zasad
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych bankéw oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych holdingu finansowego, jednostki zalezne, ktére spelniaja kryteria
klasyfikacji jako bank, instytucja kredytowa lub instytucja finansowa w rozumieniu ustawy Prawo
bankowe zostaty objgte skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym metoda pena.

Wg stanu na dzien 30 czerwca 2003 r. BRE Bank posiadat akcje Elektrimu, stanowiace 20,3%
kapitatu i glosow na WZA, tym samym zgodnie z ustawa o rachunkowo$ci byl wobec Banku
jednostka podporzadkowana. W zwiazku z tym, iz Bank zawarl umowe sprzedazy calego pakietu akcji
za cen¢ wyzsza od ceny nabycia (w ramach tej umowy cze$¢ akcji zostata zbyta w dniu 22 lipca br.),
akcje spotki wycenione sa w bilansie wedtug kosztu historycznego, a ich wycena nie miata wplywu na
rachunek zyskow i strat ani na kapitaly Banku. Dokonano natomiast wyceny kontraktow terminowej
sprzedazy tych akcji (,,forward”). Efekt tej wyceny powigkszyt wynik operacji finansowych o 20,4
min zt.

Lista spotek objetych konsolidacja metoda petna na 30.06.2003 r. przedstawiala si¢ nastepujaco:

BRE Bank S.A. — jednostka dominujaca

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. (DI BRE Banku) — jednostka zalezna
BRE Leasing Sp. z 0.0. — jednostka zalezna

BRE Corporate Finance S.A. (BCF) — jednostka zalezna

RHEINHYP — BRE Bank Hipoteczny SA (RHB) — jednostka zalezna
PTE Skarbiec-Emerytura S.A —jednostka zalezna

BRE International Finance B.V. — jednostka zalezna

Skarbiec Asset Mamangement Holding S.A. (SAMH) — jednostka zalezna
9. Polfactor S.A. — jednostka zalezna

10. Intermarket Bank AG — jednostka zalezna

11. Transfinance a.s — jednostka zalezna

12. Magyar Factor Rt — jednostka zalezna

13. Tele-Tech Investment Sp. z 0.0 — jednostka stowarzyszona.

PN R LD =

Lista spotek konsolidowanych rézni si¢ nieco od listy na koniec 2002 r. jak i na koniec I pdtrocza
2002 r. Znikly z niej konsolidowane uprzednio BRE Private Equity S.A. i BRE Fundusz Kapitatowy
Sp. z o.0., ktore w koncu 2002 r. zostaty sprzedane oraz Bank Czgstochowa S.A., ktory z dniem



28.02.2003 r. zostat polaczony z BRE Bankiem. W miejsce trzech spotek: Skarbiec TFI S.A., Skarbiec
Investment Management S.A. (uprzednio BRE Asset Management S.A.) oraz BRE Agent
Transferowy Sp. z 0.0 na 30.06.2003 r. konsolidacji podlegatl zrzeszajacy je holding SAMH.
Ponadto przybyta jedna nowa spétka, a mianowicie Magyar Factor Rt, w ktorej na poczatku roku 2003
r. BRE Bank naby? bezposrednio 50% udziatow.

Nieco odmienny sktad konsolidowanych spotek miat wptyw na wielkosci finansowe, zaréwno

prezentowane w bilansie, jak i w rachunku wynikéw, co nalezy mie¢ na uwadze przy dokonywaniu
poréwnan w czasie.

II1.3. Podstawowe dane finansowe o spotkach objetych konsolidacjg

Podstawowe informacje jednostkowe (w tys. zl) o spotkach objetych konsolidacja zawiera ponizsza
tabela:

Nazwa spolki Rodzaj Udzial Kapital Niepokryta Zysk/strata Aktywa
dzialalnosci BRE w whasny strata/ jednostkowa
kapitale spotki**/ | niepodzielony | za I pélrocze
spolki*/ zysk lat 2003r.
ubieglych
1. BRE Bank SA Bank 1646 334 - 54 003 | 25 564 806
2. DI BRE Banku SA Biuro maklerskie | 99,9997 % 31126 (212) 319 118 236
3. BRE Corporate Finance SA Doradztwo 99,9998 % 2 730 (397) (108) 3407
4. PTE Skarbiec-Emerytura SA Fundusz emeryt. 100 % 86 305 (72 289) (7 090) 98 140
5. BRE International Finance BV | Wehikut finans. 100 % 627 - 538 | 1452630
6. BRE Leasing Sp. z 0.0. Dziat. 50,004 % 11 164 1 346 42 1612422
Leasingowa
7. RHEINHYP-BRE Bank Bank 50 % 142 748 - 1848 | 1489887
Hipoteczny SA
8. SAMH SA Zarzadzanie 100% 129 140 (5 602) (1631 129 867
aktywami
9. Intermarket Bank AG Faktoring 54,84 % 88 566 36 534 6997 565 263
10. Transfinace a.s. Faktoring 77,42 % 24 584 4 602 3273 325186
11. Polfactor SA Faktoring 77,42% 10 490 (1764) 753 180 238
12. Magyar Factor Rt Faktoring 77,42% 11921 3054 1553 159 996
13. Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. | Wehikut finans. 24,0% (2237) (335) (2563) 97433

Powyzsze dane finansowe zostaly przedstawione w oparciu o sprawozdania statutowe spotek. Dane te moga by¢ rézne od
ujetych w sprawozdaniu skonsolidowanym BRE Banku
*/ bezposrednio i posrednio

**/uwzgledniajace niepodzielony wynik lat ubieglych i wynik roku biezacego

IV. Sytuacja finansowa BRE Banku i Grupy po I pétroczu 2003 r.

Dane prezentowane w sprawozdaniu na koniec I pétrocza 2003 r., I potrocza 2002 r. i koniec 2002 r.
(poza réznicami wynikajacymi ze zmian w same;j strukturze Grupy w 2003 r.) sa porownywalne.

Zgodnie z zaleceniami NBP, wycena instrumentow pochodnych prezentowana uprzednio w pozycji
»inne aktywa”, w obecnym sprawozdaniu przedstawiona zostala w pozycji ,,Pozostale papiery
wartoéciowe 1 inne aktywa finansowe”. Rowniez zgodnie z zaleceniami NBP, w rachunku zyskow i
strat, wynik ze sprzedazy jednostek podporzadkowanych prezentowany uprzednio w pozycji ,,Wynik
operacji finansowych”, przedstawiony jest w pozycji ,,Przychody z udziatéw lub akcji, pozostatych
papierow warto$ciowych i innych instrumentéw finansowych o zmiennej kwocie dochodu”. Korekty
ww. pozycji wprowadzone zostaly w odniesieniu do danych za wszystkie okresy prezentowane w
sprawozdaniu.



IV.1. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku

W minionym poétroczu nastapil wzrost sumy bilansowej Grupy o 6,0%. W samym Banku byta ona o
2,9% wyzsza. Zmiany glownych pozycji aktywoéw Grupy ilustruje ponizsza tabela.

AKTYWA SKONSOLIDOWANE 30.06 2003 31.12.2002 Zmiana
w tys zt Kwota Struktura Kwota Struktura | 31.12.02 =100

Gotowka, operacje z bankiem centralnym 640 187 2.2% 365 819 1,3% 175,0%
Naleznos$ci od sektora finansowego 3972 325 13,7% 2 835778 10,3% 140,1%
Naleznosci od sektora niefinansowego i budzet. 13397 183 46,1%| 12011 685 43,8% 111,5%
Papiery dluzne 4859179 16,7% 5155445 18,8% 94.3%
Akcje i udzialty 157 880 0,5% 147 994 0,5% 106,7%
Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa

finansowe 2 801 033 9,6% 3019975 11,0% 92.8%
Wartosci niematerialne i prawne 294 574 1,0% 305 590 1,1% 96,4%
Rzeczowy majatek trwaly 903 773 3,1% 902 310 3,3% 100,2%
Inne aktywa 364 126 1,3% 824 634 3,0% 44.2%
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 993 638 3,4% 1 023 238 3,7% 97,1%
Pozostale aktywa 707 131 2,4% 838 993 3,1% 84,3%
Aktywa ogélem 29 091 029 100,0%] 27 431 461 100,0% 106,0%

Do istotnych zmian w poziomie i strukturze aktywow nalezaty:

wzrost nalezno$ci netto od sektora niefinansowego i budzetowego az o 11,5%, a w
samym BRE o 2,1% oraz wzrost ich udzialu w aktywach o 2,3 pkt. proc. Gléwnym motorem
tego przyrostu byly, podobnie jak w catlym systemie bankowym, kredyty hipoteczne,
udzielane przez RHB. Ich poziom po 6 miesigcach 2003 r. byt o blisko 40% wyzszy niz w
koncu 2002 r., osiagajac kwotg 1.390 mln zl. Do zwigkszenia nalezno$ci przyczynit sig
rowniez ich wyzszy o 8% poziom w BRE Leasing, gdzie poziom kredytow z tytutlu leasingu
finansowego osiagnal 1.431 mln zt oraz objecie konsolidacja metoda petna Magyar Factor
Bank, ktorego portfel naleznosci od Klientow stanowit rownowartos¢ 150,2 min zt (po
wylaczeniach konsolidacyjnych). Jakos¢ portfela kredytowego zostala przedstawiona w
kolejnym punkcie.

wyzszy o 40,1% poziom nalezno$ci od sektora finansowego to gtownie wynik lokowania
dodatkowo pozyskanych $rodkéw na rynku miedzybankowym. Srodki te pozyskano w ramach
zwigkszonej aktywno$ci Banku w transakcjach sell buy back z Klientami. Po stronie pasywow
wzrost tej dzialalnosci wptynal na zwigkszenie pozycji ,,Zobowiazania z tytutu sprzedanych
papierow wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu”. Poziom naleznosci od
sektora finansowego w samym Banku byt po I pétroczu 2003 r. 0 33% wyzszy.

obnizka warto$ci portfela papieréw dluznych w trakcie potrocza o 5,7% na skutek
zmnigjszenia przez Bank portfela mniej dochodowych w obecnej sytuacji bonow skarbowych.

przyrost o 6,7% wartosci portfela akcji i udzialéw - gtéwnie w wyniku utworzenia nowe;j
spotki CERI Sp z o.0., o kapitale 12,1 mIn z, mimo Ze jednoczesnie Bank pozbyt si¢ czesci
posiadanych pakietow (patrz punkt ,,Inwestycje finansowe”).

zaliczenie do pozycji ,,pozostale papiery warto$ciowe i inne aktywa finansowe” na koniec
czerwca 2003 r. wyceny pozabilansowych instrumentéw pochodnych (niezrealizowane zyski),
dotychczas wykazywanych jako rozliczenia z tytulu obrotu papierami wartosciowymi i
instrumentami finansowym; dane za okresy poprzednie zostaty przedstawione w uktadzie
porownywalnym.




IV.2. Zmiany w jakosci skonsolidowanego portfela kredytowego

Wedhlug ujecia skonsolidowanego naleznosci brutto (czyli nie pomniejszone o rezerwy), od sektora
finansowego i budzetowego zwigkszyty si¢ w I potroczu 2003 r. o 10,8%. Kredyty normalne byly o
8,5% wyzsze, kredyty pod obserwacja o 1,8% wyzsze, natomiast poziom kredytow zagrozonych byt o
22,8% wyzszy. W strukturze naleznos$ci zaszly zmiany przedstawione w ponizszej tabeli i na
wykresie.

NaleznoSci VI 2002 XI12002 | VI 2003

normalne 79,7% 74,6% 73,0%
pod obserwacja 5,8% 5,0% 4,7%
ponizej standardu 2,8% 6,4% 6,8%
watpliwe 6,1% 7,4% 9,0%
stracone 4,0% 4,9% 4,9%
zagrozone razem 12,9% 18,7% 20,7%
odsetki 1,6% 1,7% 1,6%

Zmiany w poziomie kredytow zagrozonych (mln zl)
1400 12714

1200 -

9423 964,
1000 - 863,5 3

800 -

600
400
200

30.06.2002 31.12.2002 30.06.2003
O ponizej standardu B watpliwe O stracone

Tempo przyrostu kredytow straconych, zblizone do tempa przyrostu calego portfela sprawito, ze ich
udzial utrzymal si¢ na niezmienionym poziomie 4,9%. Jak widaé, najszybciej rosnaca kategoria
kredytow zagrozonych w I poétroczu 2003 r. byly kredyty watpliwe (przyrost o 34,9%). Dynamika
kredytow klasyfikowanych jako ponizej standardu byta w I potroczu 2003 r. nieco wolniejsza i
wyniosta 17,1%.

Biorac pod uwagg caty portfel ryzyka BRE Banku i RHB, tacznie z kredytami udzielonymi bankom
oraz z pozycjami pozabilansowymi, udziat kredytow zagrozonych stanowit 14,1% portfela.

Nalezy podkresli¢, ze poziom kredytow tzw. defaultowych, czyli takich, gdzie obstuga rat
kapitalowych lub odsetek jest przeterminowana o 90 dni lub dluzej (ktére to kryterium stosuje sig¢ w
wigkszosci krajow europejskich), tacznie dla portfela BRE Banku i RHB na koniec czerwca 2003 r.
stanowit zaledwie 4,4%.

Stan bilansowy rezerw na nalezno$ci od sektora niefinansowego i budzetowego na koniec czerwca
2003 r. wynosit 713,7 mln zt.
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IV.3. Zmiany w pasywach Grupy BRE Banku

Ponizsze zestawienie ilustruje zmiany, jakie dokonaty si¢ w pasywach Grupy w okresie minionego
potrocza.
PASYWA SKONSOLIDOWANE 30.06 2003 31.12.2002 Zmiana
wtys zt] Kwota Struktura Kwota Struktura | 31.12.02 =100
Zobowiazania wobec sektora finansowego i NBP 6 731 155 23,1% 7 154 095 26,1% 94,1%
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego 10 602 236 36,4% 10 334 372 37,7% 102,6%
Zobowiaz. z tyt. sprzedanych papierow wartosciowych z
udzielonym przyrzeczeniem odkupu 2 664 674 9,2%) 1942 315 7,1% 137,2%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw wart. 2 363 587 8,1% 1 541 876 5,6% 153,3%
Inne zobowiazania z tytulu instrumentéw finansowych 2233392 7,7% 2264 262 8,3% 98,6%
Zobowiazania podporzadkowane 1154 141 4,0% 1041213 3,8% 110,8%
Kapitaly wiasne*/ 1 588 081 5,5% 1962 222 7,2% 80,9%
Zysk/strata netto roku biezacego 55175 0,2% -380916 -1,4% -14,5%
Pozostate pasywa 1 698 588 5,8% 1572 022 5,6% 108,1%
Pasywa ogolem 29 091 029 100,0% 27 431 461 100,0% 106,0%

Glowne zmiany, jakie zaszty w pasywach Grupy to:

Spadek zobowigzan wobec sektora finansowego o 5,9%, zrekompensowany czg$ciowo
wzrostem o 2,6% zobowiazan wobec sektora niefinansowego; w BRE Banku wzrost ten
nastapit w efekcie przyrostu Srodkow Klientow detalicznych, ktore w I polroczu 2003 r.
zwigkszyty si¢ o okoto 581 min zl, do poziomu ponad 2,5 mld zi. Na wyzszy poziom depozytow
klientowskich w Grupie miatlo wplyw wlaczenie do konsolidacji metoda petna, poczawszy od
2003 r., wegierskiego Magyar Factor Banku, a takze wyzsze zobowigzania wobec Klientow w
Intermarket Bank.

Wzrost roli $rodkow pochodzacych z emisji wlasnych papierow dluznych jako zréddta
finansowania dziatalnosci. Gtowna pozycje (1.450,9 min zl, z czego po wylaczeniach
konsolidacyjnych 1.368,2 mln zl), stanowia wprawdzie euroobligacje wyemitowane przez
wehikul finansowy BRE International Finance w latach 2000-2001, ale w minionym po6troczu
wzrosta warto$¢ emisji dokonywanych bezposrednio przez Bank, jak i jego spotki. W BRE Banku
emisje odbywaly si¢ w ramach rozpoczgtego w 2002 r., opiewajacego na 1 mld zt programu
emisji certyfikatow depozytowych i /lub obligacji wlasnych. Na koniec czerwca 2003 r. srodki z
tych emisji stanowity w pasywach BRE Banku kwotg 225,9 mln zt podczas gdy w koncu 2002 r.
byto to 25,3 min zt. Wérdd spotek najwigkszym emitentem byt RHB, z portfelem 752,7 mln zl, z
czego 218,7 mln zt stanowily obligacje, a 528,1 mln zt listy zastawne. Ponadto na koniec I
potrocza 2003 r. wyemitowane wlasne papiery w sprawozdaniu jednostkowym wykazal BRE
Leasing (71,1 mln z, 38,0 min zt po wylaczeniach konsolidacyjnych), Polfactor (29,9 min zi, 0
mln zt po wytaczeniach) i Tele-Tech Investment (65,5 mln zt, 0 mln zt po wylaczeniach).

Pozyczki podporzadkowane to rowniez zrodto finansowania Grupy Kapitalowej o istotnym
znaczeniu. Jego warto$¢ bilansowa na koniec czerwca wynosita 1.154,1 miln zt (z czego 1.114,6
mln zt w BRE Banku) i byta o 11% wyzsza niz na koniec 2002 r. De facto wzrost ten byl gtéwnie
efektem wzrostu wartosci euro, w ktorej to walucie pozyczke zaciagnat BRE Bank. Na wartosc¢
pozyczek podporzadkowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym miata rowniez
wplyw pozyczka, z ktérej korzystat RHB (70,4 miln zt, z czego 30,8 w min zt wylaczono jako
korektg konsolidacyjna).
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V.4. Akcjonariat i kapitaly

Na dzien 30.06.2003 r. gléwnym akcjonariuszem, posiadajacym 50% akcji Banku pozostawat
Commerzbank AG. Pulap 5% przekroczyt rowniez Commercial Union Powszechne Towarzystwo
Emerytalne BPH CU WBK, ktore na ten dzien posiadato 6,17% akcji BRE Banku.

Od pewnego czasu Commerzbank stara si¢ o zwigkszenie udzialu w kapitale i glosach na Walnym
Zgromadzeniu BRE Banku z dotychczasowych 50% do 75%. W dniu 11.09.2003 r. uzyskat zgode
Komisji Nadzoru Bankowego do wykonywania ponad 66%, nie wigcej niz 75% gloséw na WZA, a
15.09.2003 r. stosownej zgody udzielita Komisja Papieréow WartoSciowych 1 Gietd.

Kapitaly wlasne zar6wno Grupy, jak i Banku (zgodnie z ujeciem przyjetym w sprawozdawczos$ci dla
KPWiG, uwzgledniajace wyniki roku poprzedniego, jak i biezacego) na koniec czerwca 2003 r. byly
wyzsze o okolo 4% niz w koncu roku 2002. Zmienita si¢ ich struktura - obnizyly si¢ kapitaly
rezerwowe (Banku o 608,0 mln zt, Grupy o 612,7 mln z}), z ktoérych pokryto straty za rok 2001 i 2002,
a w miejsce strat pojawily si¢ dodatnie wyniki finansowe. Dodatnie wartosci przyjat tez kapitat z
aktualizacji wyceny.

Bank Grupa
30.06.2003 | 31.12.2002 | 30.06.2003 | 31.12.2002

kapitat zaktadowy 91 882 91 882 91 882 91 882
kapital zapasowy 748 739 748 738 656 365 659 013
kapital z aktualizacji wyceny +roznice kursowe*/ 6 788 -3 045 7 738 -8 994
pozostale kapitaty rezerwowe 744 922 1352915 745 618 1358 267
zysk/strata z lat ubieglych -228 772 86 478 -137 946
kapitaly wlasne bez wyniku roku biez. 1592331 1961718 1 588 081 1962 222
zysk/strata netto 54 003 -379 221 55175 -380 916
kapital wlasny z uwzgl. wyniku roku biezacego (wartos$¢ ksiegowa) 1646 334 1 582 497 1643 256 1 581 306
pozyczka podporzadkowana w czgsci zaliczonej do funduszy wiasnych

przy wyliczaniu wspdlczynnika wyptacalno$ci 719 595 754 789 702 020 754 789
wartos$¢ bilansowa pozyczki podporzadkowanej 1114 591 1 005 524 1154 141 1041 213

*/ z przeliczenia jednostek podporzadkowanych

Patrzac na kapitaly wlasne Banku nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze Bank korzysta z pozyczki
podporzadkowanej, ktéora w jego pasywach bedzie pozostawa¢ do 2012 roku. Wprawdzie do
wyliczania funduszy wilasnych wedlug metodologii NBP, w celu kalkulacji wspdlczynnika
wyplacalnos$ci, zaliczono tylko jej cze$¢ w kwocie 719,6 mln zt (50% funduszy podstawowych
pomniejszonych o wartosci niematerialne i prawne), ale cata kwota pelni rolg quasi — kapitatu
wiasnego.

Fundusze wlasne BRE Banku, czyli kategoria wyliczana na potrzeby kalkulacji wspotczynnika
wyplacalnosci (fundusze podstawowe i uzupehliajace, pomniejszone o wartosci niematerialne i
prawne oraz o zaangazowanie kapitalowe w podmiotach finansowych, powigkszone o pozyczke
podporzadkowana) na 30.06.2003 r. wyniosty 1.791,4 mln zl, czyli byly znacznie wyzsze, niz
catkowity wymog kapitatowy (kapital niezbgdny do pokrycia 8 roznych rodzajow ryzyk dziatalnosci
bankowej) ktory na ta sama date zamknat si¢ kwota 1.285,2 mln zl. Wspotczynnik wyptacalnosci
osiagnat bezpieczng warto$¢ 9,54% wobec 8% wymaganych przez Prawo Bankowe.

Skonsolidowane fundusze wlasne Grupy BRE Banku w powyzszym rozumieniu wyniosty 1.677,6
mln z1, a wspotczynnik wyptacalnosci 8,88%.
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IV.5. Wzrost pozycji pozabilansowych

Wysoka warto$¢ (184.910 miln zl) pozycji pozabilansowych Grupy wynika z bardzo aktywnej roli
BRE Banku na rynku instrumentow pochodnych w ztotych. Wachlarz tych instrumentow jest szeroki i
obejmuje transakcje terminowej wymiany walutowej, opcje walutowe, opcje na stopg procentowa,
transakcje FRA (Forward Rate Agreement), transakcje IRS (Interest Rate Swap). Ponadto Bank
aktywny jest na mi¢dzybankowym rynku transakcji FX swap. Pomimo znacznego wzrostu kwot
nominalnych transakcji pozabilansowych nalezy podkreslié, ze ryzyka powstajace z tych
instrumentOw s monitorowane i zarzadzane w sposob ciagly.

Ze wzgledu na coraz wigksze rozmiary operacji instrumentami pochodnymi oraz przyje¢te metody ich
prezentacji (tzn. wykazujac jednoczesnie "wartos¢ do otrzymania", jak rowniez "warto$¢ do wydania"
dla kontraktow spot, forward i swap) warto$¢ nominalna zawartych kontraktow jest w BRE Banku
bardzo wysoka i na koniec czerwca 2003 r. osiagngta 177.876 min zt (wzrost w I pétroczu 2003 r. o
2,6%). Nalezy podkreslic, ze nominalna warto§¢ zawartych kontraktow nie odzwierciedla
rzeczywistego ryzyka zwigzanego z tymi instrumentami pochodnymi. Ryzyko to odzwierciedlane jest
w bilansie w postaci oszacowanej wyceny wedtug wartosci godziwe;.

IV.6. Wyniki finansowe BRE Banku i Grupy po I potroczu 2003 r.

Zestawienie rachunku zyskow i strat Banku i Grupy za I polrocze 2003 r. w poroéwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsze zestawienie:

Gléwne pozycje rachunku zyskoéw i
strat Bank Grupa

w mln zH] 1 potrocze 2003 | I poirocze 2002 | I potrocze 2003 | I potrocze 2002
Wynik z odsetek 98 082 140 709 157 955 179 349
Wynik z prowizji 90 987 85 146 124 337 109 182
Wynik z operacji finansowych 65 684 -73 012 75 438 -35 140
Wynik z pozycji wymiany 88 287 194 707 68 748 173 300
Wynik z dzialalno$ci bankowej 352973 371 434 432 787 434 488
Saldo pozostatych przychodow i
kosztow operacyjnych 21702 -8 330 61 064 34711
Koszty dziatania banku 206 707 221 056 306 103 326 257
Amortyzacja 68 185 61 736 77 522 71 849
Saldo rezerw 11 649 -106 977 4150 -122 246
Zysk brutto 111432 -26 613 100 045 -58 924
Podatek dochodowy 32511 -26 103 38203 -23 689
Udziat w wynikach spotek podp. -24 950 -99 824 -2 805 -61 331
Zysk netto 54 003 -100 334 55175 -99 654

Jak zaznaczono we wstepie, wyniki I pédirocza 2003 r., zarowno w ujeciu jednostkowym, jak i
skonsolidowanym byly radykalnie lepsze, niz w analogicznym okresie ubieglego roku. Zysk netto
Banku osiagnat poziom 54,0 mln zt, a zysk Grupy 55,2 mln zt w miejsce ubiegtorocznych strat. Dla
osiagni¢tych wynikéw decydujace znaczenie miaty nastepujace czynniki:

e Wysoki dodatni wynik z operacji finansowych, na co zlozyl si¢ wzrost wyceny papieréw
wartosciowych przeznaczonych do obrotu, w kwocie 38,6 mln zt (z czego 20,4 mIn zt wycena
kontraktu terminowej sprzedazy ,,forward” akcji Elektrim i 10 mln zt tytulu korzystniejszej
wyceny czgsci obligacji ITI, w zwiazku z zawartymi z holdingiem umowami - patrz punkt
V.3.2.). Wycena instrumentow pochodnych powigkszyta wynik o 35,4 min zt.
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e Przewaga rezerw rozwigzanych nad tworzonymi to druga istotna przyczyna poprawy
wyniku.W roku ubieglym to wlasnie koniecznos¢ tworzenia wysokich rezerw byta glownym
powodem ztych wynikéw. Kwota utworzonych rezerw w 1 poiroczu 2003 r. wyniosta w
Banku 111,3 min z, w Grupie 136,0 min zt. Kwoty rozwiazanych rezerw to odpowiednio
123,0 min zt w Banku i 140,1 mln zt w Grupie. Poniewaz czg$¢ obligacji ITI, nabytych
bezposrednio od emitenta, zgodnie z wymogami sprawozdawczosci dla KPWiG jest
traktowana jako nalezno$ci od sektora niefinansowego, z tytutu poprawy jakosci portfela
kredytowego Banku rozwiazano rezerwy celowe na kwot¢ 16 min zt. Lacznie kwota, jaka
zwigkszyla w I polroczu wynik Banku z tytulu restrukturyzacji zadtuzenia ITI wyniosta 26
min zt.

e Poprawa udzialu w wynikach finansowych spélek wycenianych metoda praw wlasnosci,
mimo iz jest on nadal ujemny, nie pogarsza znaczaco wynikow Banku i Grupy, jak miato to
miejsce prze rokiem. Przyczynila si¢ do tego redukcja i restrukturyzacja portfela akcji i
udziatow BRE Banku (sprzedaz spotek ktore przed rokiem stanowity znaczne obciazenie dla
wyniku takich jak np. BRE Fundusz Kapitatowy, przejecie Banku Czg¢stochowa) oraz poprawa
sytuacji finansowej spolek (mniejsze straty spoltek, np. w PTE Skarbiec Emerytura strata juz
tylko 7 mln zt wobec 13,4 mln zt przed rokiem, lepsze wyniki wszystkich spotek
faktoringowych).

e Obnizenie si¢ poziomu dochodéw odsetkowych w efekcie obnizania si¢ stop procentowych i
marz odsetkowych; w Grupie wynik z odsetek byt o 11,9% nizszy, w samym Banku o 30,3%.
Na nizszy wynik odsetkowy miata wplyw 10- krotna od konca czerwca 2002 r. obnizka
podstawowych stop procentowych, tacznie o 425 punktow bazowych w przypadku stopy
redyskontowej i lombardowej i o 325 punktéw w przypadku stopy referencyjne;.
Konsekwencja byly obnizajace sig¢ stopy rynkowe: stopa WIBOR spadta z 8,79% na koniec
czerwca 2002 r. do 5,32% na koniec czerwca 2003 r. Nizsze byly réwniez rynkowe stopy
dolarowe: 6M LIBOR spadl w analogicznym okresie z 1,96% do 1,12%. Wzrost skali
dziatalno$ci depozytowo-kredytowej nie zrekompensowat w petni spadku oprocentowania.

e  Wzrost o 13,9% wynikéw z tytulu prowizji w Grupie, w BRE Banku o 6,9% (wzrost
prowizji przygotowawczych od kredytow, od przekazow, obstugi kart platniczych). W
spotkach znaczniejsze wyniki prowizyjne osiagnety: Intermarket 10,1 miln zt, Transfinance
7,0 min zt, Dom Inwestycyjny 6,6 min zi, RHB 4,2 min zt.

e Nizszy poziom wyniku z pozycji z wymiany w kwocie 88,3 mln zt, na co zlozyto sig 36,5
mln zt marzy kursowej z transakcji handlu zagranicznego oraz 51,8 miln zt r6znic kursowych.
Najwigksza pozycje tych ostatnich, bo az 45,3 mln zt stanowitly dochody z transakcji
swapowych, ktore de facto maja charakter dochodéw odsetkowych i jako takie zostaty
wliczone przy kalkulacji marzy odsetkowej. Jednak z powodu zawgzenia rdznicy stop
procentowych skala tych operacji byta znacznie mniejsza, a dochdd o blisko potowe nizszy
niz przed rokiem.

Ponizszy wykres ilustruje podzial wypracowanego w BRE Banku zysku pomigdzy poszczegodlne
obszary biznesowe. Opis metodologii podziatu zysku migdzy poszczegélne obszary dziatalnosci oraz
szczegotowe dane zawarte w tabeli ,,Sprawozdawczos¢ wedlug segmentow dziatalnosci Grupy BRE
Banku za okres 01.01.2003 r. — 30.06.2003 r.” znajduja si¢ w dodatkowych notach objasniajacych w
finansowej czgsci sprawozdania.
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Wynik Grupy BRE Banku w podziale na obszary

(w mln z})

80 - 64,5 64,4

60 | 51

40 ~

20

0

20

-40 -25,2

-60 - -50,1 -49,4

&o* qx.z;%“ %\,} \&9@ q’%&' @@‘
&&\'@ «*& &Q'év %qx &
g N
Q"b Q;bl \Q x@$ \X
6-0
‘bq’&'
IV.7. Podstawowe wskazniki na koniec czerwca 2003 r.
Banku Grupy

ROE 6,6% 6,9%
ROA 0,5% 0,4%
cost/income ratio 73,4% 77, 7%
marza odsetkowa 1,1% 0,9%
wspolczynnik wyptacalnosci  9,54% 8,88%

e ROE i ROA zostaly wyliczone na podstawie annualizowanego zysku za [ potrocze 2003 r.
(dwukrotnos¢ zysku za I potrocze 2003 r.)

e Marza odsetkowa jest relacja annualizowanego dochodu odsetkowego za 6 miesigcy oraz
annualizowanego dochodu ze swapdéw do $redniego stanu aktywow z konca I i II kwartatu 2003 r.

e Cost/income ratio jest relacja sumy kosztow dziatania banku i amortyzacji do wyniku na dziatalno$ci
bankowej, powigkszonego o saldo pozostatych przychodow i kosztoéw operacyjnych po 6 miesiacach
2003 r.

e wspotczynnik wyplacalnosci wyliczony na 30.06.2003 r.

V. Rozw0j obszarow biznesowych Grupy BRE Banku
w I potroczu 2003 r.

V.1. Obszar bankowosci inwestycyjnej

Bankowo$¢ inwestycyjna obejmuje aktywno$¢ na rynku pienigznym, kapitalowym, obrot
instrumentami pochodnymi, organizowanie emisji papierow dluznych, dziatalno$¢ powiernicza,
wspolprace z instytucjami finansowymi oraz finansowanie projektow. Byta ona, podobnie jak w roku
2002, najbardziej dochodowym obszarem dziatalno$ci Banku. Gtownym zrodlem wygenerowanych
dochodéw byty réznice kursowe i dochody z wyceny instrumentow pochodnych oraz dochody
odsetkowe. Wynik catego obszaru po [ potroczu 2003 r. zamknat si¢ kwota 64,5 min zi.
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Do najwazniejszych dziatan biznesowych w minionym poéiroczu nalezy zaliczy¢:

e Kolejne emisje krotkoterminowych papierow dtuznych, z czego najwigksze nowe programy to
500 min zt dla West LB Bank Polska i 200 mln zt dla Prokom Software, co dato w efekcie
awans na druga pozycj¢ na tym rynku (na koniec czerwca 2003 r. kwota zadtuzenia wyniosta
1.776,7 mln zl, co dawato 15,1% udziatu w rynku), rowniez druga pozycja na rynku obligacji
przedsigbiorstw o terminie zapadalnosci powyzej 1 roku (kwota zadtuzenia 950,1 min zt) oraz
trzecia  pozycja pod wzgledem emisji obligacji komunalnych (zadluzenia jednostek
samorzadu terytorialnego z tytutu wyemitowanych za posrednictwem BRE Bank SA papierow
dhuznych wyniosto 185 min zt); Bank wszedt rowniez w sktad konsorcjum, ktore ubiega sig o
zorganizowanie emisji obligacji PKP na taczng kwotg 1,5 mld zt.

e Uplasowanie pierwszej emisji hipotecznych listow zastawnych dopuszczonych do
publicznego obrotu w wysokosci 200 mln zt w ramach Programu Publicznej Emisji
Hipotecznych Listow Zastawnych Rheinhyp — BRE Bank Hipoteczny S.A. o facznej wartosci
nominalnej 500 mln zl; wyemitowane listy zastawne notowane sa na CeTO.

e Utrzymywanie bardzo wysokiej aktywnosci na krajowym rynku pieni¢znym, walutowym,
papierow skarbowych i instrumentéw pochodnych, potwierdzone po II kwartale 2003 r.
pierwsza pozycja jako dealera rynku pieni¢znego w rankingu NBP oraz osiagnigcie trzeciej
pozycji jako dealera skarbowych papierow warto§ciowych w rankingu.

e Wysoka aktywno$¢ jako dealera skarbowych papieréw wartosciowych (status ten Bank
posiada od poczatku 2003 r. i w ocenie Ministerstwa Finanséw po I potroczu Bank zajat
trzecia pozycje).

e Prace nad utworzeniem nowej spotki BRE Finance France S.A. (kapitat 225 tys. euro),
poprzez ktora Bank zamierza wyemitowaé kolejng transzg euroobligacji w ramach
zatwierdzonego w maju 2001 r. Programu Emisji Euroobligacji (obecnie zmodyfikowanego) o
tacznej wartosci 1,5 mld euro. Dotychczas emisji w ramach tego programu na kwoteg 125 min
euro dokonata utworzona w Holandii spotka BRE International Finance B.V. Obecnie ze
wzgledu na zmiany w przepisach podatkowych (unikanie podwojnego opodatkowania)
korzystniej jest przeprowadzac¢ emisje we Francji. Rejestracja spotki nastapita 21.07.2003 1., a
przeprowadzenie emisji przez spotke planowane jest na IV kwartat 2003 r.

e Kredyt syndykowany dla BRE Banku - w wyniku nadsubskrybcji kwota kredytu osiagngta
250 mln euro (zamiast planowanych 200 min euro), a w transakcji wzigto udziat 20 bankéw z
Europy i USA. Oprocentowanie kredytu wyniosto 0,40% p.a. ponad EURIBOR, a jego sptata
nastapi w jednej kwocie w czerwcu 2006 r. Kredyt zostal wykorzystany czg§ciowo na sptate
innego kredytu przypadajaca na koniec czerwca 2003 r. oraz na biezace potrzeby Banku.

e Udziat BRE Banku na kwot¢ 100 min zt w kredycie konsorcjalnym dla Telekomunikacji
Polskiej (facznie 200 min zt).

V.1.1. Dzialalno$¢ maklerska - Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE Banku)

Przedmiotem dziatalnosci DI BRE Banku sa uslugi maklerskie dla klientow indywidualnych oraz
instytucjonalnych, zainteresowanych inwestycjami na polskim rynku kapitatowym w zakresie
papierow wartosciowych oraz innych instrumentoéw finansowych.

Spotka utrzymuje swoja pozycje w czotowce biur maklerskich pod wzgledem udziatu w obrotach na
GPW na rynku akcji jak i na rynku kontraktéw terminowych. Po 6 miesiacach 2003 r. uplasowata si¢
na 6 miejscu z 6,5% udziatem w rynku akcji, na 10 miejscu z udzialem 3,5% w rynku obligacji. Jezeli
chodzi o kontrakty terminowe to DI BRE Banku uplasowat si¢ na 3 pozycji z 11,3% udzialem w
rynku.

Lepsza koniunktura na gietdzie spowodowata popraweg wyniku DI BRE Banku. Ubiegly rok zakonczyt
on bowiem strata 2,4 min zl, po I pétroczu 2002 strata wynosilta 410 tys. zt, a po I poétroczu 2003
spotka osiagnegta zysk w kwocie 319 tys. zt.
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V.1.2. Dzialalnos$¢ doradcza - BRE Corporate Finance SA (BCF)

Przedmiotem dziatalnosci BCF jest doradztwo w zakresie rynku kapitatlowego, restrukturyzacji
1 prywatyzacji przedsigbiorstw oraz taczenia i przejmowania spoétek, a takze doradztwo inwestycyjne.

BCF zajmuje silna pozycj¢ na rynku ushug doradczych. W ciagu kilku lat od chwili powstania Spotka
uzyskata dobra opini¢ ws$rdod inwestorow zagranicznych i polskich przedsigbiorstw i instytucji
finansowych za zakonczone sukcesem transakcje, projekty prywatyzacji i restrukturyzacji oraz
przedsiewzigcia inwestycyjne. BRE Corporate Finance uczestniczyta w prywatyzacji wiodacych
przedsigbiorstw w wielu sektorach gospodarki takich jak branza hutnicza, uzdrowiska, chemia,
lotnictwo oraz energetyka. Spotka jest aktywna w procesie konsolidacji wybranych branz.

I potrocze 2003 r. spotka zakonczyta niewielka strata 109 tys. zt wobec blisko 2 mln zt straty przed
rokiem.

V.1.3. BRE International Finance B.V.

BRE International Finance B.V. jest holenderska spotka powotana w maju 2000 roku w celu emisji
papierow dluznych na eurorynku. Spolka wyemitowata dotychczas dwie transze euroobligacji
gwarantowanych przez BRE Bank na taczna kwote 325 mln euro: I transza na 200 mln euro z data
emisji 9 czerwca 2000 r. i data wykupu 9 czerwca 2005 r. oraz II transza na 125 mln euro z data emis;ji
2 listopada 2001 r. i data wykupu 2 listopada 2004 r.

W I poiroczu 2003 r. spotka wyptacita obligatariuszom odsetki w tacznej wysokosci ponad 5 mln euro
1 osiagngla zysk netto o rownowartosci 538 tys zi.

V.2. Obszar bankowosci korporacyjnej

Dochoéd wypracowany w obszarze bankowosci korporacyjnej pochodzit w gtéwnej mierze z prowizji,
odsetek i marzy kursowej. Wynik na dziatalnosci bankowej zostal jednak pomniejszony o dosé
znaczne utworzone w tym obszarze rezerwy celowe. Wypracowany w [ potroczu 2003 r. zysk netto
wyniost 51,0 min zt.

Na rynku ustug dla Klientow korporacyjnych BRE Bank w ostatnich latach znacznie zwigkszyt udziat
w obsludze sektora malych i $rednich przedsigbiorstw (MSP). Wedtug badan prezentowanych w
Gazecie Bankowej nr 28/2003 r. udzial BRE Banku w rynku MSP wzrést z 2,6% w 1999 r. do 6% w
potowie 2003 r. Uzyskanie tak dobrego rezultatu mozliwe byto dzigki stale rozbudowywanej ofercie
pakietowej dla MSP (pakiety EFEKT i EFEKT Plus). Zostala ona wzbogacona o nowe produkty,
oferowane przez spotki Grupy — leasing $rodkow transportu (oferta BRE Leasing) oraz lokowanie
nadwyzek MSP w jednostki uczestnictwa Skarbca TFI.

Nastapilo umocnienie si¢ pozycji Banku w obstudze transakcji handlu zagranicznego. Udziat
transakcji przeprowadzonych przez BRE w obrotach handlu zagranicznego wyniost po I pétroczu
2003 r. 18,5% wobec 18% na koniec 2002 r., a warto$¢ obstuzonych transakcji osiagneta 8,8 mld
USD.

Trwaty tez przygotowania do reorganizacji shuzb handlowych, majacej na celu ich zintegrowanie ze
stuzbami kredytowymi — wdrazanie tych zmian rozpoczgto od lipca 2003 r.

V.2.1. Bankowos¢ hipoteczna - Rheinhyp BRE Bank Hipoteczny SA (RHB)

Kredyty hipoteczne byly w minionym pétroczu motorem wzrostu portfela kredytowego zar6wno w
catym systemie bankowym, jak i w Grupie BRE Banku. W RHB byty one o 39,7% wyzsze. Dynamike
portfela przedstawia ponizszy wykres:
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Bank zdoby! pozycje lidera w emisji listow zastawnych. Ogoétem przeprowadzit 9 emisji listow
zastawnych o facznej wartosci okoto 528,1 min zt. W kwietniu 2003 r., za posrednictwem BRE Banku
jako organizatora i menadzera emisji, dokonal pierwszej publicznej emisji listdw zastawnych o
wartosci 200 mln zt w ramach programu o lacznej wysokosci 500 min zl. Listy te notowane sa na
CETO.

RHB znalazt si¢ w czotowce bankow finansujacych projekty komercyjne w nieruchomosci, a takze
znacznie umocnil swoja pozycje na rynku kredytow mieszkaniowych. Oprocz dynamicznego
przyrostu portfela kredytowego bank wprowadzil do swej oferty lokaty terminowe zlotowe i
dewizowe dla klientéw indywidualnych i korporacyjnych oraz rachunki powiernicze dla inwestorow.

RHB osiagnat w I pétroczu 2003 r. zysk w wysokosci 1,8 mln zt wobec 2,0 mln zt przed rokiem.

V.2.2. Dzialalnos$¢ leasingowa - BRE Leasing Sp. z o.0.

Przedmiotem dziatalnosci BRE Leasing jest leasing maszyn, urzadzen i $rodkow transportu, a takze
leasing dziatek, budynkow oraz obiektow.

W pierwszym poétroczu 2003 spotka zawarta umowy leasingu o wartosci 356 mln zl osiagajac 35%
wzrost w porownaniu z pierwszym poétroczem 2002 (263 min zt), przy czym w leasingu $rodkoéw
transportu drogowego osiagnat on 82%. W spolce nastgpuje zmiana struktury portfela — akcent
przesunigty jest z leasingu wyposazenia przemystowego na srodki transportu, zwlaszcza samochody
osobowe i cigzarowe w karoserii aut osobowych. Obstuga wigkszej liczby kontraktow jest mozliwa
dzigki zmianom organizacji obstugi klienta, struktury sprzedazy oraz modernizacji systemu
informatycznego.

BRE Leasing zajmuje czolowa pozycje wsrod firm leasingowych w Polsce. Biorac po uwage taczna
warto$¢ aktywow oddanych w leasing w I potowie 2003 r. w kwocie 4.142 mln zt spotka uplasowata
si¢ na trzeciej pozycji.

I potrocze 2003 r. spoétka zakonczyla zyskiem w kwocie 42 tys. zt wobec 710 tys. zt przed rokiem.

V.2.3. Dzialnos¢ faktoringowa - Grupa Intermarket

V.2.3.1. Intermarket Bank AG

Intermarket Bank AG konsekwentnie utrzymuje pozycje¢ lidera na austriackim rynku faktoringowym
(udzial w rynku okoto 55%), tworzac jednoczes$nie najwigksza grupe faktoringowa na rynku Europy
Srodkowo-Wschodniej, —obejmujaca:  Transfinance a.s.  (Czechy), Polfactor S.A.  (Polska),
Magyar Factor Rt. (Wegry) oraz Transfinance Slovakia a.s. (Stlowacja).

Obroty Spoiki wyniosty w I potroczu  br. réwnowarto$¢ 3,1 mld zt (694,0 min EUR), co oznacza
wzrost w stosunku do I pétrocza ubiegltego roku o 32%.
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Podobnie jak w ubiegtym roku wigkszo$¢ obrotu (63%) jest realizowana z klientami korzystajacymi
jedynie z faktoringu jako zZrédta finansowania (finance factoring), natomiast 28% obrotu realizowany
jest z klientami, dla ktérych oprocz finansowania Intermarket §wiadczy ustugi ksiggowe (full
factoring). Udzial faktoringu mig¢dzynarodowego, obejmujacego ustugi faktoringu eksportowego i
importowego, wynosi 9%.

Pierwsze potrocze Spotka ponownie zamknela zyskiem w wysokosci 7,0 mln zt, wigkszym o 39% od
zysku za I potrocze 2002 r.

V.2.3.2. Transfinance a.s.

Transfinance a.s. utrzymuje pozycj¢ lidera na czeskim rynku factoringowym z udziatem w rynku ca.
30%. Spotka jest rowniez liderem wsrdd spotek-corek Grupy Intermarket. W zwiazku z objgciem
przez Intermarket Bank 67% akcji w Transfinance Slovakia a.s., udziat Transfinance w spotce spadt
do 33%.

Spotka w dalszym ciagu charakteryzuje si¢ dynamicznym wzrostem obrotow, ktore w I potroczu
2003 r. wyniosty 1,2 mld zt (258,0 mln EUR) i byly o 10% wyzsze od obrotow w analogicznym
okresie ubiegtego roku. Gros obrotow (64%) stanowi faktoring krajowy, na faktoring eksportowy
przypada 25%, natomiast na faktoring importowy 7%.

Zysk spotki za I potrocze br. wynidst rownowarto$¢ 3,2 min zt (0,7 min EUR) wobec 3,1 min zt przed
rokiem. Transfinance wyroznia si¢ w Grupie Intermarket najlepszym wskaznikiem cost/income na
poziomie 34%.

V.2.3.3. Polfactor SA

Polfactor SA znajduje si¢ w czotowce polskich firm faktoringowych z udzialem w rynku ca. 10%.
Obroty spotki rosna dynamicznie, w poréwnaniu do I pdtrocza 2002 r. wzrosty o 29% osiagajac
warto$¢ 499 min zt. Az 83% obrotow realizowanych jest na rynku krajowym, 9% stanowi faktoring
importowy, a 8% faktoring eksportowy, ktorego udzial w tacznych obrotach stale rosnie (4% na
30.06.2002 r.). Spotka w I pétroczu 2003 r. znacznie poprawita wynik, ktory wynidst 753 tys. zt
wobec 504 tys. zt przed rokiem.

V.2.3.4. Magyar Factor Rt.

W dniu 29.01.2003 r. BRE Bank nabyt za 9,2 min zt od Kereskedelmi es Hitelbank Rt. 50% akcji w
spolce Magyar Factor Rt., bedacej liderem na wegierskim rynku faktoringowym o udziale w rynku ca.
38%. Pozostate 50% akcji nalezy do Intermarket Bank AG.

Obroty spotki charakteryzuja si¢ bardzo dynamicznym wzrostem. W 1 podtroczu br. wzrosly w
poréwnaniu do I pdtrocza 2002 r. az o 54% 1 wyniosty réwnowarto$¢ 560 mln zt (125 min EUR).
Znakomita wigkszo§¢ obrotow (86%) realizowana jest na rynku krajowym, faktoring eksportowy i
importowy stanowia odpowiednio 12% 1 2% tacznego obrotu. Zysk po 6 miesiacach 2003 r. stanowit
rownowartos¢ 1,6 min z1.

V.3.Dzialalno$¢ Banku w zakresie inwestycji finansowych

Specyfika BRE Banku bylo od lat inwestowanie w akcje i udziaty innych spétek. W dzialalnosci tej
wyodrgbniono obecnie obszar inwestycji strategicznych, czyli spolek dziatajacych w sferze ustug
finansowych, wspierajacych poszczegdlne obszary biznesowe Banku. Sposréd tych spotek na szczegolna
uwage zashuguje grupa spétek zajmujacych si¢ zarzadzaniem aktywami powierzanymi przez Klientow.
Do spotek tych zaliczaja si¢ spotki wchodzace w sktad SAMH oraz PTE Skarbiec-Emerytura.
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Odrebny obszar stanowia inwestycje wlasne — akcje, udzialy lub inne prawa majatkowe, ktére byly i sa
nabywane z mysla o ich pozniejszej odsprzedazy. Wigkszo$¢ tego portfela jest zarzadzana bezposrednio
przez Bank, czg$¢ przez spotki celowe. Rok 2002 pokazat, ze ten obszar jest bardzo wrazliwy na wahania
koniunktury gospodarczej i sytuacj¢ na gietdzie oraz wedlug stosowanych od poczatku 2002 r. zasad
ksiggowos$ci znacznie mocniej, niz poprzednio przektada si¢ na wyniki i fundusze wlasne Banku. Zarzad
podjal wigc strategiczna decyzjg o redukcji tego portfela. Dzialania te sq szerzej przedstawione w punkcie
5.3.2.

Ponizszy wykres przedstawia zmiany, jakie dokonaty si¢ w zakresie inwestycji strategicznych, wlasnych i
inwestycji spotek celowych w okresie ostatniego pottora roku.

Inwestycje strategiczne i wlasne BRE Banku
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Zmniejszyt si¢ bardzo poziom inwestycji dokonywanych przez wehikuty finansowe — Bank stopniowo
likwidowat ich liczbe, przejmujac zarzadzane przez nie aktywa lub sprzedajac je na zewnatrz. Obecnie
dziataja tylko dwa takie wehikuty: Ambresa oraz Tele-Tech Investment.

V.3.1. Zmiany w obszarze inwestycji strategicznych w I pélroczu 2003 r.

Niewielki, bo 2% wzrost wartosci portfela inwestycji strategicznych BRE Banku w minionym
potroczu miat gtéwne zrodto w:

e zarejestrowaniu podwyzszenie kapitatu zakladowego PTE Skarbiec Emerytura o kwot¢ 14
mln zt (140 tys akcji). Na koniec czerwca Bank posiadat 8.516,2 tys. akcji o wartosci w cenie
nabycia 740,6 mln zt

e objeciu 50% akcji Magyar Factor za kwote okoto 9,2 min zt; BRE Bank objat w styczniu
2003 r. 200 akcji wegierskiej spotki faktoringowej co stanowi 50% kapitatu zakladowego i
gloséw na WZA.

Z dniem 1 marca 2003 r. nastgpito potaczenie BRE Banku i Banku Czestochowa. W wyniku
potaczenia obu bankéw BRE Bank przejal wszystkie zobowiazania Banku Czgstochowa wobec jego
Klientow. Tym samym dotychczasowi Klienci indywidualni (osoby fizyczne), mate firmy
(przedsigbiorcy indywidualni, spotki cywilne oraz niektdre spotki prawa handlowego) posiadajacy
rachunki w Banku Czgstochowa stali si¢ Klientami MultiBanku lub BRE Banku.

Akcjonariusze Banku Czgstochowa w zamian za 20 akcji Banku Czgstochowa otrzymali po 1 akcji
BRE Banku (akcje wlasne na wymiang Bank skupil na gieldzie).

Od 1 kwietnia 2003 r. rozpoczgta dziatalno$¢ nowo powotana spotka o nazwie Centrum Rozliczen i

Informacji Sp. z 0.0 (CERI) z siedziba w Aleksandrowie L.odzkim. Zostata ona utworzona na bazie
bankowego Centrum Rozliczen SYBIR. Laczny kapitat spotki wynosi 12,1 min zt. Wyodrebnienie tej
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spotki zmniejszyto zatrudnienie w BRE Banku poza bezposrednia dziatalno$cia biznesowa o 458
0soOb. Zadaniem spoitki bylo przejecie funkeji back-office i prowadzenie rozliczen:

e w obszarze obstugi firm (m.in. Automatyczne Przetwarzanie Rachunkéw Optat + BRE
COLLECT, rozliczenia poprzez Krajowa Izbg Rozliczeniowa w tzw. papierowym systemie
SYBIR-in i out, w systemie elektronicznym ELIXIR-in, identyfikacja ptatnika, przekaz
pocztowy — out)

e w obszarze obstugi detalu (otwarcie i obstuga rachunku, obstuga kredytow, windykacja,
obstuga dewizowa, archiwizacja, fundusze inwestycyjne).

O ujemnym wyniku finansowym netto obszaru za I poétrocze 2003 r. (-50,1 min zt) zadecydowaty

relatywnie wysokie koszty finansowania inwestycji strategicznych, jak i wciaz jeszcze ujemny udziat
w wynikach spotek.

V.3.2. Spolki zarzadzajace aktywami powierzonymi przez Klientow

V.3.2.1. SKARBIEC Asset Management Holding S.A. (SAMH)

Rok 2003 bedzie pierwszym pelnym kalendarzowym rokiem dziatalnosci spoiki. Spotka zarzadza
holdingiem, w ktorym BRE Bank scentralizowat ustugi w zakresie zarzadzania aktywami. W sklad
SAMH wchodza nastepujace podmioty:

Nazwa spotki Przedmiot dziatalno$ci

Skarbiec TFI SA Tworzenie funduszy inwestycyjnych. W ramach grupy SAMH,
spotka odpowiada za wprowadzanie na rynek nowych produktow
inwestycyjnych oraz sprzedaz na rynku klientéw korporacyjnych.
Spotka dziata w oparciu o przepisy Ustawy o funduszach
inwestycyjnych.

Skarbiec Investment Management | Zarzadzanie portfelami papierow warto§ciowych. Spoétka
SA  (dawniej BRE  Asset|zarzadza portfelem wiasnych klientow jak i $wiadczy ushugi
Management SA) zarzadzania na rzecz funduszy inwestycyjnych utworzonych
przez Skarbiec TFI oraz ustugi doradcze dla PTE Skarbiec-
Emerytura. Spotka dziata w oparciu o przepisy Ustawy prawo o
publicznym obrocie papierami wartoSciowymi i posiada licencjg
KPWiG.

BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0. | Spotka oferuje ustugi w zakresie prowadzenia rejestrow
cztonkow funduszy emerytalnych 1 uczestnikow otwartych
funduszy inwestycyjnych. Oprocz funduszy Skarbca TFI oraz
OFE Skarbiec-Emerytura klientami BRE AT sa TFI CAIB,
Union Investments, DWS 1 Atut.

Spotka dokonuje obstugi ksiggowej, rozliczeniowej oraz back
office i call center dla podmiotow Grupy SAMH oraz PTE
Skarbiec-Emerytura.

Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z| Spoétka zajmuje si¢ dystrybucja produktow inwestycyjnych wsrdd

0.0. klientéw indywidualnych podmiotow Grupy SAMH, $wiadczy
rowniez na rzecz Grupy ushugi marketingowe oraz promocyjne.

Skarbiec Asset Management Spoétka dominujaca wobec w/w podmiotdéw, posiada w kazdym z

Holding SA nich 100% akcji/udziatdw. Dodatkowo odpowiada za kontrolg
nad cala grupa kapitalowa oraz odpowiada za marketing
strategiczny.

W pierwszej potowie 2003 r. wskutek spadajacego oprocentowania lokat bankowych nastapit dalszy
dynamiczny rozwdj rynku zarzadzania aktywami. Aktywa w zarzadzaniu (tacznie z aktywami PTE
Skarbiec Emerytura w wysokosci 1.472 mln zt oraz aktywami funduszu FAMCO w kwocie 46 mln zt)
osiagnely na 30.06.2003 r. wartos¢ 4.534 min zt, co w poréwnaniu do konca roku oznaczalo wzrost o
18,1%.
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Sposroéd wymienionych w tabeli spotek de facto zarzadzaniem zajmuje si¢ tylko spotka Skarbiec
Investment Management (SIM). Z catej kwoty 4.534 min zt w zarzadzaniu SIM znajdowata si¢ kwota
3.061 mln zt (facznie z aktywami Skarbca TFI w kwocie 2.258 mln zt), co dawato 7% udziat w rynku.

Skarbiec TFI posiada 4 miejsce na rynku towarzystw funduszy inwestycyjnych z udziatem 7,17%
catkowitej wartosci aktywoéw zgromadzonych w funduszach inwestycyjnych. Towarzystwo oferuje
mozliwosci inwestowania w 13 funduszy inwestycyjnych, w tym 3 zamknigte i 10 otwartych.

Za 1 potrocze 2003 r. SAMH poniost strat¢ na poziomie skonsolidowanym w kwocie 1,6 mln zt, co
gléwnie spowodowane bylo amortyzacja wartosci firmy. Na poziomie operacyjnym spotki
odnotowaly dodatnie wyniki.

V.3.2.2. Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura S.A. (PTE Skarbiec —
Emerytura)

Spoétka na poczatku roku 2003 zarzadzata dwoma OFE: Skarbiec-Emerytura oraz {ego}. 13 stycznia
2003 roku sad zarejestrowatl polaczenie obydwu funduszy. Po potaczeniu OFE Skarbiec-Emerytura
jest piatym funduszem na rynku pod wzglgdem zaréwno liczby cztonkdw, jak 1 wartosci aktywow w
zarzadzaniu. Na koniec czerwca 2003 r. liczba cztonkow OFE Skarbiec Emerytura wyniosta 684.987,
co oznacza niemal 6% udziat w rynku, warto$¢ aktywow netto zarzadzanych przez PTE Skarbiec-
Emerytura osiagnela 1.427 min zt (ok. 4% rynku) i wzrosta w poréwnaniu z koncem 2002 r. 0 18% 1 o
240% w stosunku do 30.06.2002 r. 13 maja 2003 r. zarejestrowano podwyzszenie kapitatu akcyjnego
w spotce. Warto$¢ nominalna nowej emisji akcji objetych w catosci przez BRE Bank SA wyniosta 1,4
min zt, a wedtug ceny emisyjnej 14,0 min zt.

PTE Skarbiec-Emerytura funkcjonuje na poziomie operacyjnym w ramach Skarbiec Asset
Management Holding SA, co w polaczeniu z gleboka restrukturyzacja spotki umozliwito znaczna
redukcje kosztow operacyjnych. Spotka odnotowata strat¢ netto za 6 miesiecy 2003 r. w wysokosci
7,1 mln zt, wobec straty 13,4 mln zt rok wczesnie;.

V.3.3. Zmiany w portfelu inwestycji wlasnych Banku

W minionym poélroczu dokonano szeregu posuni¢é, majacych na celu zmniejszenie poziomu
inwestycji wlasnych Banku oraz poprawe ich jako$ci. Znalazto to odzwierciedlenie w wyniku tego
obszaru, ktory po 6 miesiacach wyniost 64,4 min zt.

Do najwazniejszych transakcji w tym obszarze nalezy zaliczy¢:

e podpisanie 6.02.2003 r. dwoch umow; ze spotka TCF Sp z o0.0. oraz ze spotka Polsat Media,
dotyczacych zbycia akcji spotki Elektrim Dokonanie transakcji, wynikajacych z umowy z
Polsat Media zaplanowano w dwoéch transzach; pierwsza zrealizowano 22.07.2003 r.
sprzedajac akcje stanowiace 9,81% kapitatu, druga transakcja przewidziana byla na wrzesien
2003 r. Po ich realizacji Bank nie bgdzie posiadat zadnych akcji Elektrimu. Planowany zysk
kapitatowy ze sprzedazy akcji wyniesie 20,3 mln zt. Druga z zawartych uméw (z TCF Sp. z
0.0.). dotyczyta restrukturyzacji jednego z kredytow, zaciagnigtych w BRE Banku, a
zabezpieczonych akcjami Elektrimu. Sptacono wszystkie kredyty zabezpieczone akcjami
Elektrimu. Umowa ta przewidywata sprzedaz akcji w trzech transzach, z ktorych rozliczona
zostala I transza.

e sprzedaz w styczniu 2003 r. posiadanego pakietu spoiki Szeptel (2.115,3 tys. akceji);
odnotowano stratg kapitatowa 60 min zl, ale jednocze$nie rozwiazano utworzong na to
zaangazowanie rezerwe w kwocie 61,8 min zl, co dal wynik na sprzedazy 1,8 min zt

o sprzedaz 167,8 tys akcji BPT Telbank o wartosci nominalnej 200 zt kazda, stanowiacych
25,52% kapitalu zakltadowego. Wynik finansowy na tej transakcji (po uwzglednieniu
przychodow z tytutu opcji) wynidst 15,4 min zt

e zbycie 200 akcji spotki Polcard za kwote 1,5 min zt; zysk kapitalowy wynidst 1,1 min zt.
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Dnia 2.03.2003 r. Bank zawart umowg¢ wstgpna., a w dniu 30.06.2003 r. umowe wlasciwa, dotyczaca
restrukturyzacji dlugoterminowego zadluzenia ITI Holdings S.A. ObnizZenie zadtuzenia spoiki
odbedzie si¢ poprzez konwersje obecnie posiadanych obligacji spotki o tacznej warto$ci nominalne;j
84.450 tys. USD. Obligacje o wartosci 42,5 mln USD zamienione zostana na 10% udziatdéw w spotce
TVN Sp. z 0.0., a obligacje o wartosci 41,95 mln USD skonwertowane beda na:

e obligacje krotkoterminowe wyemitowane przez spotkg zalezng od ITI Holdings o terminach
wykupu grudzien 2003 r., czerwiec 2004 r., grudzien 2004 r., czerwiec 2005 r. i
gwarantowane przez I'TI Holdings,

e dhugoterminowe obligacje wyemitowane przez spotke zalezna od ITI Holdings, stanowiace
czg$8¢ mnowej emisji obligacji dlugoterminowych o czteroletnim terminie wykupu,
zabezpieczone na udziatach w TVN Sp. z o0.0. i gwarantowane przez [TI Holdings SA.

ITI Holdings i jego spotka zalezna wyemituja tacznie dla BRE Banku SA i innych inwestorow
obligacje krotkoterminowe o wartosci 17 mln USD i obligacje dtugoterminowe o warto$ci nominalnej
50 mIn USD, zabezpieczone na 8,57% udziatow w TVN Sp. z o.0.

Realizacja transakcji oznacza zmniejszenie zaangazowania dtuznego w Grupg ITI Holdings SA oraz
poprawe profilu ryzyka. Spodziewane spelienie wszystkich ustalonych przez strony warunkéw
zawieszajacych transakcje, w tym m. in. uzyskanie akceptacji wtasciwych organdéw decyzyjnych BRE
Banku SA i ITI Holdings SA, zwiazanych z umowa powinno nastapi¢ na przelomie wrzesnia i
pazdziernika 2003 r.

Na mocy porozumienia z 31 pazdziernika 2002 r. pomigdzy BRE Bankiem i ITI Holdings S.A. Bank
miat naby¢ 1.393,2 tys akcji spotki Optimus za 29.250 tys. zt w dwoch pakietach po 696.605 akcji
kazdy. Nabycie pierwszego pakietu za 14,6 min zt nastapitlo w kwietniu 2003. Z obowiazku nabycia
drugiego pakietu Bank zostal zwolniony, gdyz wigksza jego cze$C objat inny nabywca, reszta zostata
sprzedana na rynku. Jednoczesnie w minionym pdiroczu Bank dwukrotnie sprzedawat akcje tej spotki.
W efekcie na koniec czerwca 2003 r. posiadal okoto 2,7 min akcji, stanowiacych 28,55% udziatu w
kapitale zaktadowym Optimusa.

Ponadto w koncu czerwca 2003 r. Bank za 7,8 mln zt zakupit od spotki Optimus S.A. bezposrednio
2.064 tys. akcji (16,00% kapitatu zaktadowego) spotki Optimus IC S.A, zajmujacej si¢ produkcja kas
fiskalnych. Posrednio poprzez wehikul finansowy Tele-Tech Investment nabyl dalsze 2.214,9 tys.
akcji (17,17% kapitatu zaktadowego) za 8,4 min zl. Bank traktuje powyzsza inwestycje jako
inwestycje krotkoterminowa.

Ponizszy wykres przedstawia zmiany wielkos$ci portfela inwestycji wlasnych i strategicznych w
poréwnaniu do aktywow zarzadzanych przez SAMH (facznie z PTE).

Poréwnie aktywow zarzadzanych
przez BRE oraz przez SAMH (w mln z})

5000 1 4373 4534
3801 3902 3943 4007 4096

2287 2336

XI1.2002  1.2003 112003  1I.2003  IV.2003  V.2003 VL2003

O Aktywa zarzadzane przez SAMH (facznie z PTE)
B Inwestycje strategiczne i wlasne Banku
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V.3.4. Tele-Tech Investment Sp. z o.o.

Przedmiot dziatania Spotki to

a/ lokowanie $srodkéw w papiery wartosciowe i obrot wierzytelnosciami;

b/ transakcje w zakresie obrotu papierami wartosciowymi, dokonywane na wlasny rachunek;
¢/ zarzadzanie przedsigbiorstwami kontrolowanymi;

d/ doradztwo w zakresie dziatalno$ci zwiazanej z prowadzeniem interesOw i zarzadzaniem.

Warto$¢ bilansowa portfela spotki na 30.06.2003 r. wynosita 90,0 mln zt, w cenie nabycia 76,4 min
zt. Znajdowaly si¢ w nim akcje 11 spdtek oraz obligacje spotki Autostrada Wielkopolska. W 1
polroczu 2003 r. spotka odnotowata stratg w wysokosci 2,5 miln zi wobec 1,2 min zysku
wypracowanego rok wczesnie;j.

V.4. Obszar bankowosci detalicznej i Private Banking

Wynik catego obszaru bankowosci detalicznej tacznie z Private Banking zamknat si¢ strata 49,4 min
zt. Wynik na dziatalnosci bankowej wyniost 32,9 min zi, ale o stracie catego obszaru zadecydowaly
wysokie koszty jego funkcjonowania. Osiagnigcie progu rentownosci przez mBank oczekiwane jest w
poczatkach 2004 r., przez MultiBank rok pdznie;j.

V.4.1. Dynamiczny rozwéj mBanku

W I pétroczu 2003 r. przybyto 105,7 tys. Klientow mBanku, a ich taczna liczba wyniosta 435,4 tys.
Prowadzili oni 525,4 tys. rachunkow, na ktoérych na koniec czerwca zgromadzonych byto 2.240 min
zt, co bylo poziomem o 22,5% wyzszym, niz w koncu 2002 r. Duzym zainteresowaniem cieszy si¢
uruchomiony w styczniu 2003 r. Supermarket Funduszy Inwestycyjnych, poprzez ktory klienci
zgromadzili okoto 150 mln zt. Od maja rozpoczgto oferowanie kart kredytowych. Laczna sprzedaz
produktéw kredytowych (salda debetowego, kredytu odnawialnego w eKONCIE, mPlanu, czyli
pozyczki hipotecznej z mechanizmem bilansujacym oraz kart kredytowych) osiagneta poziom okoto
120 mln zt.

V.4.2. MultiBank

Do dnia 30 czerwca 2003 roku MultiBank pozyskat 86,6 tys. Klientow, co oznaczato ich podwojenie
w pordéwnaniu z koncem 2002 r. Otworzono 68,3 tys. rachunkéw, z czego 13,4 tys. byly przejetymi
rachunkami Klientow Banku Czg¢stochowa. Laczna warto$¢ zlozonych depozytow to 301,0 min zl, a
udzielonych kredytow 418,6 min zt.

W ramach nowatorskich produktéw MultiBanku - Planéw Finansowych (stanowiacych potaczenie
rachunku osobistego, lokaty, kredytu) ztozono do konca czerwca 2003 roku 4169 wnioskoéw na taczna
kwotg 708,2 mln zl, z czego przyznano juz kredyty o wartosci 425,7 mln z} (warto$¢ uruchomionych
kredytow wg stanu bilansowego wynosi 300,1 min z}).

Zakonczono budowg podstawowej sieci placowek, lacznie dziata ich 34. W zwiazku z duzym
zainteresowaniem ofertg trwajq prace nad uzupehiajaca siecig placowek ,,partnerskich” w mniejszych
miastach (dziataja cztery pilotazowe oddziaty).

Lacznie $rodki Klientow mBanku i MultiBanku, wynoszace na koniec czerwca 2.541 min zt w
stosunku do konca 2003 r. byly o 30% wyzsze.

V.4.3. Private Banking

Aktywno$¢ Klientow Private Banking wzrosta w minionym potroczu, je§li mierzy¢ ja wartoScia
zdeponowanych $rodkow. Ich warto$¢ na koniec czerwca wyniosta 3.684,0 min zt i byta o blisko 3%
wyzsza, niz w grudniu 2002 r. Zmniejszyty si¢ o 8,3% do poziomu 1.974,3 miln zt §rodki bezposrednio
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lokowane w Banku na rachunkach i lokatach, natomiast znacznie, bo o 18% wzrosty inwestycje
portfelowe Klientow. Wsrod nich najwigkszy odsetek stanowily zagraniczne papiery dluzne (33,9%),
aktywa ulokowane w funduszach Skarbca TFI (32,4%), aktywa w zarzadzaniu Skarbiec Investment
Management (16,9%) oraz krajowe papiery dluzne, tacznie z transakcjami sell buy back (16,8%)
Wartos¢ kredytow Klientdow PB zmniejszyta si¢ do 451,1 mln zt wobec 567,4 mln po6t roku wezesnie;.

VI. Zmiany w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie i BRE Banku

XVI Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 21 maja 2003 r. rozszerzylo sktad Rady Nadzorczej
z 9-osobowego na 10-osobowy. W zwiazku z tym oraz z ustapieniem z dotychczasowego sktadu Rady
Alberto Crippy do Rady powotano dwoch nowych czionkow: Michaela Schmidta oraz Gyorgy
Suranyi. Obecny sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. Krzysztof Szwarc — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji
Prezydialnej
2. Andreas de Maiziere — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastgpca

Przewodniczacego Komisji Prezydialnej
3. Jan Szomburg — Cztonek Rady Nadzorczej, Czlonek Komisji Prezydialnej
4. Nicolas Teller — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej
5. Gromostaw Czempinski — Czlonek Rady Nadzorczej
6. Christian R. Eisenbeiss — Cztonek Rady Nadzorczej
7. Andrzej Ksiezny — Cztonek Rady Nadzorczej
8. Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej
9. Michael Schmid — Cztonek Rady Nadzorczej
10. Gyorgy Suranyi — Czlonek Rady Nadzorczej

Uchwala Rady Nadzorczej z 21 maja 2003 r. zostal powotany na nowa wspdlna pigcioletnia kadencje
Zarzad Banku w sktadzie:

1. Wojciech Kostrzewa — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

2. Anton M. Burghardt — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Inwestycyjnej

3. Kirzysztof Kokot — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowos$ci Korporacyjnej

4. Stawomir Lachowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detaliczne;j

5. Alicja Kos — Gotaszewska - Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Komunikacji

6. Wiestaw Thor — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem.

VII. Przestrzeganie zasad ladu korporacyjnego

Rada Nadzorcza i Zarzad BRE Banku przyjelty wspolna uchwate, ktéra weszta w zycie z dniem 30
czerwca 2003 r. w sprawie przestrzegania zasad tadu korporacyjnego. W uchwale tej zadeklarowano
przyjecie wszystkich 53 zasad (z zastrzezeniem 2 z nich - dotyczacych niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz o rozpatrywaniu sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
ktore z powoddéw proceduralnych beda przestrzegane czg§ciowo) zawartych w ,,Dobrych Praktykach
w spotkach publicznych w 2002 r.”. Ten przyjety przez Rade Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie dokument wskazuje podstawowe zasady etyki biznesowej, jakimi w codziennej
dziatalno$ci powinny kierowac sig spoiki gietdowe.

Podejmujac dzialania na rzecz przyjecia przez Bank zasad tadu korporacyjnego rozpoczgte zostalty
prace nad dokonaniem zmian w stosownych dokumentach wewngtrznych, regulujacych
funkcjonowanie wtadz Banku (opracowano np. nowe regulaminy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, jak i
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Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia), ktére pozwolity dostosowaé stosowne procedury do
wymogow proponowanych przez GPW zasad tadu korporacyjnego.

Przyjecie przez BRE Bank zasad tadu korporacyjnego w tak szerokim zakresie powinno stanowic
silny bodziec dla obecnych oraz potencjalnych inwestorow BRE Banku, zachgcajacy do inwestycji w
akcje Banku. Fakt deklaracji pelnego przestrzegania zasad etyki biznesowej jest potwierdzeniem
stosowanej od dawna polityki Banku opartej na przejrzystosci poczynan biznesowych, ktorych stalym
i nicodtacznym elementem jest poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy oraz dzialanie zgodnie z
uniwersalnym kodem etycznym.

VIII. Zmiany w ocenie wiarygodnosci finansowej

W minionym potroczu ratingi Banku pozostaty niezmienione, poza jednym wyjatkiem. Agencja Fitch
Ratings w zwiazku ze zmiana metodologii oceny wsparcia poinformowata Bank, ze zmienita dla
Banku oceng wsparcia z ,,3” na ,,2” w nowej skali ocen od najwyzszej do najnizszej: 1,2,3,4,5. W
praktyce oznaczato to utrzymanie oceny na analogicznym, jak poprzednio poziomie. Rating wsparcia
jest oszacowaniem prawdopodobienstwa udzielenia wsparcia zewngtrznego albo przez panstwo albo
przez wiasciciela instytucjonalnego.

Agencja podtrzymata

o dhugoterminowy rating BRE Banku na poziomie BBB+ (dobra jako$¢ kredytowa, niskie
oczekiwanie ryzyka kredytowego; zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan
finansowych jest uznana za odpowiednia, jednak istnieje prawdopodobienstwo, ze pojawiajace
si¢ niekorzystne zmiany okolicznosci lub warunkow gospodarczych moga ja ostabic)

e krotkoterminowy F2 — ocena druga od gory w szeSciostopniowej skali; oznacza dobra jako$¢
kredytowa, terminowa zdolnos¢ do sptaty zobowiazan jest satysfakcjonujaca

e rating indywidualny C/D oznacza, ze bank wykazuje staboSci pochodzenia wewngtrznego
i/lub zewngtrznego.

e Perspektywa ratingu dlugoterminowego stabilna.

Agencja Moody’s dokonala natomiast w styczniu 2003 r. zmiany ratingu papierdw dhuznych
emitowannych przez BRE International Finance BV (spotke zaleznag w 100% od BRE Banku) w
ramach programu Emisji Euroobligacji, gwarantowanych przez Bank:

e dla papierow dtuznych zwyktych z A3 na Baal (z oceny 7 na 8 w 21-stopniowej skali)
e dla papieréw podporzadkowanych z Baal na Baa2 (z 8 na 9 ocen¢ w 21-stopniowe;j skali.

Ratingi depozytoéw i zadluzenia BRE Banku pozostaty niezmienione:

e rating depozytow dtugoterminowych Baal (ocena czwarta od gory w dziesigciostopniowe;j skali)

e rating zadtuzenia (depozyty krotkoterminowe) Prime -2 (ocena druga od gory w czterostopniowej
skali)

e sila finansowa D- (w skali ocen od A do E)

e perspektywa sity finansowe;j stabilna.

IX. Gieldowa cena akcji Banku

Cena akcji BRE Banku od ostatniej sesji w 2002 r., kiedy to wyniosta 88 zt, obnizyta si¢ w I potroczu
2003 r. o 13,1%, osiagajac w dniu 30.06.2003 r. poziom 76,5 zt. W tym samym czasie indeks WIG
wzrost 011,3%, ale WIG Banki zmniejszyt si¢ o 2,6%. Nalezy jednak podkresli¢, ze juz od konca
lutego 2003 r. nastapita poprawa notowan, a wzrostowy trend cen akcji trwat do poczatkéw wrzesnia
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br., kiedy to ceny akcji osiagnely warto§¢ 123,5 zi. Zmiany cen akcji BRE w okresie od konca I
potrocza 2002 r. przedstawia ponizszy wykres.

Notowania akcji BRE Banku od 30.06 2002 r. do 21.09.2003
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X. Zamierzenia BRE Banku i Grupy na przyszlos¢

W swietle wynikow 1 pélrocza 2003 r. oraz w obliczu poprawiajacej si¢ koniunktury w polskiej
gospodarce nalezy spodziewac si¢ pomyslnego wyniku BRE Banku i catej Grupy za caty rok 2003.

Najbardziej dynamicznie rozwija¢ si¢ bedzie bankowo$¢ detaliczna — szybkiemu przyrostowi
depozytow towarzyszy¢ bedzie, dzigki coraz szerszej ofercie i atrakcyjnym warunkom, szybki wzrost
portfela kredytowego. Oczekiwany jest dalszy przyrost kredytow hipotecznych, oferowanych
Klientom detalicznym i korporacyjnym, gtownie poprzez RHB.

Bankowos¢ korporacyjna pozostanie podstawowym obszarem dzialalnos$ci. Jednoczesnie Bank bedzie

prowadzil szereg dzialan majacych na celu wzrost generowanych przez nia dochodéw m.in. poprzez

e zwickszenie bazy klientowskiej w segmencie MSP dzigki sprzedazy wystandaryzowanej oferty, z
wykorzystaniem portalu internetowego

e aktywizacj¢ sprzedazy - silniejsza motywacje i lepsza organizacj¢ pracy stuzb sprzedazy oraz
zintegrowanie ich ze stuzbami kredytowymi

e zmiany w ofercie - ulatwienie dostgpu do wybranych produktow, wzrost udzialu produktow
ztozonych, powiazanie finansowania ze sprzedaza innych produktow.

Rownolegle do prac w kierunku rozwoju biznesu prowadzona begdzie rygorystyczna kontrola i
racjonalizacja kosztow dzialalnos$ci, zarowno osobowych, jak i eksploatacyjnych.

Bank patrzy z optymizmem w przysztos¢, jesli chodzi o potrzeby w zakresie tworzenia nowych rezerw
na portfel kredytowy, a poziom rezerw utworzonych w 2002 r. jak i w I pdtroczu 2003 r. w pelni
zabezpieczyl wymagajace rezerw naleznos$ci. Obecnie nie wida¢ powazniejszych zagrozen na tym
odcinku.

27



Dobrym prognostykiem na przyszio$¢ sa coraz lepsze wyniki spotek Grupy. Po osiagnigciu przez nie
progu rentownosci ich udziat w wynikach Grupy bedzie coraz bardziej znaczacy. Dodatkowo, do
osiagnigcia tego progu zbliza si¢ mBank. Spodziewane zréwnanie kosztow z dochodami nastapi na
przetomie roku 2003/2004, natomiast dla MultiBanku spodziewane jest rok p6znie;.

W obliczu zmian sposoboéw oszczedzania, czyli rosnacego zainteresowania powierzaniem aktywow w
zarzadzanie oraz uczestnictwem w funduszach inwestycyjnych korzystne perspektywy rozwoju rysuja
si¢ przed spotkami Skarbiec Assets Management Holding. Dodatkowym bodzcem dla
przyspieszonego ich rozwoju i wzrostu dochodoéw bedzie wejscie w zycie ustawy o indywidualnych
kontach emerytalnych.

Pomysine perspektywy BRE Banku dostrzegaja rowniez jego akcjonariusze, o czym $§wiadczy wzrost
ceny gietdowej akcji z 76,5 zt do powyzej 100 zt we wrzesniu.

Najbardziej spektakularnym dowodem zaufania do Banku, wiary w jego przyszto$¢ oraz wyrazem
zainteresowania dtugoterminowa obecnoscia na polskim rynku byta decyzja strategicznego partnera
Commerzbanku AG o zwigkszeniu zaangazowania kapitalowego w BRE Banku. BRE Bank jest
najwicksza inwestycja Commerzbanku w regionie Europy Srodkowej, a zamiar zwiekszenia
zaangazowania kapitalowego potwierdza jego rosnaca rol¢ w planach rozwoju Commerzbanku, ktory
bedzie m.in. czerpal z bogatych doswiadczen BRE Banku na rynkach wschodnich i Europy
Srodkowej. BRE Bank jest ceniony przez swego strategicznego partnera za bliskie kontakty ze
wschodnimi sasiadami, a takze zbudowanie wokoét austriackiego Intermarket Bank AG czolowej
europejskiej grupy faktoringowej, z wiodacymi pozycjami poszczegolnych spotek na rynkach w
Austrii, Wegrzech, Czechach, Stowacji i Polsce.

BRE Bank jest przekonany, ze zwigkszenie zaangazowania kapitalowego przez Commerzbank
zapoczatkuje nowy etap tak pomyslnie rozwijajacej si¢ juz od niemal dekady wspotpracy obu bankow.
Priorytetem Zarzadu BRE Banku na najblizszy czas jest zapewnienie stalego wzrostu organicznego
Banku, skutkujacego wzrostem jego wartosci dla wszystkich akcjonariuszy, a takze rychly powroét do
ponadprzecigtnych w polskim sektorze bankowym zyskow.
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