Wyniki Grupy BRE Banku
| - IV kw. 2012 r.

Bez niespodzianek: cele za 2012 osiggniete

Zarzad BRE Banku SA

Prezentacja dla inwestordow i analitykow
8 lutego 2012 r.

BRE BANK SA Wyr6zniajg nas ludzie.




Kluczowe wydarzenia 2012

%t zysku i wznowienie dywidendy

a = 1203 mln zt, wyzszy o 6,0%

ontynuacja dynamicznego wzrostu liczby klientow

Q = 4,134 mln klientow detalicznych i 15 095 klientow korporacyjnych

milans spetniajacy wymogi Bazylei lll
0 = Core Tier 1 na poziomie 13,0%, CAR na poziomie 18,7%

alsza dywersyfikacja i umocnienie profilu finansowania

6 = Wskaznik kredyty/depozyty 115,7%, NSFR 118%, LCR 146%
= Udany debiut na miedzynarodowym rynku dtugu

rategia Jednego Banku

I \__ T Iy \_ar

e * Fundament dla silnych i zrownowazonych wynikow
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€@ Wzrost zysku i wznowienie dywidendy
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* Sprzedaz detalicznego portfela kredytow niepracujacych w Il kw. 2011 r.: 81,8 mln zt
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@ Kontynuacja dynamicznego wzrostu liczby klientow

l/ \\I
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@ Ssilny bilans spetniajacy wymogi Bazylei IlI

| Core Tier 1 ] | CAR ] ‘

18,7% 18,6%

13,06 12,6%

Bilans znaczaco

przewyzszajacy
wymagania
regulacyjne

2011 2012 2012 2012 2011 2012 2012 2012
B Metoda standardowa I Metoda AIRB I Catkowicie zaimplementowana Bazylea Il
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@ Dalsza dywersyfikacja i umocnienie profilu finansowania

l/ \\I
; Ewolucja struktury finansowania Grupy BRE Banku |
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@ >Strategia Jednego Banku fundamentem silnych i zrownowazonych

wynikow
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= Nowa propozycja - =
wartosci kontynuacja
najbardziej udanego
projektu bankowosci
detalicznej w Polsce
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Liczba oddziatéw

181

Jedna sie¢
BRE Banku

———————

Popularno$¢ ———>
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_________________________________________________________
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infrastruktury bez
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_________________________________________________________
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Agenda

» Grupa BRE Banku w 2012 r.
Podsumowanie wynikow w IV kw. 2012 r.
Analiza skonsolidowanych wynikow finansowych w IV kw. 2012 r.
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Grupa BRE Banku w 2012 r.

Podsumowanie wynikow 2012 roku: kluczowe dane finansowe

Vel
Zmiana \v

w min zt 2011 2012

Dochody podstawowe" 3007,2 3073,5 f +2,2% o
Dochody ogotem?) 3520,9 3578,1 f +1,6%
Koszty ogotem (1 680,3) (1 661,4) l -1,1%
Odpisy netto (373,5) (444,6) +19,1% / -2,3%>
Zysk brutto 1 467,1 1472,1 f +0,3%
Zysk netto? 1135,0 1 203,2 /\:‘[\ +6,0%
ROE brutto 21,0% 17,9% -3,1 p.p.
Wskaznik koszty/dochody 47,7% 46,4% l -1,3 p.p.
Core Tier 1° 9,6% 13,0% f +3,4 p.p.
CAR? 15,0% 18,7% f +3,7 p.p.

Uwaga: Wyniki roku 2011 zostaty skorygowane w zwiazku ze zmianami w prezentacji punktow SWAP i leasingu operacyjnego
) Suma wyniku z tytutu odsetek i wyniku z tytutu prowizji; 2 W tym saldo pozostatych przychodéw/kosztow operacyjnych; 3) Wytaczajac efekt sprzedazy portfela NPL w Il kw./12;
4 Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku; % Od konca 2012 r. wskazniki kapitatowe liczone wedtug metody AIRB
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http://breanalyzer.brebank.pl/Default.aspx

Grupa BRE Banku w 2012 r. ;
bl
Dynamika kredytéw i depozytéw [

BRE
Analyzer

Dynamika kredytow odzwierciedla zwalniajaca gospodarke,

wzrost depozytow dzieki poszerzeniu bazy klientow

Dynamika kredytow brutto Dynamika depozytow
(mln zt) (mln zt)
-0.9% S <D,
[ S YoY ’/ YoY
70 240 ——" 9 588 57 984

54 244
528

501

24 249

3 661 3 366
27 890 28 405
38 689 37 817

2011 2012

I Klienci indywidualni Wytaczajac efekt
B Klienci korporacyjni kursu walutowego

[ Pozostali (w tym sektor budzetowy)

2011 2012

[ Klienci indywidualni
I Klienci korporacyjni
B0 Sektor budzetowy
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http://breanalyzer.brebank.pl/Bilans.aspx

Grupa BRE Banku w 2012 r.

[
Pozycje rachunku zyskow i strat v

BRE
Analyzer

Poprawiajace sie dochody i skuteczne zarzadzanie kosztami

(min zt) (min zt)

wﬁv

1680 1661

ﬂhﬂ-

[ Dynamika dochodow ] [ Dynamika kosztow ]

810 808
2011 2012 2011 2012
B Wynik z tytutu odsetek Wytaczajac [ Koszty pracownicze Amortyzacja
wptyw sprzedaz
B Wynik z tytutu optat i prowizji Ingema?ket Ban)ll( B Koszty rzeczowe [ Pozostate
Wynik na dziatalnosci handlowej AG oraz Magyar )
. i gozostate przychody ) Factor zRt. @ Wskaznik koszty/dochody
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http://breanalyzer.brebank.pl/Bilans.aspx

Grupa BRE Banku w 2012 r.

Innowacje produktowe

’ Bankowos¢ korporacyjna Bankowos¢ detaliczna -

________________________________________________________________________________________________________
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Grupa BRE Banku w 2012 r.

Nagrody i wyrdznienia

Grupa BRE Banku zostata doceniona przez klientéow i zewnetrznych ekspertow

mBank pierwszy w plebiscycie & Najlepszy Private .l “Riimuu ] DI BRE -
J

internautow ,,Ztoty Bankier” VAGIAESENLSIEM | Banking w Polsce = Domem
Q1 Maklerskim
[ Tytut ,,Banku XX-lecia” N [ ,Najlepszy Bank Roku”
w konkursie organizowanym w konkursie ,,Diamenty
l przez Gazete Bankowa l Private Equity”
' BANK PRZYJAZNY
Najlepszy bank w Polsce w konkursie] ‘ BRE otrzymat Wyroznienie Honorowe oraz
Q2 “Best Emerging Market Banks in Godto Promocyjne Bank Przyjazny dla .
Central and Eastern Europe” J GmlNCE Przedsiebiorcow z 7 Ztotymi Gwiazdami
- DLA PRZEDSEBIORCOW
(o) | [ MultiBank - najlepszy bank tradycyjny; “DR [ MultiBank - lider
' ¢° < mBank z najlepsza oferta bankowosci { internetowego rankingu
: mobilnej oraz druga pozycja w kategorii JAKOSC Jakosc Obstugi 2012
Q3 i o bankéw internetowych w rankingu Newsweeka OBSLUGI [ w kategorii banki

Raport roczny Grupy BRE Banku iBRE FX - zwyciezca "Best in ] :”'"""‘%,‘
zdobyt druga nagrode w konkursie ol2011 On-line Treasury Services"; :

H
organizowanym przez Instytut : mBank Czechy - najlepszym .
Rachunkowosci i Podatkow (IRiP) T B e i bankiem internetowym w kraju GE@ECE

Najwyzsza jakosc ustug dla klientow
Forbes zamoznych w Polsce

Najtadniejsza oraz najbardziej
innowacyjna polska karta roku

«

[
L
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Grupa BRE Banku w 2012 r.

Podsumowanie wynikow kursu akcji

Akcje BRE Banku wsréd najlepszych notowanych bankéw w Polsce

{ \

\ |

Wyniki akcji konkurentow ] ! [
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| ro110 -
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! TN Y \\ NN AN AN CANN B A AN N
: . S N R M N R S !
; o ——BRE Bank ——Indeks WIG 20 i
! » ~Indeks WIG Banki «—Indeks EURO STOXX Banks i

Zrédto: Bloomberg
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Grupa BRE Banku w 2012 r.

) Podsumowanie wynikéw w IV kw. 2012 .
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Podsumowanie wynikow IV kw. 2012 r. w Grupie BRE Banku
Najwazniejsze dane finansowe

w min zt IV kw. 2012 Il kw. 2012 v szlm‘irv‘va IV kw. 2011 E‘:I
Dochody podstawowe' 750,8 777 1 -3,4% 774,4 o
Dochody ogotem?) 822,9 917,7 -10,3% 891,3
Koszty ogotem (434,0) (428,4) +1,3% (435,5)
Odpisy netto (89,0) (134,9) -34,0% (89,5)
Zysk brutto 299,9 354,4 -15,4% 366,2

Zysk netto?

ROE brutto 17,9% 19,1% 1,2 p.p. 21,1%

Core Tier 1% 13,0% 10,9% +2,1 p.p. ‘ 9,6%

CARY 18,7% 15,4% +3,3 p.p. f 15,0%

Uwaga: Wyniki roku 2011 zostaty skorygowane w zwiazku ze zmianami w prezentacji punktow SWAP i leasingu operacyjnego
) Suma wyniku z tytutu odsetek i wyniku z tytutu prowizji; 2 W tym saldo pozostatych przychodéw/kosztow operacyjnych; 3) Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku;
4 0d konca 2012 r. wskazniki kapitatowe liczone wedtug metody AIRB

BRE BANK SA


http://breanalyzer.brebank.pl/

Podsumowanie IV kw. 2012 r. w Grupie BRE Banku
Dynamika kredytow

= Akcja kredytowa pod wptywem spowalniajgcej gospodarki

Dynamika kredytow brutto "‘i
(w mln zt)
Angﬁ/Ezer
@ — CAD— QoQ YoY
-2,8%
70 240 70 436 71827 (LED 69 588

67 687

1
B 3271 3169 SET 5%
28 374 30 727 28 405 PO

3 661 5%

27 890 0 26 766

38 689 IR SR 549%

IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12

[ Klienci indywidualni [ Klienci korporacyjni [ Pozostali (w tym sektor budzetowy)
@ Zmiana uwzgledniajaca
efekt kursu walutowego

>
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http://breanalyzer.brebank.pl/Bilans.aspx

Podsumowanie IV kw. 2012 r. w Grupie BRE Banku

Baza depozytowa

= Rosnaca waga depozytdéw detalicznych

Dynamika depozytow bél
(w mln zt)
+6.9% —> AnEE/Ezer
G0 +1,3%

(+3,9%) QoQ YoY
57 229 57 984

24 249 Y&

SRRV 57%

IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12

0 Klienci indywidualni [l Klienci korporacyjni [l Sektor budzetowy

Wytaczajac transakcje repo
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http://breanalyzer.brebank.pl/Bilans.aspx

Podsumowanie IV kw. 2012 r. w Grupie BRE Banku

Szczegotowy profil finansowania

= Zréwnowazony profil finansowania

Struktura finansowania w Grupie BRE Banku, Strategia finansowania w Grupie BRE Banku
wg stanu na 31.12.2012
Inne " Rzeczywiste potrzeby finansowania zredukowane przez sptaty
Zobowiazania DepozyFy portfela kredytow w CHF (ok. 350-400 mln CHF rocznie)
podporzadkowane detaliczne

" Faktyczna redukcja o 370 min CHF w 2012 r.
EMTN

Finansowanie
krotkoterminowe

= Srednioterminowy plan finansowania Commerzbanku
" Uruchomiony program EMTN w wysokosci 2 mld EUR:

" Pierwsza transza 500 mln EUR wyemitowana

Finansowanie diugo- w pazdzierniku 2012 r.

i Srednioterminowe Depozyty " Wzmocnienie bazy depozytowej w Polsce i na Stowacji

korporacyjne " Qgraniczone stosowanie instrumentow SWAP

Wskaznik kredyty/depozyty (%) Zapadalnosc¢ instrumentow finansowania dtugookresowego w walutach oryginalnych,
wg stanu na 31.12.2012, (w mln walut lokalnych)
131,2%  130,1%

1 860 "0 EUR Kredyty
125,1% 120,9% 830 850 B USD Kredyty
115,7%
[ CHF Kredyty
CHF Pozyczki
. podpo?%gzko]wane
86,2%  87,7%  87,3%  85,8% B EUREMTN
- —0— *.\80‘9%
300 340

IVkw./11  Tkw./12 1l kw./12 1l kw./12 IV kw./12

—@— LtD —— Skorygowany LtD

BRE BANK SA

2013 2014 2015 2016 2017 2018 over 2018




Podsumowanie IV kw. 2012 r. w Grupie BRE Banku

Rozwo0j dziatalnosci: Korporacje i Rynki Finansowe

= Zwalniajgca gospodarka hamuje wolumeny korporacyjne

Kredyty (mln zt)

30727
27 890 1620 28 405
370600 — CiTM ™ rooac
4254 Il BBH
2 035 BRE Leasing
9 184 ]
M x2
7 151 9017 7 048 K1
IV kw. /11 Il kw./12 IV kw./12
Klienci
15 095 Podziat klientow:
14 882
113198757 1229 1228 K1 - roczne obroty

powyzej 500 mln zt

4 246 4 446 4583

8 546 9 207 9284

I K2 - roczne obroty od
30 mln zt do 500 mln zt

I K3 - roczne obroty od
3 mln zt do 30 mln zt

IV kw./11 I kw./12 IV kw./12

BRE BANK SA

Depozyty (mln zt)

0 Pozostate

™ K3
M
K1
IV kw. /11 1l kw./12 IV kw./12
Udziaty rynkowe (%)
9,9% 9,9%
9,3%
8,8% 8,7%
6,8% 9
) 6,7% %
6,3% 6,7% 6,3%
—@— Loans
~—l— Deposits
Q4/11 Q1/12 Q2/12 Q3/12 Q4/12




Podsumowanie IV kw. 2012 r. w Grupie BRE Banku

Rozwoj dziatalnosci: Bankowosc Detaliczna

= Koncentracja na akwizycji klientdéw i kredytach nie-hipotecznych

Kredyty (mln zt) Depozyty (mln zt)

— <y

33234

53
cn B2
41 12 122
9 699 8 641

— <D,

Kredyty nie-hipoteczne
I Kredyty hipoteczne PLN
I Kredyty hipoteczne FX

Inne
I Depozyty terminowe
I Rachunki biezace

IV kw. /11 Il kw./12 IV kw./12 IV kw. /11 Il kw./12 IV kw./12
Klienci (tys.) E Udziaty rynkowe (%)
6,7%
° ) 6,6% 6.7% 6,5% 6,5%
—— — o o
3925 4 080 4134
5,3%
4,6% 4,7% 4,7%
4,5%
I Bankowo$¢ detaliczna CZ/SK
I Bankowos¢ detaliczna PL —@— Kredyty
@ Wskaznik cross-sell —l— Depozyty
IV kw./11 1 kw./12 IV kw./12 IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 Il kw./12 IV kw./12
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Analiza wynikow IV kw. 2012 r.
Dochody Grupy BRE Banku

= Stabsze dochody dodatkowo obnizone pozycjami spoza dziatalnosci

podstawowej
Dochody Grupy BRE Banku "‘i
(mln zt)

BRE
Analyzer
m — QoQ YoY
8913 916,3 921,2 917,7 l
e O BTG 308 L 822,9 -23,5% -0,9%

11,2

pAZ N

-1,3

IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12

I wynik z tytutu odsetek I Przychody z tytutu dywidend Wynik na lokacyjnych pap. warto$ciowych
I wynik z tytutu optat i prowizji Wynik na dziatalnosci handlowej M sado pozostatych przychodéw/kosztow operacyjnych

>
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http://breanalyzer.brebank.pl/Bilans.aspx

Analiza wynikow IV kw. 2012 r.
Koszty Grupy BRE Banku

= Wysoka efektywnos¢ poparta konsekwentnym zarzadzaniem kosztami

Ogolne koszty administracyjne + amortyzacja Grupy BRE Banku

I’“'
(mln zt)
Angr{yEzer
&ED- > QoQ YoY
435,5 428,4 434,0
18,3 ] ’

+24,0%
392.1 406,8 20,3 ,0%
453 51,4

. aa a6
149,9

IV kw./12

60,2

IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 I kw./12

0 Koszty pracownicze [l Koszty rzeczowe Amortyzacja [l Pozostate

@ @ WY Wskaznik C/I Grupy BRE Banku (narastajaco)
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http://breanalyzer.brebank.pl/Bilans.aspx

Analiza wynikow IV kw. 2012 r.

Jakos¢ portfela kredytowego

= Stabilne wskazniki ryzyka znacznie ponizej pozioméw rynkowych

Wskaznik NPL BRE Banku

(%)
8,8% 8,8%
9 8,4% 8,6% )
8,2% = —n
5,7% 5,5%
5,2% ’
4,9% !

——

IV kw./11

| kw./12 Il kw./12 1l kw./12 IV kw./12
—@— BRE Bank (wedtug klasyfikacji NBP) —— Rynek
Wskaznik NPL dla portfela kredytow hipotecznych
(%)
2,5% 2,6% 2,7% 25
R =
. 1,7% 1,8%
1,4% 1,5%
1,2% ’
IV kw./11 | kw./12 Il kw./12 1l kw./12 IV kw./12

—@— BRE Bank —— Rynek
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Wolumen portfela kredytdéw z utrata wartosci Grupy BRE Banku
(mln zt)

3287

IV kw./11 I kw./12 Il kw./12

Il Ubezpieczone kredyty eksportowe

I kw./12 IV kw./12

Wskaznik kredytow z utratg wartosci Grupy BRE Banku
(%)

8,2% 8,6% 8,0% 8,2% 8,2%
5,0% 4.9 5,2% 5,2%
4,7% y7/0
o— O —— —C .0
. 31% 3,3% 3,5%
2,6% 2,9% 1% ’ -
- - = —a—
IV kw./11 | kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12

—®— Grupa BRE Banku —8— Portfel detaliczny —®— Portfel korporacyjny




Analiza wynikow IV kw. 2012 r.

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

= Koszty ryzyka odzwierciedlajgce wczesniejsze odpisy na
problematycznych ekspozycjach

Struktura rezerw na kredyty w Grupie BRE Banku

(mln zt)
79
¢ QoQ YoY
0 6% =
134,9

109,0 -60,9% @
89,0
D

IV kw./11 I kw./12 Il kw. /12

I kw./12 IV kw./12

66% 66% 67% 65% 64% Poziom pokrycia rezerwami

Poziom pokrycia rezerwami
B Klienci indywidualni zawierajacy rezerwy IBNR

—@— Koszty ryzyka (bps) I Klienci korporacyjni
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Analiza wynikow IV kw. 2012 r.

Struktura portfela kredytowego

= Dobrze zdywersyfikowany portfel kredytowy z rozproszona struktura

Ekspozycja sektorowa wedtug branz Grupy BRE Banku, stan na 31.12.2012

(%)

Suma:
69,6 mid zt

= Gospodarstwa domowe

= Obstuga nieruchomosci

= Administracja publiczna

= Budownictwo
Transport i biura turystyczne

= Energetyka i cieptownictwo
Paliwa ptynne i gaz ziemny

= Metale

m Pozostaty handel hurtowy

= Motoryzacja

® Podstawowe artykuty spozywcze

Pozostate (ponizej 1,2%)

= (Catkowita ekspozycja na sektor budowlany wynosi 2,1 mld zt (-1,7% QoQ i -8,6% YoY)

" Rozproszony portfel budowlany: 10 najwiekszych ekspozycji stanowi 35% portfela

" 0Od marca 2009, sektor budowlany jest traktowany jako ‘wrazliwy’ w BRE Banku, z restrykcyjna polityka kredytowa

BRE BANK SA




Analiza wynikow IV kw. 2012 r.

Kluczowe wskazniki regulacyjne

= Przejscie na metode AIRB odzwierciedla potwierdzonga skutecznosé
W zaawansowanym pomiarze ryzyka

Wskaznik adekwatnosci kapitatowej dla Grupy BRE Banku

18,7%

5,7%

LCR i NSFR dla BRE Banku

146%

18,6%

IVkw./11 1Tkw./12 11 kw./12 1l kw./12 IV kw./12'IV kw./12'1V kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12
metoda : Petna
AIRB Bazmlea
I}Y!ﬁ‘ 66,0 64,6 747 73,6* T71,6* | 61,8 B NSFR I LCR
m Y4
[ Core Tier 1 M Tier2

* Zawiera zwiekszone wagi ryzyka dla detalicznych kredytow walutowych

>
BRE BANK SA




Analiza wynikow IV kw. 2012 r.

Szczegoty zmian wskaznika Core Tier 1 i CAR
Wskaznik Core Tier 1 Grupy BRE Banku (%)

+0,88 -0,21 +0,37 +0,02 -0,10 11,21

”””””” — 10,92 [ E—
-0,06 +0,21 -
4 —

Il kw./12 Rozwoj Wptyw kursu  Zaliczenie Inne I kw./12 Rozwoj Wptyw kursu Inne IV kw./12 Wptyw AIRB |V kw./12
biznesu walutowego zysku za biznesu walutowego STA AIRB
na RWA I pot./12 na RWA

: +0,88 -0,50 15 44 +0,53 +0,03 +0,16 i
| -0.08 +0,30 - ] ) I :
! B A T i
| I kw./12 Rozwdj Wptyw kursu  Zaliczenie Inne I kw./12 Rozwdj Wptyw kursu Inne IV kw./12 Wptyw AIRB |V kw./12 i
| biznesu walutowego zysku za biznesu walutowego STA AIRB i
! na RWA | pot./12 na RWA |

BRE BANK SA



Agenda

Grupa BRE Banku w 2012

Podsumowanie wynikow w IV kw. 2012 r.

Analiza skonsolidowanych wynikow finansowych w IV kw. 2012 r.
» Sytuacja makroekonomiczna i perspektywy na 2013 r.

Zatacznik
Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Szczegotowe wyniki dziatalnosci piondw biznesowych

Podsumowanie Strategii na lata 2012-2016

BRE BANK SA




Sytuacja makroekonomiczna (1/2)

= Recesja w Polsce w pierwszej potowie 2013 roku

Dynamika PKB (% r/r) - prognozy BRE vs konsensus i NBP

5,0
4,0
3,0
2,0

1,0 ““://’
0’0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1.0 N7

| 1] | 1l | ] | Il | ]
kw.'09 kw.'09 kw.10 kw."10 kw."11 kw."11 kw."12 kw."12 kw."13 kw.'13

= = = = | istopadowa projekcja NBP Prognoza BRE
Konsensus rynkowy Zrédto: GUS, NBP

= W IV kw. PKB spadt prawdopodobnie QoQ. Nie byt to jednak jeszcze
dotek cyklu. Podtrzymujemy nasza prognoze recesji w pierwszej
potowie 2013 roku. Il potowa roku moze by¢ nieco lepsza.

Dynamika CPI (% r/r) - prognozy BRE vs konsensus i NBP

0
5
0
5
,0 1 -
5
0
5
0

N Seo=o

—\—\NNW‘S.AJAAU.I

| 1 | I I il I 1 | 1
kw.'09 kw.'09 kw."10 kw."10 kw."11 kw."11 kw."12 kw."12 kw."13 kw.'13

= = = = | istopadowa projekcja NBP Prognoza BRE

Konsensus rynkowy Zrédto: GUS, NBP

= Nasilajace sie procesy dezinflacyjne wynikajace ze spadajacego
popytu wptyna na spadek inflacji CPl ponizej dolnej granicy celu
inflacyjnego NBP. RPP zareaguje obnizajac stope repo do 3,25%.

,_________________________________

BRE BANK SA

Konsumpcja, fundusz ptac i ptace realne (% r/r)

14% -
12% -
10% -
8% -
6% -
4% -
2% -
0%

R TN

49
| ] | ] | ] | ] | ]
kw.'08 kw.'08 kw.'09 kw.'09 kw."10 kw."10 kw."11 kw."11 kw.'12 kw.'12

Realny fundusz ptac e Realny dochdd
Konsumpcja prywatna Zrédto: GUS

= Dalsze spadki zatrudnienia przekreslaja szanse nawet niewielkiego
wzrostu dochodu realnego. Przy rekordowo niskiej stopie
oszczednosci dochod pozostaje gtowna determinanta konsumpcji.

N e

Momentum PKB, inwestycje (% r/r)

30 - - 2,5
20 - - 2,0
10 - - 1,5
0 - - 1,0
-10 - - 0,5

INkw.'00 I kw.'02 Il kw.'04 1l kw.'06 Ill kw.'08 1l kw."10 Il kw."12

Inwestycje r/r, 3ma (lewa 0S)
e PKB, SA, kw/kw, 3ma [momentum] (prawa os)*

= Nizsza dynamika projektow infrastrukturalnych i gorsze perspektywy
dla popytu przektadaja sie na ograniczenie inwestycji. Momentum
gospodarki ponizej poziomu wyznaczajacego wzrost inwestycji.

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1

-20 - - 0,0
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

. 1
* 3-kwartalna $rednia z 3-kwartalnym opo6znieniem Zrodto: GUS !




Sytuacja makroekonomiczna (2/2)

= Agregaty monetarne lustrem recesyjnej gospodarki

Kredyty i depozyty przedsiebiorstw (% r/r)

40%
30% -
20% -
10% -
0% -
-10% -

-20% -
sty-08 lip-08 sty-09 lip-09 sty-10 lip-10 sty-11 lip-11 sty-12 lip-12

Depozyty przedsiebiorstw w bankach

= Kredyty przedsigbiorstw w bankach i

Kredyty inwestycyjne przedsiebiorstw w bankach Zrodto: NBP

= Silny spadek depozytow korporacyjnych odzwierciedla stabe wyniki
finansowe oraz tendencje do finansowania sie ze srodkow wtasnych.
Sciezka kredytow inwestycyjnych bardziej stroma niz w 2008/09.

Indeksy gietdowe, indeks 01.01.2010=100

140 -

120 -

100

80 -
60 T T r T T T . . .
sty-10 maj-10 wrz-10 sty-11 maj-11 wrz-11 sty-12 maj-12 wrz-12 sty-13
= WIG20 (Polska) PX (Czechy) ’
S&P500 (USA) BUX (Wegry) Zrodto: Bloomberg

= Determinacja EBC w ratowaniu strefy euro oraz kolejne rundy
poluzowania ilosciowego wspieraja swiatowe gietdy. Akcje regionu
CEE rosna wolniej ze wzgledu na pogtebiajace sie spowolnienie.

BRE BANK SA

Kredyty i depozyty gospodarstw domowych (% r/r)

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10% -
sty-08 lip-08 sty-09 lip-09 sty-10 lip-10 sty-11 lip-11 sty-12 lip-12
Depozyty przedsiebiorstw w bankach

e Depozyty gosp. dom. w bankach i
Kredyty gosp. dom. w bankach Zrodto: NBP

= Wzrost depozytow detalicznych ograniczany niskimi dochodami.
Spadek dynamiki kredytow do potowy 2013 przez nizsza akcje
kredytowa, umocnienie ztotego oraz zaostrzanie polityki kredytowej.

N e e e e e e e e e e e e e e e =

Kursy walutowe w regionie vs. EUR, indeks 01.01.2010=100
120
115
110
105
100
95

90 T T T T T
sty-10 cze-10 lis-10 kwi-11 wrz-11 lut-12 lip-12

EUR/PLN EUR/CZK EUR/HUF

Zrédto: Bloomberg

= Dziatania EBC wzmacniaja globalny sentyment, jednak waluty
regionu sa ostabiane przez zwalniajace gospodarki. Ztoty cyklicznie
stabszy z przestrzenia do umocnienia w drugiej potowie roku.




Perspektywy Grupy BRE Banku na 2013 rok

~
Wdrozenie strategii ,,Jednego Banku” dla zapewnienia
a ponadprzecietnych wynikdw w zmieniajacym sie otoczeniu
klientowskim i regulacyjnym g,
a Silna baza kapitatowa i wysoka ptynnos¢ bilansu wspierajace
realizacje inicjatyw strategicznych
4 ] _ )
Wzrost dochodéw pozostaje kluczowym celem Zarzadu poprzez:
e = Kontynuacje rozwoju innowacyjnych produktéw
= Dalsza akwizycje klientéow ’,

Niepewne otoczenie rynkowe bedzie wymuszac dalsza dyscypline
w zarzadzaniu kosztami

BRE BANK SA



Rok 2013 w prognozach i implikacje dla BRE Banku

____________________________________________________

N

Kluczowe wskazniki makroekonomiczne

[ Wzrost PKB (r/r) = Presja na marze depozytowa, wynikajaca z
obnizenia stop procentowych, ale:

v" Proaktywne zarzadzanie depozytami

v Wzrost wagi kredytow konsumpcyjnych

i v" Brak duzych sprzedazy obligacji w 2012

[ Popyt krajowy (r/r)

[Konsumpcja prywatna (r/r)

R

Inwestycje (r/r)

Przychody prowizyjne  (Negatywny) l]

= Redukcja interchange fee i nizsza sprzedaz
produktow kredytowych, ale:
v" Korporacyjna i detaliczna baza klientowska
bedzie rosna¢ dynamicznie
v" Dalszy wzrost wolumenu i uzycia kart
EUR/PLN (eop)

v" Nowy mBank i zintegrowana oferta korporacyjna
oI o wzmocnia transakcyjnosc klientow

e Sektor bankowy - agregaty monetarne r/r Koszty (Neutralny) t]

Inflacja (eop)

Stopa repo NBP (eop)

=y TN T D 5 ) D ==
\I\J
N
R
‘I\)
o
R

[
[
| CHF/PLN (eop)
[

e, — - —

[ 2012 ] [ 2013F J = Dyscyplina kosztowa zredukuje wptyw presji na

dochody; niepewnos¢ co do ‘podatku bankowego’

N e e e e e e E e m e — e —————————

[ Kredyty przedsiebiorstw J 2,1% -3,1% . i ,

e 0.9% 0.4 Odpisy na kredyty (Negatywny) i]
1 > (o] ) (o] [

i p—— . . E = Stabsza pozycja ekonomiczna przedsiebiorstw

i [ Kredyty nie-hipoteczne J -1,1% 2,3% B i gospodarstw domowych, ale:

i [Depozyty przedsiebiorsth -7,4% 3,9% | | v" Zadowalajace trendy w jakosci portfela

'+ v Wysoki wskaznik pokrycia rezerwami i wczesne
! [ Depozyty gosp. dom. J 7,8% 2,5% o odpisy definiuja zarzadzanie ryzykiem
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Podsumowanie

Zatacznik R

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych

Skonsolidowany rachunek wynikow wg MSSF
x |t:))(/)ss:zf:{zegélnych cwartatach IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12
Wynik z tytutu odsetek 569 367 539 304 565 764 573 085 555 479
Wynik z tytutu optat i prowizji 205 079 222 268 218 213 204 052 195 347
Przychody z tytutu dywidend 28 20 2 642 11 191 49
Wynik z dziatalnosci handlowej 76 779 97 681 83 304 99 478 76 079
w tym: Wynik z pozycji wymiany 85 880 78 880 73 822 90 376 80 928
Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych (1 250) 16 026 20 468 5390 3082
Pozostate przychody operacyjne netto 41 309 40 960 30 844 24 515 (7 098)
Koszty ogotem (435 518) (392 107) (406 829) (428 429) (434 040)
0Ogdlne koszty administracyjne (375 327) (343 766) (356 231) (383 126) (382 665)
Amortyzacja (60 191) (48 341) (50 598) (45 303) (51 375)

Odpisy netto z tytutu utraty wartosci
kredytow i pozyczek

Zysk brutto 366 245 412 341 405 439 354 412 299 911

(89 549) (111 811) (108 967) (134 870) (88 987)

Zysk netto

284 833 331072 319 517 280 064 272 577

przypadajacy na akcjonariuszy BRE
Kl
|

BRE
Uwaga: Wyniki roku 2011 zostaty skorygowane w zwiazku ze zmianamiw prezentacji punktow SWAP i leasingu operacyjnego Analyzer

BRE BANK SA



http://breanalyzer.brebank.pl/RachunekZyskowStrat.aspx

Zatacznik
| Bilans |
Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa (w tys. zt) IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 Il kw./12 IV kw./12

Kasa i operacje z bankiem centralnym 1038 356 1 680 525 928 732 1 476 061 4819 203
Naleznosci od bankow 4008 874 3367 006 2 499 765 4397 325 3944 578
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu 991 559 1234 846 866 528 811918 591 242
Pochodne instrumenty finansowe 1 506 595 1349 410 1302 062 1 942 500 2 802 695
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 67 851 516 65 232 807 67 889 397 69 196 618 67 059 254
Lokacyjne papiery wartosciowe 16 697 212 14 160 314 15 194 988 13970 331 17 447 106
Aktywa zastawione 4339 523 3091 424 3761232 5191 118 3105926
Wartosci niematerialne 436 769 418 265 409 753 407 959 436 123
Rzeczowe aktywa trwate 832 455 805 300 796 474 788 153 773 904
Inne aktywa 1172 788 1262274 1395 844 1623 544 1256 015
Aktywarazem 98 875 647 92602171 95044775 99805527 102 236 046
Zobowiazania (w tys. zt) IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 l kw./12 \"AYNAV]
Zobowigzania wobec innych bankow 27 390 809 24 955 986 23900 747 22 701 039 21110 939
Pochodne instrumenty finansowe 1862 747 1502 622 1920 410 2 504 368 3476 684
Zobowigzania wobec klientow 54 244 388 49 704 976 52 189 951 57 228 772 57 983 600
Zobowiazania z tyt. emisji dtuznych papierow wart. 1735988 2 854 737 3162 332 3038175 4892 275
Zobowiazania podporzadkowane 3456 200 3286 236 3 375 356 3235502 3222295
Inne zobowigzania 2112 850 1810238 1671 664 1911 852 1 840 269
Zobowiazaniarazem 90802982 84114795 86220460 90619708 92526 062
Kapitaty razem 8 072 665 8 487 376 8 824 315 9 185 819 9 709 984

Kapitaty i zobowiagazaniarazem 98 875 647 92602171 95044775 99805527 102 236 046

I“/ |

BRE
Analyzer

BRE BANK SA



http://breanalyzer.brebank.pl/Bilans.aspx

Podsumowanie

Zatacznik
Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Wskazniki Grupy BRE Banku

Wskazniki Finansowe IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12

Marza odsetkowa YtD 2,46% 2,38% 2,43% 2,43% 2,39%

Wskaznik koszty/dochody (kwartalnie) 48,9% 42,8% 44.2% 46,7% 52,7%

Wskaznik koszty/dochody YtD 47,7% 42,8% 43,5% 44 5% 46,4%

Koszty ryzyka (kwartalnie) 0,54% 0,67% 0,65% 0,79% 0,52%

Koszty ryzyka YtD 0,60% 0,67% 0,66% 0,70% 0,66%

ROE netto YtD 16,42% 16,34% 16,05% 15,18% 14,60%

ROA netto YtD 1,26% 1,41% 1,38% 1,30% 1,23%

Wskaznik kredyty/depozyty 125,1% 131,2% 130,1% 120,9% 115,7%

Skorygowany wskaznik kredyty/depozyty 86,2% 87,7% 87,3% 85,8% 80,9%

Wskaznik adekwatnosci kapitatowej 14,96% 16,93% 14,84% 15,44% 18,73%

Wskaznik Core Tier 1 9,59% 11,62% 10,10% 10,92% 13,00%

Kapitat / aktywa 8,2% 9,2% 9,3% 9,2% 9,5%

RWA / aktywa 66,8% 69,8% 78,4% 73,7% 60,4%

Wskaznik NPL 4,7% 5,0% 4,9% 5,2% 5,2%

Wskaznik pokrycia rezerwami NPL 66,2% 66,1% 67,5% 64,5% 64,2%

Wskaznik pokrycia rezerwami NPL 72,7% 72,1% 73,9% 70,0% 69,6%

zawierajacy rezerwy ogolne

BRE BANK SA




Zatacznik
Dane historyczne Grupy BRE Banku (1/3)
Wynik z tytutu odsetek Wynik z tytutu optat i prowizj
(mln zt) (mln zt)

wed & O @@

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Wynik na dziatalnosci handlowej i pozostate przychody Dochody ogotem
(mln zt) (mtn zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012 BRE

Analyzer

>
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http://breanalyzer.brebank.pl/RachunekZyskowStrat.aspx

Zatacznik

Dane historyczne Grupy BRE Banku (2/3)
Linie Biznesowe

Koszty ogotem Zysk operacyjny przed rezerwami
(mln zt) (mln zt)

> Wskaznik
@ i koszty/dochody

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Rezerwy na kredyty Zysk netto
(mln zt) (mln zt)
Koszty
ryzyka ROE netto

(bps)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012 BRE

Analyzer

>
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http://breanalyzer.brebank.pl/RachunekZyskowStrat.aspx

Podsumowanie

Dane historyczne

Z ata_czn ik Rach. Zyskow i Strat
Bilans
Dane historyczne Grupy BRE Banku (3/3) Spotki konsolidowane
Linie Biznesowe
Aktywa ogotem Kapitaty razem oraz wspotczynnik wyptacalnosci Strategia 2012-2016

(mld zt) (mln zt)

10,16% 10,04% 11,50% 15,90% 14,96% 18,73% CAR

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kredyty ogotem brutto Depozyty ogotem
(mld zt) (mld zt)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2007 2008 2009 2010 2011 2012 P

; . i

Wl Kredyty hipoteczne Bl Kredyty korporacyjne I Klienciindywidualni [l Klienci korporacyjni [l Sektor budzetowy .'
Kredyty poza-hipoteczne [l Sektor budzetowy i inne BRE

>
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http://breanalyzer.brebank.pl/RachunekZyskowStrat.aspx

Podsumowanie

Zatacznik
| Bilans |

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych

Wynik z tytutu odsetek i marza

Struktura przychodéw odsetkowych Struktura kosztow odsetkowych

(mln zt) (mln zt)

604,2

9 2%
53,9 0 it (OO 3
9%

539,9 527,7 (IR 56,2
448,2
72,7

Ny i

1070,2 1079,2

500,8

47,5

44,0

366,0
96,4

)

70%

74%

208,1 215,7 21%

12%

IVkw./11  Tkw./12  ITkw./12 W kw./12 IV kw./12 IVkw./11 Tkw./12 ATkw./12 lITkw./12 IV kw./12
NIM* (2,5 2,4 2,4 2,4 2,4
I Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe [l Dtuzne papiery wartosciowe PDO Bl Rozliczenia z bankami ¥ Inne pozyczki
Lokacyjne papiery wartosciowe Il Pozostate I Rozliczenia z klientami Il Pozostate

’l

I Kredyty i pozyczki Emisja dtuznych papieréw wartoéciowych I'.}'
BRE

" Marza kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do $rednich aktywow odsetkowych Analyzer

BRE BANK SA


http://breanalyzer.brebank.pl/RachunekZyskowStrat.aspx

Zatacznik

Dodatkowe informacje nt.
Wynik z tytutu optat i prowizji

Struktura przychodéw z tytutu prowizji
(mln zt)

324,7

320,6

315,7

38,0

40,3 43’3
34,1 s 45,2
50,1 53,5

52,2
23,7 21,7

20,0

IV kw./11

| kw./12 I kw./12

[ 7 dziatalnosci kredytowej
I Optaty zwiazane z zarzadzaniem portfelem

Il Gwarancje i operacje dokumentowe

I Karty ptatnicze

BRE BANK SA

Podsumowanie
Dane historyczne
Rach. Zyskow i Strat

wybranych danych finansowych Spétki konsolidowane

Linie Biznesowe
Strategia 2012-2016

YoY
318,4 310.3 -18,7% -28,2%
35,6 "
- 7 -22,2% +17,8%
51,6 40,2 13%
+9,5% +14,5%
57,4 19%
52,4 2
-16,2% -32,7%
T 15,9 5%
D

M kw./12 IV kw./12

Optaty z dziatalnosci brokerskiej
Prowadzenie rachunkow i prowizje za realizacje przelewow
Prowizje z dziatalnoéci ubezpieczeniowej Kl
v
Il Pozostate
BRE
Analyzer



http://breanalyzer.brebank.pl/RachunekZyskowStrat.aspx

Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych

Wynik na dziatalnosci handlowej

Struktura wyniku na dziatalnosci handlowej
(mln zt)

97,7 99,5 QoQ YoY

-46,7%

IV kw./11 I kw./12 I kw./12 I kw./12 IV kw./12

I Wynik z pozycji wymiany [l Wynik z pozostatej dziatalnosci handlowej

BRE
Analyzer

>
BRE BANK SA


http://breanalyzer.brebank.pl/RachunekZyskowStrat.aspx

Podsumowanie

Zatacznik
| Bilans |

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych

Analiza bilansu: Aktywa i Pasywa

Struktura aktywow Struktura pasywow

(mld zt) (mld zt)

98,9 99,8 102,2
s o
7,0

- 3,0 5%
57,2 O 57%
21%
12/11 03/12 06/12 09/12 12/12 12/11 03/12 06/12 09/12 12/12
0 Naleznosci od bankow I Lokacyjne papiery warto$ciowe [ Zobowiazania wobec bankéw Kapitat wtasny
[ Naleznosci od klientéw Aktywa zastawione [ Zobowiazania wobec klientow M Inne
Il Papiery wartosciowe PDO M Inne I Zobowiazania z tyt. emisji dtuznych pap. wart. "‘I

Pochodne instrumenty finansowe

>
BRE BANK SA

BRE
Analyzer



http://breanalyzer.brebank.pl/RachunekZyskowStrat.aspx

Podsumowanie

Zatacznik
| Bilans |
Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Lrow
Analiza bilansu: Struktura walutowa
Struktura walutowa kredytéw (netto) Struktura walutowa zobowiazan wobec innych bankow i klientow")
(mld zt) (mld zt)
69,2
67,9 67,9 ; 67,1 85,1 83,2
@ 65,2 m m 2 3% ’ 82,3
2,5 —il 21 21 roNEd 2,7 77,9 79,5 FeegERO) b
24%
32%
57%
47%
12/11 03/12 06/12 09/12 12/12 12/11 03/12 06/12 09/12 12/12
B PLN [ CHF M EUR USD M Pozostate M PLN © CHF [ EUR USD M Pozostate Pa

BRE

1) Uwzgl. zobowiazania wobec innych bankéw i klientow oraz zobowiazania podporzadkowane Analyzer

>
BRE BANK SA


http://breanalyzer.brebank.pl/RachunekZyskowStrat.aspx

Zatacznik

Dodatkowe informacje nt. wybranych danych finansowych
Analiza bilansu: Struktura kredytow i depozytow

Struktura kredytow Grupy BRE Banku,
wg stanu na 31.12.2012

Kredyty
korporacyjne
Kredyty sektora 28,4 mld zt
budzetowego /
i pozostate

3,4 mld zt

Poza-hipoteczne
kredyty detaliczne
8,6 mldzt —

Suma:
69,6 mld zt

5%
Kredyty
hipoteczne
ztotowe

3,7 mld zt

/

Kredyty
hipoteczne
walutowe
25,5 mld zt

BRE BANK SA

Dane historyczne
Rach. Zyskow i Strat

Spotki konsolidowane
Strategia 2012-2016

Struktura depozytow Grupy BRE Banku,
wg stanu na 31.12.2012

Klienci sektora Klienci
budzetowego korporacyjni:
0,5 mld zt rachunki
Klienci N biezace?
indywidualni: 15,9 mld zt
depozyty -
terminowe
12,1 mld zt

21%

Suma:
58,0 mid zt

14%

N

Klienci
Klienci korporacyjni:
indywidualni:/ depozyty
rachunki terminowe
biezace 8,4 mld zt
21,1 mld zt

1) Zawiera inne zobowiazania, transakcje repo, kredyty i pozyczki otrzymane




Podsumowanie
Dane historyczne

VA ata_czn 1 k Rach. Zyskow 1 Strat
Bilans
Dodatkowe informacje nt wybranych danych finansowych péiki_koBﬁsolidowan
. . V4 nie biznesowe

Wyniki spotek Grupy BRE Banku Strategia 2012-2016
Zysk brutto spotek konsolidowanych

min 20 B 1V kw.

58,6 B 1 kw. - 10 kw.
53,5

12,9
10,4

10,5 S, 10,0 ) .
|
2011 2012 2011 2012 - 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
-1,7
2011 2012
2011 2012
BRE Aspiro BRE WM BRE Bank DI BRE BRE Leasing  BRE Faktoring BRE.locum Other
Ubezpieczenia I Hipoteczny |
| |
Bankowos¢ Detaliczna Korporacje i Rynki Finansowe

m) Zysk brutto spétek konsolidowanych wyniést 212,6 min zt w 2012 v. 232,1 min zt w 2011 (-8,4% YoY)

>
BRE BANK SA




Zatacznik
[ Bl |

Spotki konsolidowane
Strategia 2012-2016

Szczegbétowe wyniki
dziatalnosci pionéw biznesowych

Bankowosc Detaliczna

BRE BANK SA



Podsumowanie
Dane historyczne

Z ata_czn 'I k Rach. Zyskéw i Strat
Bilans
Bankowosc Detaliczna BRE Banku Spétki konsolidowane

Linie Biznesowe
Strategia 2012-2016

Podsumowanie IV kw./12 - Wyniki finansowe

Struktura wyniku brutto Pionu® Liczba oddziatow detalicznych
(kwartalnie, mln zt)

262

w 267 266 263 265
—
25 25 25 27

235.1 227.3 229.2 228.5 l 72 72 70 70

NONEE)
[e)Y U1

o
(o]

IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12

IV kw./11 I kw./12 I kw./12 I kw./12 IV kw./12

I Bankowos$c¢ detaliczna PL [l mBank CZ/SK I mBank CZ/SK mKioski (w tym Kioski Partnerskie)
Centra Finansowe Aspiro [ MultiBank
1) W tym: BRE Ubezpieczenia, BRE WM, Aspiro i korekty/wytaczenia konsolidacyjne

Kredyty Bankowosci Detalicznej Ogotem 2) Depozyty Bankowosci Detalicznej Ogotem 2)
(mld zt) (mld zt)
.23 6% '
30.2 33,9
26,3 27,6 28,6 .

—

M Ccz/sK
M rL
12/11 03/12 06/12 09/12 12/12 12/11 03/12 06/12 09/12 12/12

2) Na podstawie informacji zarzadczej

>
%» BRE BANK SA




Zatacznik
Bankowosc Detaliczna BRE Banku
Sprzedaz nowych kredytow detalicznych dla osob fizycznych

Kwartalna sprzedaz kredytdéw hipotecznych Kwartalna sprzedaz kredytow nie-hipotecznych
(mln zt) (mln zt)

@

IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12 IV kw./11 I kw./12 I kw./12 I kw./12 IV kw./12

M walutowe
I ztotowe

>
BRE BANK SA



Podsumowanie

Zatacznik
Bilans
Bankowosc Detaliczna BRE Banku
Kredyty hipoteczne - struktura i jakosC portfela
Portfel kredytow hipotecznych BRE Banku Struktura walutowa portfela hipotecznego Bankowosci Detalicznej
(kredyty Bankowosci Detalicznej?) dla osob fizycznych) (dla gospodarstw domowych) na 31.12.2012
W Polsce W Polsce, Czechach ina
Stowacji
Wartos¢ bilansowa
(mld zt) 27,2
Srednia zapadalnos¢ kontraktu
21,6
(lata)
Srednia wartosc kredytu 280,9
(tys. Z{) 87%
?;dme LTV 79,4
I walutowe [ ztotowe I walutowe B waluta lokalna
NPL 18
(%) ’ Struktura portfela kredytowego Bankowosci Detalicznej?

(dla gospodarstw domowych) na 31.12.2012
Stan na 31.12.2012

Wg typu kredytu Wg waluty

0 Kredyty hipoteczne Kredyty gotowkowe
0 Karty kredytowe I Pozostate
I Linie kredytowe

[ walutowe B ztotowe

1) mBank Polska i MultiBank

BRE BANK SA




Podsumowanie
Dane historyczne

Z at qczni k Rach. Zyskow i Strat
Bilans

Bankowosc Detaliczna BRE Banku Spotki konsolidowane

. . Linie Biznesowe
BRE U bezp]eczen] a Strategia 2012-2016
Bancassurance detaliczny Platforma Internetowa
Przypis sktadki brutto (mln zt) Przypis sktadki brutto (mln zt)

| +219% S | D !

3845,7 153,3

140,8

899,9

BV kw.
B 1 kw. - 1 kw.
2011 2012 2011 2012
Wspotpraca z BRE Leasing Zysk brutto? (mln zt)
Przypis sktadki brutto (mln zt)
~— b v
129,6
115,8
BV kw.
B 1 kw. - 11 kw.
2011 2012 2011 2012

1) Zysk brutto BRE Ubezpieczen z pakietu konsolidacyjnego spotki
(uwzgledniajacy odroczone koszty akwizycji)

>
BRE BANK SA



Zatacznik

Bankowosc¢ Detaliczna BRE Banku
mBank w Czechach i na Stowacji

Kredyty Depozyty Dochody ogétem

(minz) > (min z4) o Rosnacy udziat Ly (minz)
w ptynnosci
i wynikach

BRE Banku

1671 1777 4 391

i 3662
: Al 1 418

M stowacja  pEmm
2011 2012 2011 2012 || Czechy N 2011 2012

_______________________________________________________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________________________________________________

Wtys.) emen—» Priorytety biznesowe ‘
s 606

= Nowy zespot zarzadzajacy z ambitna

pozyskania strategia wzrostu

100 tys. nowych
klientéw dzieki

149

= Aktywna akwizycja klientow oraz cross-selling
produktéw kredytowych, ubezpieczeniowych
i kartowych

odpowiedniej
tll(omunikacji

= Akcja kredytowa przyspieszy dzieki silnej
lokalnej ptynnosci

= CAGR dochodow 2012-2016 w wys. ok. 30%

2011 2012

Liczba klientéw

>
BRE BANK SA



Zatacznik
[ Bl |

Spotki konsolidowane
Strategia 2012-2016

Szczegbétowe wyniki
dziatalnosci pionéw biznesowych

Korporacje i Rynki Finansowe

BRE BANK SA



Zatacznik

Korporacje i Rynki Finansowe

Podsumowanie w IV kw./12 - Wyniki finansowe

Wynik brutto Pionu
(kwartatami, mln zt)

v

IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12

Kredyty przedsiebiorstw?
(mln zt)

\ 4

oD

W1 6150 1)1 7717

W1 5497 11 5708

12/11 03/12 06/12 09/12 12/12

BRE BANK SA

) Wolumen kredytow i depozytow przedsiebiorstw wedtug aktualnej klasyfikacji NBP %= Kredyty klasyfikowane jako “"papiery wartosciowe"

Dane historyczne
Rach. Zyskow i Strat

Spotki konsolidowane
Strategia 2012-2016

Sie¢ placowek korporacyjnych

Biura M Oddziaty

48 48 48 48 48

19 19 19 19 19

IV kw./11 I kw./12 Il kw./12 I kw./12 IV kw./12

Depozyty przedsiebiorstw?

(mln zt)

R

12/11 03/12 06/12 09/12 12/12



Podsumowanie
Dane historyczne

Z ata_czn ik Rach. Zyskow i Strat
Bilans
Klienci Korporacyjni i Instytucje: Spotki konsolidowane

Linie Biznesowe

Leasing i faktoring Strategia 2012-2016

| _Podsumowanie |
| _Dane historyczne |
| Rach. Zyskow i Strat |
| Bilans |
|Spotki konsolidowane |
| _Linie Biznesowe |
 Strategia 2012-2016 |
Zysk brutto (mln zt) Umowy faktoringowe (mln zt) i
—a@D—, r@w :
Transfinance |
23,1 21.0 10 487 !
) 771 2 531 l
faktoringowe 6.4 4,0 B . i !
, ) 1839 |
BRE Faktoring 1931 :
IV kw. !
4 004 |
L Tkw. - 1 kw. :
2011 i
Zysk brutto (mln zt) Umowy leasingowe (mln zt) i
— D — D ;
49,1 2 521 i
) 2 199 !
e
BRE Leasing 897 !
MV kw. ;
B kw. - 1 kw. ;

>
BRE BANK SA



Zatacznik

Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna
Udziaty w rynku

Udziaty w rynku BRE Banku"
w zakresie ustug Bankowosci Inwestycyjnej

8,8%

Bony i obligacje IRS/FRA
skarbowe

Transakcje walutowe
(FX Spot & Forward)

) wg stanu na 30.11.2012; wyliczenia bazujace na danych wtasnych i NBP
Dane za Fitch Polska S.A., Rating & Rynek, 30.11.2012 i wyliczenia wtasne (wytaczajac obligacje ,,drogowe” BGK sprzedawane przez NBP)

2)

BRE BANK SA

Bllans

Spotki konsolidowane
Strategia 2012-2016

BRE Bank na rynku nieskarbowych papieréw dtuznych?)
wg stanu po IV kw. 2012 (mln zt)

31 326

25 320
20 177

5 652
3274 > 309

Papiery dtuzne bankow

|

Krotkoterminowe Obligacje
papiery dtuzne przedsiebiorstw

l

I Rynek M BRE Bank




Zatacznik
Dziatalnosc Handlowa i Inwestycyjna
BRE Bank Hipoteczny (BBH)

Portfel kredytowy (mln zt) Zysk brutto
Zaangazowanie bilansowe (wartos¢ netto) (mln zt)

L 1,0%

0.5 o

4150 4115 4128

27,6

2011 2012

12/11 03/12 06/12 09/12 12/12 BV kw.

B 1 kw. - 11 kw.
I Kredyty komercyjne

I Kredyty dla jednostek samorzadu terytorialnego
[ Kredyty mieszkaniowe"

" od lipca 2004 BRE Bank Hipoteczny nie udziela kredytow mieszkaniowych dla klientow indywidualnych
Wartosc kredytow mieszkaniowych to wczesniej zbudowany portfel w zarzadzaniu Banku

>
BRE BANK SA




Podsumowanie
Dane historyczne

Zata_czni k Rach. Z;;I;i\;vi Strat
Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna Spolki konsolidowane
Dom |nW€StyCy]ny BRE Banku (DI BRE) Linie Biznesowe

Strategia 2012-2016

Liczba rachunkow
na koniec IV kw./12 (tys.)

Liczba rachunkow DI BRE 51,7 DI BRE - obroty akacjami
eMakler (mBank) 206,3 (mln zt)
Ustuga maklerska (MultiBank) 35,9

RAZEM 293,9

Udziaty w rynku DI BRE
w IV kw./12, wg obrotow"

Akcje 4,88% #6
Obligacje 1,86% #9
Futures 15,93% #1
Opcje 23,87% #1

1)Wyliczenia na podstawie danych GPW, DI BRE

Zysk brutto
(mln zt)

33,2

IV kw./11 I kw./12 I kw./12 I kw./12 IV kw./12

ﬁ—l

20’4 I Obroty przez eMaklera i Ustuge Maklerska

m B Obroty bezposrednio przez DI BRE

v kw.
B 1 kw. - 11 kw.

2011 2012

>
BRE BANK SA



Rach. Zyskow i Strat

Spotki konsolidowane
Strategia 2012-2016

Podsumowanie Strategii
Grupy BRE Banku na lata 2012-2016

Jeden Bank dla Klientow i Pracownikow

BRE BANK SA



Rach. Zyskow i Strat

Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016
Wizja Grupy BRE Banku o

Strategia 2012-2016

Jeden Bank dla Klientéw i Pracownikow

Wzrost organiczny wspierany
wiodqcq technologiq, oparty na zdrowej
strukturze bilansu, kulturze wspotpracy

miedzy ludzmi, wzmocniony przez
wspolngq, zintegrowangq siec
i jednolitq marke. Prowadzic on bedzie
do poprawy dtugoterminowej zdolnosci
do generowania przychodow
i rentownosci, maksymalizujqgc w dtugim
okresie wartosc dla akcjonariuszy,

klientow i pracownikow.

BRE BANK SA



Podsumowanie
Dane historyczne

Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 R

.
Ramy strategii Grupy BRE Banku

Strategia 2012-2016

Kluczowe zamierzenia Strategii

e D s B
= Lepsze wykorzystanie . o<1 -
inf?astrm/tury y = Unifikacja polityki
brandingowej
= Oddziaty dostepne dla NEDNA MA R i Inodd
wszystkich grup klientow \ 4 / €psza rozpoznawainosc
= Ujednolicone procesy = eetine
\_ J & J
( D A

= Lider w obstudze
Mid-Caps

= Selektywny wzrost
w segmencie MSP

= Zintegrowana oferta
korporacyjna
i inwestycyjna

= Zrownowazony wzrost

= Dywersyfikacja zrodet
finansowania, wiecej
depozytow

= Wiecej kredytow
ztotowych, z wyzsza
marza

ZDROWY
BILANS

VAN

N e o o o o o e e e e e e e e e e e

= Lider nowoczesnosci

= Akwizycja mtodych,
crpss-§ell1ng zamoznych YEp NA S e & " Dglsza integracja
klientow biznesowa

= Najwygodniejszy bank
transakcyjny

BRE BANK SA



Podsumowanie
- Dane historyczne
"\

: ST
Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 e
Jed e S
edna marka I Crte

Vo

= 3 gtowne marki Grupy
BRE Banku: mBank,
MultiBank, BRE Bank

= mBank obstuguje 2,8 mln
klientow z 3,4 mln
klientow BRE Banku
w Polsce

= BRE Bank wykorzysta
potencjat najsilniejszej
i najbardziej
rozpoznawalnej marki
w Grupie

= Jedna marka zwiekszy
medialng i wizerunkowa
efektywnos¢ banku

= Uzytkownicy mBanku
sg wsrod najbardziej
zadowolonych klientow

bankow = Wspolny szyld wzmocni

integracje wewnetrzna
organizacji

= mBank jednym z
najchetniej polecanych
bankow w Polsce wedtug
wskaznika NPS

Vv

Popularnos¢

3 gtowne marki prowadzone przez BRE Bank
zostang zastapione przez najsilniejsza - mBank

Zrodto: Szacunki wtasne; badania zewnetrzne, w tym analiza BrandZ MB SMG/KRC, Audyt BD TNS

>
BRE BANK SA



Podsumowanie

Dane historyczne

Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 - T —

J d . s - . Spotki konsolidowane
edna siec o
. Strategia 2012-2016

PKO BP 1196
= QOgraniczony dostep do

oddziatow dla 3 mln
klientow mBanku

Pekao SA = Szersza dostepnosé
oddziatow wspierajaca
wzrost w segmencie
klientéw zamoznych

BZ WBK + KB !
' oraz MSP

= Bardziej zaawansowane
i rentowne produkty

i Getin Noble
. wciaz sa sprzedawane

. ) Millennium . .
gtownie w oddziatach = Zwigkszona sprzedaz
roduktow finan h
- Aktualny ‘Share'Of' ING p oduktow ansowyc
wallet’ w bankowosci Raiffeisen = Wyzsza lojalnos¢
detalicznej i MSP ponizej +Polbank MultiBank klientow
. .. BRE Bank
aspiracji Jedna sie¢
BRE Bank
Citi Handlowy (oddziaty
korporacyjne)

Lepsze wykorzystanie istniejacej infrastruktury
bez koniecznosci zwiekszania liczby oddziatéw

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdania finansowe bankéw (dane wg stanu na 30.09.2012); dla Millennium wg stanu na 30.06.2012; dla Raiffeisen+Polbank informacja prasowa o fuzji

BRE BANK SA



Podsumowanie

Dane historyczne

Strategia Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 e

:
Cele finansowe

Strategia 2012-2016

Efektywny model biznesu wspierany przez silny bilans

:' Wskaznik Aktywa ‘i f Wzrost dochody Wskaznik \i
i kredyty/depozyty CAGR* ! i CAGR koszty/dochody !
125 .115 6% B 14% 48,3% <47,5%
i 2011 2016 2009-11 2016 - 2011 2012-16 2011 2012-16 i
i Wskaznik Stabilnego Wskaznik i i i
i [ Finansowania Netto ] [ Core Tier 1 ] ! i [ ROSpSEto ] [ ROEIPIRELD ] !
| 109%  >110% 96 >10,0 ! Loy 1,4%+ 21% |
: l_l u : u l 1.5%+ :
E 2011 2016 2011 2016 ii 2011 2016 2011 2012-16 !

Utrzymanie koncentracji na rentownosci opartej o wzmocniony bilans —

* Wzrost skorygowany o zmiany kursow walutowych

BRE BANK SA



Dalsze ulepszanie naszego raportowania
BRE Analyzer

= Innowacyjne i wygodne narzedzie do analizowania finansowych
i biznesowych danych Grupy BRE Banku

" Analiza, dostosowanie, pobieranie i drukowanie wybranych danych Grupy BRE Banku,
pokrywajacych wszystkie okresy od poczatku 2006, w ujeciu kwartalnym i rocznym

English | Kontakt | Oddzialy BRE Banku | Bankowo&é elektroniczna

Relacje inwestorskie

Strona gtowna Rachunek zyskdw i strat Bilans Dane biznesowe Ka.pitah;‘

Przetacz na lata )

r-- - =TT~ Ve \ Ve \ \
! \! W ' ¥ Wyczerpujac '
. . | .
: FESEITIILEIIE I : Szczegoty kazdej 1| Zawiera takze 'y Dane pokrywajace ! : y d o '
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Vil
m) Klikniecie na ikone L5 w prezentacji umozliwia bezposredni dostep do okreslonych danych w aplikacji
BRE
Analyzer

Zobacz nasz BRE Analyzer: www.breanalyzer.brebank.pl
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http://breanalyzer.brebank.pl/

Dane kontaktowe

Wydziat Relacji Inwestorskich BRE Banku jest do Panstwa dyspozycji:

Relacje.inwestorskie@brebank.pl

Wojciech Chmielewski Bezp. tel.:
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich Faks:
E-mail:
Joanna Filipkowska Bezp. tel.:
Zastepca Dyrektora ds. Relacji Inwestorskich Eaks‘.l
-mail:
Pawet Lipinski Bezp. tel.:
Specjalista ds. Relacji Inwestorskich EakS:'l
-mail:

+48 22 829 14 34
+48 22 829 15 19
wojciech.chmielewski@brebank.pl

+48 22 829 04 53
+48 22 829 1519
joanna.filipkowska@brebank.pl

+48 22 829 15 33
+48 22 829 1519
pawel.lipinski@brebank.pl

Zapraszamy takze do odwiedzenia naszej strony poswieconej relacjom inwestorskim:

www.brebank.pl/relacje_inwestorskie

Raport Roczny za 2011 r. w wersji online : www.raportroczny.brebank.pl

BRE Analyzer: www.breanalyzer.brebank.pl
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