Ocena Rady Nadzorczej BRE Banku SA na temat sytuacji Banku w 2008 roku z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Banku.

Podstawa: Reguta III.1. ust. 1) Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW

Miniony rok 2008, w szczegolnosci w jego drugiej potowie, byt peten bezprecedensowych sytuacji i
wydarzen w $wiatowej branzy finansowej. ByliSmy $wiadkami upadku wielu bankéw, w tym
Swiatowych gigantow bankowosci inwestycyjnej, niektére banki zostaty przejgte przez konkurentéw,
inne dokapitalizowane przez panstwo, a jeszcze inne znacjonalizowane. Swiatowy kryzys finansowy,
ktéry rozpoczat sie za oceanem od tamtejszego rynku finansowania nieruchomosci rozprzestrzenit sie
po $wiecie za pomocg tzw. toksycznych aktywdw powodujac oprocz strat réwniez spadek zaufania
pomiedzy bankami. Na to natozyt sie cykl koniunkturalny w postaci zakonczenia fazy intensywnego
wzrostu gospodarczego i przejécia w faze recesji. Polski sektor bankowy, ktdrego czeScig jest BRE
Bank, na szczeScie dotychczas nie zostat dotkniety takimi zawirowaniami jak na przykfad sektor
amerykanski, czy brytyjski, ale echa $wiatowego kryzysu finansowego dotarty rowniez tutaj. Przede
wszystkim w minionym roku 2008 mieliSmy do czynienia ze spadkiem zaufania pomiedzy bankami,
czego skutkiem byto zamarcie rynku miedzybankowego, a tym samym wyzwaniem stato sie
zapewnienie Srodkow na finansowanie dziatalnosci bankowej. Ponadto rok 2008 w swoim czwartym
kwartale okazat sie okresem pukajgcego do drzwi spowolnienia gospodarczego ze wszystkimi tego
konsekwencjami. W tej sytuacji otoczenie makroekonomiczne BRE Banku stato sie niekorzystne.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje BRE Banku SA w 2008 roku i uwaza, ze Bank do tej pory
sprostat wyzwaniom, jakie sie przed nim pojawity w zwigzku ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym.
Pomimo sytuacji opisanej powyzej Bank w roku 2008 zdotat wypracowac wynik jeszcze lepszy niz w
udanym roku 2007 (skonsolidowany zysk brutto w wysokosci 1 000,1 min PLN versus 954,5 min PLN
przed rokiem) przy jednoczesnej poprawie efektywnosci kosztowej (wskaznik C/I na poziomie 55,1%
versus 55,5% przed rokiem).

Do pozytywnej oceny sytuacji BRE Banku SA skfania Rade Nadzorczg réwniez jego baza depozytowa.
W ciggu 2008 roku wzrosta ona o 16,5%. Jednocze$nie znacznie wzrdst w niej udziat Srodkow
klientéow indywidualnych (do 55,1%). Sg one z reguty bardziej stabilne, co powinno w przysztosci
pozytywnie wptynac na catg baze depozytowq w zakresie jej stabilnosci.

Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje fakt wzrostu liczby klientdbw BRE Banku. W ciggu
minionego 2008 roku liczba klientéw korporacyjnych wzrosta o 6,6%, a detalicznych o 24,0%. Rada
postrzega ten fakt jako podstawe dalszego wzrostu Banku i jego biznesu w kolejnych latach.

Rada Nadzorcza szczegodlnie wnikliwie przyjrzata sie wynikom czwartego kwartatu. Pomimo pozytywnej
oceny catego roku Rada z niepokojem zwraca uwage na niewykonanie planu w ostatnim kwartale.
Byto to spowodowane 0gdlng sytuacjg kryzysowa w systemie finansowym. Szczegdlne zaniepokojenie
Rady Nadzorczej budzi zwiekszajacy sie poziom rezerw oraz spadek wyniku w czwartym kwartale wraz
z negatywnym wptywem na niego instrumentéw pochodnych.

W ocenie Rady Nadzorczej wzrost zyskownosci i skali dziatania Banku w roku 2008 odbywat sie przy
jednoczesnym zachowaniu petnego bezpieczenstwa powierzonych mu $rodkéw. Skonsolidowany
wspotczynnik wyptacalnosci caty czas utrzymywat sie w okolicach bezpiecznych 10% i wynidst na
koniec 2008 roku 10,04%.

Majac na wzgledzie wzrost Banku, jaki dokonat sie w minionym roku i ktérego zarys zostat
przedstawiony powyzej, a takze zarowno sytuacje sektora bankowego w Polsce i na $wiecie, jak i
0gdlng sytuacje makroekonomiczng stanowigcg naturalne otoczenie biznesowe Banku, Rada
Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy niewypfacanie dywidendy z zysku za
rok 2008 celem catoSciowego zatrzymania go w Banku i tym samym wzmocnienia jego bazy
kapitatowej. Jest to szczegdlnie wazne w obecnej sytuacji makroekonomicznej oraz zawirowan, jakie
miaty miejsce w bankowosci na Swiecie w ostatnich miesigcach i utrzymujacej sie niepewnosci bedacej
skutkiem tychze zawirowan. Pozwoli to Bankowi w przetrwaniu obecnych trudnych uwarunkowan
zewnetrznych, a w dtuzszej perspektywie pozwoli na kontynuacje wzrostu stwarzajac ku temu
odpowiednie warunki, a tym samym przetozy sie na mozliwos¢ dalszej realizacji celu w postaci wzrostu
wartosci Spotki dla akcjonariuszy. Za wzmocnieniem bazy kapitatowej przemawia réwniez koniecznosc¢



utrzymania wspotczynnika wyptacalnosci na bezpiecznym poziomie, ktdéry w zatozeniu nie powinien
by¢ nizszy niz 10%.

Powyzszg pozytywna ocene sytuacji BRE Banku wydajg sie potwierdza¢ agencje ratingowe Fitch
Ratings oraz Moody’s Investors Service. Obydwie w ciggu catego 2008 roku utrzymaty wszystkie
ratingi dla BRE Banku na niezmienionym poziomie (zmieniaty sie jedynie ich perspektywy). Nalezy
mie¢ na uwadze, ze w obliczu masowego obnizenia ratingdw instytucji finansowych w 2008 roku,
utrzymanie dotychczasowych ich poziomdw jest juz sukcesem.

Rada Nadzorcza bardzo pozytywnie ocenia kontynuowanie wysitkow zaréwno przez Zarzad Banku jak i
jego pracownikéw na rzecz dalszego wzrostu Banku i jego wynikdw finansowych. Jednoczes$nie Rada
Nadzorcza wyraza nadzieje, ze Bank sprosta stojagcym przed nim wyzwaniom w obecnym 2009 roku, a
realizacja wprowadzanego obecnie programu BREnova, ktory jest odpowiedzig na te wyzwania,
przyczyni sie do dalszego rozwoju Banku, wzmocnienia jego pozycji konkurencyjnej oraz wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy. Rada Nadzorcza wyraza réwniez nadzieje, ze ten rok bedzie pozytywnym
rokiem dla BRE Banku SA i jego spotek zaleznych.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku

System kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA sktada sie z kontroli instytucjonalnej bedacej w gestii
Departamentu Audytu Wewnetrznego oraz kontroli funkcjonalnej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komisja ds. Audytu, ktdra na biezaco monitoruje sprawy
zwigzane z kontrolg wewnetrzng i ktdrej funkcjonalnie podlega oraz raportuje Departament Audytu
Wewnetrznego. W 2008 roku Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej byta regularnie informowana o
przebiegu najwazniejszych audytow w Banku oraz akceptowata Plan Audytéw na 2008 rok. Ponadto
Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymywat do wiadomosci protokoty z wszystkich audytow
przeprowadzanych w Banku przez Departament Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA zaréwno w jego
czesci funkcjonalnej, jak i instytucjonalnej. Jednoczesnie Rada z zadowoleniem stwierdza wysoki
stopien realizacji planu kontroli na 2008 rok w obszarze zaréwno bankowosci korporacyjnej, jak i
detalicznej zakonczony odpowiednimi raportami podsumowujacymi wyniki kontroli.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada Nadzorcza dziata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktdra sprawuje
staty nadzor nad poszczegolnymi jego rodzajami. Komisja ds. Ryzyka analizuje, dyskutuje i ostatecznie
przyjmuje decyzje przygotowywane przez departament ryzyka, zatwierdzane przez Komitet Kredytowy
BRE, ktoremu przewodniczy Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem.

Komisja Ryzyka wiaczyta sie w prace nad projektem Bazylea II / AIRB, ktory zostat oceniony przez
Zarzad jako najwazniejszy projekt w 2009 r. Jest to projekt ambitny, do zrealizowania w krdtkim
czasie. BRE Bank bedzie pierwszym polskim bankiem przyjmujacym AIRB.

Rada Nadzorcza generalnie pozytywnie ocenia system zarzadzania ryzykiem w BRE Banku SA. W opinii
Rady Nadzorczej system ten obejmuje wszystkie istotne dla Banku ryzyka.

Maciej LeSny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



