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Zewnetrzne warunki dziatania BRE Banku

I. Gospodarka Polski w 2007 roku

I.1. Wysoki wzrost Produktu Krajowego Brutto

Dynamika wzrostu PKB w 2007 r. wedtug wstepnych danych GUS wyniosta 6,5%. Tak wysokiego tempa wzrostu
nie notowano w Polsce od 1997 r. Wzrost ten stopniowo staje sie jednak mniej zréwnowazony i wiele wskazuje
na to, ze w 2008 r. i w kolejnych latach jego dynamika bedzie nizsza niz w ubiegtym roku. Do przejawdw
narastajacej nieréwnowagi zaliczyé mozna znaczny wzrost inflacji, rosnacy deficyt w obrotach biezacych bilansu
ptatniczego i zmiany na rynku pracy prowadzace do szybkiego wzrostu ptac. Gtéwnym czynnikiem wzrostu PKB w
2007 r. byt popyt wewnetrzny, ktdry w ub. roku zwiekszyt sie o 7,3% r/r. Szczegdlnie szybko wzrastaty naktady
inwestycyjne (20,4% r/r), ale na wysokim poziomie (5,2% r/r) utrzymywata sie tez dynamika spozycia
indywidualnego. Ostabienie popytu zewnetrznego i pewne pogorszenie konkurencyjnosci polskiego eksportu
spowodowaty, ze jego dynamika spadta do 9,2% r/r. Import wzrastat nadal w tempie o ponad 2 pkt. proc
wyzszym od eksportu (11,6% r/r), co spowodowato, ze wkiad tzw. eksportu netto do wzrostu PKB pozostat
ujemny.

Dynamika PKB i popytu krajowego Stopa inflacji
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1.2. Inflacja i stopy procentowe NBP

Wzrost ptac przewyzszajacy dynamike wzrostu wydajnosci pracy oraz wyzsze od potencjalnego tempo wzrostu
gospodarczego sg gtownymi zrédtami obaw o wzrost inflacji. Roczne tempo wzrostu cen konsumpcyjnych wzrosto
w grudniu 2007 r. do 4,0% i po raz pierwszy od blisko trzech lat przekroczyto gdérna granice dopuszczalnych
odchylen od celu inflacyjnego NBP. Odnotowany w ubiegtym roku szybki wzrost wskaznika CPI byt jednak gtéwnie
spowodowany przez czynniki o charakterze podazowym, w tym zwtaszcza wzrost cen zywnosci i nosnikdw energii.
Wskaznik tzw. inflacji netto (po wytaczeniu cen zywnosci i paliw) nadal utrzymuje sie na niskim poziomie (okoto
1,7% r/r, w grudniu 2007 r.) i niewiele odbiega od poziomu z kornca 2006 r. Na dos¢ niskim i stabilnym poziomie
utrzymywata sie rowniez w ubiegltym roku dynamika cen produkcji przemystowej (2,5 % r/r w grudniu). Do
ograniczenia inflacji w dalszym ciagu przyczynia sie tzw. efekt globalizacji (spadajace ceny wielu towardéw
importowanych, w tym zwiaszcza odziezy, obuwia i elektroniki), ale znaczenie tego efektu zaczyna sie zmniejszac.

Korzystny wptyw na ksztattowanie sie krajowych cen towaréw z importu (w tym produktéw ropopochodnych)
miato réwniez znaczne umocnienie sie kursu ztotego (o 14,3% wzgledem dolara i 5,5% wzgledem euro).

W reakcji na rosnace zagrozenia dla stabilnosci cen Rada Polityki Pienieznej dokonata w ubiegtym roku czterech
podwyzek stdp procentowych, w wyniku czego stopa referencyjna NPB wzrosta z 4,00% do 5,00%. W podobnym
stopniu wzrosty rentownosci dtugoterminowych obligacji skarbowych, a w jeszcze wiekszej skali (przecietnie o
okoto 150 pkt bazowych) rentownosci papieréow o krotszych terminach zapadalnosci i instrumentdw rynku
pienieznego (co doprowadzito do odwrdcenia sie ksztattu krzywej rentownosci). W 2008 r. oczekiwana jest
kontynuacja zapoczatkowanego w kwietniu ub. roku cyklu zaciesniania polityki pienieznej. Wyrazem tego byla
podwyzka podstawowych stop procentowych w styczniu 2008 r. o 25 pkt. bazowych. Notowania instrumentow
finansowych i prognozy wiekszosci analitykdw wskazujg na to, ze stopa referencyjna NBP moze osiggna¢ poziom
zblizony do 6%.
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1.3. Dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy

Wysokie tempo wzrostu gospodarczego oraz znaczna nadal skala emigracji zarobkowej doprowadzity do duzych
zmian sytuacji na rynku pracy. W 2007 roku zatrudnienie w catej gospodarce narodowej wzrosto o 2,9% (r/r), a
w samym sektorze przedsiebiorstw dynamika jego wzrostu osiggnefa na koniec grudnia rekordowy poziom 4,7%.
Rezultatem wzrostu popytu na prace byt silny spadek stopy bezrobocia. Obnizyta sie ona z 14,8% w koncu
2006 r. do 11,4% w koncu ub. roku. Jeszcze korzystniejszy obraz sytuacji na rynku pracy przedstawiajq dane
Eurostatu, wedtug ktdrych stopa bezrobocia w Polsce w listopadzie 2007 r. wynosita tylko 8,5% i nie odbiegata
juz drastycznie od poziomu przecietnego dla catej UE (6,9%).

Stopa bezrobocia i wzrost wynagrodzen

Zmiany w relacji popytu i podazy na rynku
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II. GPW - rekord debiutow, wysokie obroty akcjami i zmienna

koniunktura

Podsumowujac rok 2007 na GPW nalezy wskazac¢ najistotniejsze elementy:

Debiuty gietdowe — w 2007 r. na Gtdwnym Rynku GPW, zadebiutowato 81 spdtek, a na rynku
NewConnect 24 spdtki. Stanowi to nowy rekord (ostatni z 1997 roku to 62 debiuty). Na koniec roku
na Rynku Gtéwnym notowanych byto 351 spdtek. Rekordowo wysoka byta takze warto$¢ ofert — na
gtéwnym parkiecie wyniosta ona ponad 18,2 mid zt, z czego az 15,4 mld zt stanowity nowe emisje
akcji. Wsrdd ubiegtorocznych debiutantow bylo 12 spétek zagranicznych, a wartos¢ ich ofert
wyniosta ponad 13 mid zt. Sposrdd ofert z 2007 r. az 16 miato warto$¢ powyzej 100 min zt.

Obroty akcjami — najwyzsze w historii obroty akcjami: ponad 482 mid zt, o 40% wiecej niz w
rekordowym dotychczas 2006 roku.

Kapitalizacja - na koniec 2007 roku wyniosta po raz pierwszy w historii ponad 1 bilion zt, w tym ok.
510 mid zt dla spotek krajowych i ok. 570 mid zt dla spdtek zagranicznych. W stosunku od konca
2006 roku kapitalizacja spotek wzrosta o ok. 440 mid zt, a kapitalizacja spotek zagranicznych
wzrosta w ciggu roku blisko trzykrotnie — ze 198 do 570 mid zt. Duzy wptyw na tak znaczacy wzrost
kapitalizacji GPW miat debiut spdtki UniCredit (kapitalizacja ok. 270 mid zi), ktéra weszta do
notowan 20 grudnia 2007 r.

Indeksy - indeks MIDWIG zostat zastapiony przez mWIG40, za$ indeks WIRR przez indeks sWIG80.
Ponadto w czerwcu Gietda rozpoczeta obliczanie subindeksu sektorowego WIG-deweloperzy. Poza
TechWig (spadek o 12,4%), odnotowano wzrost indeksow w 2007 r.: WIG-20 o 5,2%, WIG o
10,4%, MWIG40 o 7,9%, sWIG80 o 25,2%.

Rynek terminowy - catkowity wolumen obrotu wszystkimi instrumentami pochodnymi w 2007 roku
wynidst blisko 10 min sztuk — o ok. 48% wiecej niz w catym 2006 r. Catkowita wartos¢ obrotu w
2007 r. wyniosta ok. 661 mld zt — 75% wiecej niz w 2006 roku.

Ujemny, wynoszacy 442 min USD bilans inwestycji zagranicznych inwestoréw na GPW.
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W I potowie 2007 r. miat miejsce silny wzrost cen akcji. W dniu 6 lipca 2007 r.indeks WIG osiagnat rekordowo
wysoka wartos¢ 67 568,51 punktow, o 32% wiecej niz podczas notowania z 2 stycznia 2007 r. Od tego momentu
kurs akcji zaczat spadac, co byto reakcjg na wydarzenia w Stanach Zjednoczonych, z ktérych nadchodzity coraz
gorsze informacje o rynku kredytéw hipotecznych oraz stanie catej gospodarki. We wrzesniu i pazdzierniku kursy
rosty dzieki informacjom o obnizaniu stép procentowych w USA, jednak informacje o kolejnych instytucjach
finansowych, zagrozonych przez kryzys kredytéw ,subprime” szybko skofczyly wzrosty na GPW. Do konca roku
na GPW trwat okres niepewnosci, a kursy lekko spadaty.

Duzg role jako inwestorzy odegraty fundusze inwestycyjne i emerytalne. W ciggu catego 2007 roku do polskich
funduszy inwestycyjnych naptyneto 31,5 mid zt, o 19% wiecej niz przed rokiem. Jednoczes$nie fundusze zakupity
na gietdzie akcje o wartosci 15,8 mid zt, czyli 28% wiecej niz w 2006 roku. Naptywy byly jednak najwieksze w
ciagu pierwszych siedmiu miesiecy 2007 roku, kiedy obserwowano najwieksze wzrosty na GPW. Naptywy wyniosty
wtedy 30,3 mid zt.

Sredni udziat akcji w portfelach funduszy emerytalnych spadt na koniec roku do 34,9%. W ciagu catego roku
fundusze emerytalne zostaty zasilone srodkami z ZUS w kwocie 17,7 mid zt, z czego 4,8 mid zostato wydane na
zakup akgcji. Aktywa w zarzadzaniu funduszy emerytalnych wzrosty o 20% r/r do 140 mid z.

II1. Sytuacja sektora bankowego w 2007 r.

II1.1. Wysoka dynamika kredytow i depozytow

W 2007 roku utrzymywata sie wysoka, siegajaca blisko 40% dynamika kredytdw dla gospodarstw domowych.
Nadal w najszybszym tempie (ponad 50% r/r) rosty kredyty na cele mieszkaniowe, ale na dos¢ wysokim poziomie
utrzymywata sie takze dynamika wzrostu kredytdw konsumpcyjnych (34,2% r/r) i przede wszystkim zadtuzenia na
rachunkach kart kredytowych (53% r/r), chociaz w ostatnim przypadku jest to réwniez w duzym stopniu efektem
stosunkowo niskiej bazy odniesienia.

Dynamika wzrostu depozytow gospodarstw domowych utrzymywata sie w ciagu roku na umiarkowanym poziomie
— po spadku w pierwszym potroczu, w drugiej potowie roku zaczeta przyspiesza¢ i w grudniu wyniosta 9,8%.
Wzrost dynamiki w koncowce roku byt spowodowany gtdwnie pogorszeniem sie sytuacji na rynku kapitatowym,
co wigzato sie z wycofywaniem czesci srodkéw ulokowanych w funduszach inwestycyjnych. Mimo spadku wartosci
aktywdéw zgromadzonych w funduszach inwestycyjnych w sierpniu, oraz dwdch ostatnich miesigcach roku roczna
dynamika $rodkdw zarzadzanych przez TFI osiggneta wysoki 36% poziom. Na koniec 2007 roku warto$¢ aktywow
funduszy inwestycyjnych wyniosta 134,8 mld ztotych, wobec 99,2 mid ztotych rok wczesniej.

Systematycznie rosta dynamika kredytdéw dla przedsiebiorstw - w grudniu siegneta 23,4% r/r (wobec 13% w
grudniu 2006) i po raz pierwszy od wielu lat wyprzedzita dynamike wzrostu ich depozytéw (spadek z 25,6% r/r w
grudniu 2006 do 14,4% r/r w grudniu 2007).

Dynamika depozytéw sektora niefinansowego (r/r) Dynamika kredytéw dla sektora niefinansowego (r/r)
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Utrzymujaca sie w ubiegtym roku wysoka dynamika kredytow przy znacznie nizszej dynamice depozytow
sprawita, ze po raz pierwszy taczna warto$¢ kredytdw udzielonych klientom przekroczyta warto$¢ przyjetych od
nich depozytéw. Rosngcym wyzwaniem dla bankéw stawato sie zapewnienie stabilnych Zrddet finansowania
dynamicznie rosngcego portfela kredytowego. Skionito to banki, dotychczas konkurujgce ze sobg przede
wszystkim w zakresie oferty kredytowej, do zintensyfikowania dziatan majacych na celu zachecenie klientéw do
gromadzenia oszczednosci w formie depozytéw bankowych. Banki wprowadzaty do swojej oferty kolejne produkty
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oszczednosciowe, podwyzszaty oprocentowanie depozytéw i prowadzity intensywne kampanie promujace oferty w
tym zakresie.

II1.2. Dobre wyniki finansowe bankow

Na koniec ubiegtego roku suma aktywdw sektora bankowego osiggneta 801,7 mld ztotych, o 17,6% wiecej niz na
koniec 2006 roku, a czynnikiem, ktory zadecydowat o tym wzroScie byty kredyty dla sektora niefinansowego.

Wedtug wstepnych danych KNF dziatajace w Polsce banki wypracowaty w 2007 roku zysk netto w wysokosci 13,8
mld ztotych, wyzszy niz rok temu o 28,6%. Zysk netto bankéw komercyjnych zwiekszyt sie o 28,1% do 13,1 mid
ztotych.

W bankach komercyjnych nadal w zdecydowanie szybszym tempie rosty dochody niz koszty dziatania, chociaz
tempo wzrostu kosztow systematycznie sie zwieksza. Wynik dziatalnosci bankowej zwiekszyt sie o 17,9% r/r.
Wzrost wyniku odsetkowego wynidst 17,1% r/r, szybciej rést wynik prowizyjny (21,6% r/r), ktéremu obok
wysokiego popytu na kredyty sprzyjata takze wysoka sprzedaz jednostek uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych (z wyjatkiem IV kwartatu) i produktéw ubezpieczeniowych.

Koszty dziatania bankéw komercyjnych byly wyzsze o 14,2% niz rok wczesniej, a motorem ich wzrostu byty
przede wszystkim rozwdj sieci placowek i wzrost zatrudnienia oraz zwiekszanie wydatkéw na reklame i promocje.

Korzystna sytuacja finansowa kredytobiorcdw sprzyjata utrzymaniu na relatywnie niskim poziomie ujemnego salda
rezerw/odpisow z tytutu utraty wartosci, ktére w 2007 roku wyniosto 1,6 mid zt (wzrost o 2,2% r/r). W
konsekwencji pochtoneto ono tylko 4,2% wyniku dziatalnosci bankowej (wobec 4,9% w 2006 r.). Udziat
naleznosci zagrozonych w naleznosciach brutto bankéw komercyjnych od sektora niefinansowego zmniejszyt sie
do 5,4% (z 7,6% na koniec 2006 r.), przy czym poprawa jakosci byta gtdwnie wynikiem wzrostu wartosci portfela
kredytowego.

Powyzsze trendy znalazty odzwierciedlenie w poprawie podstawowych wskaznikow mierzacych rentownosc i
efektywnos¢ dziatania bankdow:

* stopa zwrotu z kapitatu (ROE netto) bankéw komercyjnych wzrosta na koniec 2007 roku do 25,7% z
23,1% rok wczesniej,

= wskaznik C/I w wysokosci 54,6% byt nizszy niz rok wczesniej o 2,8 pp.

Wraz ze wzrostem kredytow i wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego w tempie przewyzszajacym
przyrost funduszy wiasnych bankéw obnizyly sie ich wspotczynniki wyptacalnosci. Sredni wspotczynnik
wyptacalno$ci bankdw komercyjnych zmniejszyt sie z 13,2% na koniec 2006 roku do 11,7% na koniec 2007 r. —
nadal jest to poziom znacznie przekraczajgcy wymagane minimum (8%) i zapewniajacy bankom mozliwosc
dalszej ekspansji. Jednak prognozowane utrzymanie sie dynamiki wzrostu kredytéw na wysokim poziomie bedzie
prawdopodobnie wymuszato na bankach przeznaczanie wiekszej, niz w latach poprzednich, czesci wypracowanych
zyskéw na zwiekszanie bazy kapitatowe;.

II1.3. Istotne wydarzenia i zmiany w sektorze bankowym

Zmiany w strukturze sektora

Najistotniejszym wydarzeniem, ktdrego konsekwencje majg wptyw na strukture sektora bankowego byto wydanie
przez KNB zgody na podziat Banku BPH SA, umozliwiajacej fuzje Banku Pekao SA oraz czesci BPH, w wyniku
czego powstat najwiekszy, pod wzgledem wartosci sumy bilansowej, bank w Polsce.

Utrzymujace sie wysokie tempo wzrostu sektora bankowego i przewidywane pozytywne perspektywy jego
dalszego rozwoju stanowity kluczowg przestanke do rozpoczecia ekspansji na polskim rynku przez nowych graczy.
W ciggu trzech kwartatow 2007 roku dziatalno$¢ operacyjna rozpoczeto 7 oddziatdw zagranicznych instytucji
kredytowych. Do Komisji Nadzoru Bankowego wptyneto takze kilka wnioskdw o licencje bankowa.

Rozbudowa sieci placéwek i wzrost zatrudnienia

W 2007 roku wiele bankéw kontynuowato procesy rozbudowy lub modernizaciji sieci placdwek — w sumie przybyto
ich prawie 900. Otwierane byty gtéwnie tzw. centra kredytowe, wyspecjalizowane w sprzedazy kredytow
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hipotecznych i gotdwkowych oraz kart kredytowych. Banki rozwijaty zardwno sieci oddziatdw wiasnych, jak
rowniez placowek partnerskich, a takze sieci sprzedawcow mobilnych i zewnetrznych posrednikdéw. Rozbudowie
sieci placéwek towarzyszyt wzrost zatrudnienia — liczba osdb pracujacych w sektorze bankowym zwiekszyta sie w
ubiegtym roku o ponad 9 tysiecy.

Rozwoj bezgotéwkowych form ptatnosci

Postepowat rozwdj rynku bezgotéwkowych form ptatnosci. Rosta zaréwno liczba wydanych kart ptatniczych, jak
rowniez warto$¢ dokonywanych za ich pomocq transakcji. W 2007 roku liczba wydanych kart ptatniczych w Polsce
zwiekszyta sie o ponad 1,5 min do prawie 26 min na koniec wrze$nia. Podobnie jak w latach poprzednich
najszybciej rosta liczba kart kredytowych, dzieki czemu ich udziat w liczbie wydanych kart ogétem systematycznie
wzrasta kosztem udziatu kart debetowych i obcigzeniowych.

Na koniec wrzesnia 2007 r. klienci bankdéw mieli do swojej dyspozycji ponad 11 tys bankomatow. W kolejnych
kwartatach roku rosta zaréwno liczba, jak i faczna warto$¢ transakcji dokonanych w bankomatach.

Zmiany w otoczeniu regulacyjnym

W 2007 roku przyjeto pakiet uchwat Komisji Nadzoru Bankowego dotyczacych Nowej Umowy Kapitatowej
(Bazylea II) i Dyrektywy CRD, wdrazajacych miedzy innymi:

* nowe wymagania w zakresie wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka,

= szczegbtowe zasady funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
szczegotowe warunki szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania przegladow procesu
szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

= wymagania dotyczace zakresu i zasad ogtaszania przez banki informacji o charakterze jakosciowym i
ilosciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatowe;j.

Z dniem 1 stycznia 2008 r. weszta w zycie Uchwata nr 9/2007 KNB w sprawie ustalenia wigzacych banki norm
ptynnosci, ktéra wprowadzita miedzy innymi: obowigzek pomiaru poziomu ptynnosci, norme ilosciowa, tj. miary
ptynnosci i obowigzek utrzymywania tej normy na ustalonym poziomie oraz obowigzki: sprawozdawczy i
monitorowania przysztego poziomu ptynnosci.

Od dnia 1 stycznia 2008 r., zgodnie z ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym, nadzor
bankowy jest sprawowany przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF).
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Dziatalnos¢ BRE Banku w 2007 r.
I. Czynniki i zdarzenia majace wpltyw na wyniki BRE Banku

Zysk brutto BRE Banku w 2007 r. wynidst 788,4 min zt wobec zrealizowanego w poprzednim roku zysku brutto na
poziomie 406,4 min zt, co oznacza wzrost o 94,0%.

Wyzszg dochodowos¢ osiggnieto w efekcie ponadprzecietnego przyrostu dochoddw, szczegdlnie pochodzacych z
dziatalnosci podstawowej, tj. wyniku z tytutu odsetek, wyniku z optat i prowizji oraz wyniku na lokacyjnych
papierach wartosciowych,

Poziom odpisdéw z tytutu utraty wartosci kredytdw i pozyczek (- 58,2 min zt) byt 0 122,7% wyzszy niz w 2006 r.
Na poziom odpiséw wptynat gtdwnie wzrost poziomu rezerwy portfelowej na skutek istotnego wzrostu portfela
kredytowego.

Rok 2007 charakteryzowat istotny wzrost dochodéw operacyjnych oraz wysoka dyscyplina kosztow, ktére znalazty
odpowiednie odzwierciedlenie w poprawie wskaznikow zyskownosci i produktywnosci dziatania w stosunku do
roku poprzedniego. W rezultacie w 2007 r. w BRE Banku:

e Relacja zysku brutto do $rednich w roku funduszy (ROE) na koniec 2007 r. wyniosta 32,8% wobec 20,4%
wykazanego na koniec poprzedniego roku.

e  Wskaznik kosztéw do dochodéw (C/I) Banku na koniec 2007 r. osiggnat 55,5% wobec 65,3% w roku
poprzednim.

Do najwazniejszych czynnikéw ksztattujgcych wynik finansowy zaliczy¢ nalezy:

e  Staly wzrost portfela kredytowego oraz depozytow klientdw dzieki rozwojowi bankowosci detalicznej oraz
utrzymujacej sie pozytywnej tendencji ozywienia na rynku kredytow dla przedsiebiorstw, co
zadecydowato o poprawie struktury bilansu z punktu widzenia dochodowosci dziatania. Udziat portfela
kredytow w sumie bilansowej na koniec 2007 roku osiagnat 54,5% wobec 48% w roku poprzednim.

e Utrzymywanie sie korzystnych tendencji na rynku finansowym oraz walutowym, szczegdlnie w
pierwszym poétroczu, wptyneto na realizacje wysokiej dochodowosci dziatalnosci handlowej; wynik z tego
tytutu byt o 24,3% wyzszy niz w 2006 r.

e Wysoka dyscypline kosztow.

e Utrzymywanie wysokiej jakosci portfela kredytowego, skutkujace relatywnie niewielkim obcigzeniem
wynikéw Banku kosztami z tytutu utraty wartosci kredytdw i pozyczek, ktére w 2007 roku wyniosty 58,2
min zt.

o Do wydarzen jednorazowych, ktére miaty wptyw na wynik 2007 r. nalezy zaliczy¢ sprzedaz spoitki
Skarbiec Asset Management Holding, co przyniosto 96,1 min zt zysku brutto oraz posiadanego pakietu
Mostostal Zabrze z zyskiem w kwocie 14,1 min zi.

o Do czynnikdw zmniejszajacych wynik nalezy zaliczy¢ koszty zwigzane z ekspansjg mBanku na rynki
Czech i Stowacji. Poniewaz placowki zostaty uruchomione dopiero w koncu listopada ub. roku, ich wynik
brutto w skali roku zamknat sie stratg okoto 27 min z.

II. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW

Akcjonariuszem posiadajacym powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogdtu gtoséw na walnym zgromadzeniu jest
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, ktéry na dzien 31 grudnia 2007 roku posiadat 69,86% kapitatu
zaktadowego i gtoséw na walnym zgromadzeniu BRE Banku (na dzien 31 grudnia 2006 roku — 70,20%). Spoétka
ta jest spotkq corkag Commerzbank AG (CB), ktory posiada w niej 100% udziatu. Przesuniecie akcji z CB do spotki
miato miejsce w listopadzie 2005 r. i byto zabiegiem organizacyjnym, polegajgcym na grupowaniu zaangazowan
zagranicznych CB w spdtce holdingowej, odpowiedzialnej za te zaangazowania. De facto gtdwnym akcjonariuszem
BRE Banku jest CB i pozostaje nim od 1995 r., kiedy to posiadat 21% akcji Banku i zwiekszat stopniowo swoj
udziat poprzez 50% w 2000 r. do poziomu 72,16% w 2003 r. Poczawszy od 2005 r. udziat ten nieznacznie maleje
w zwigzku z realizacjg programdw opcji menadzerskich w BRE Banku.

Pozostate akcje, czyli 30,14% znajdujg sie w wolnym obrocie (free float). Akcjami tymi obracajg gtéwnie inwestorzy
finansowi (okoto 34 free float). Jednym z nich, zgodnie z zawiadomieniem przestanym BRE Bankowi, byt BZ WBK
AIB Asset Management S.A. ktéry posiadat 1 486 325 akcji BRE Banku. Na dzien 31 grudnia 2007 roku stanowity
one 5,0111 % kapitatu zaktadowego BRE Banku. Byty to akcje zdeponowane na rachunkach klientdw tej instytucji
i obejmowaty rowniez akcje bedace wiasnoscig funduszy inwestycyjnych, zarzadzanych przez BZ WBK AIB TFI
S.A. (5,0048 % akcji BRE Banku).
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Pozostatymi akcjami obracaja inni inwestorzy, w tym indywidualni. Poniewaz nie przekraczajg progu 5% akcji BRE
Banku, nie majg obowigzku informowania o fakcie ich nabycia.

Dynamika kursu akcji BRE Banku w latach 2006-2007 Na  wykresie obok przedstawiono
na tle indekséw WIG, WIG 20 i WIG Banki (2.01.2006 =100) spektakularny wzrost kursu akcji BRE w
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W ciqgu roku kurs akcji BRE Banku wielokrotnie wyznaczat nowe historyczne maksima. W dniu 17 pazdziernika
2007 r. akcje BRE Banku notowane byty na najwyzszym poziomie 600 zi.

Wskaznik P/E 2007 dla BRE wynidst 23,44 wobec 30,41 rok wczesniej. Wskaznik cena/wartos¢ ksiegowa (P/BV)
na koniec 2007 roku wynidst 4,86 (wobec 4,21 na koniec 2006 roku). Kapitalizacja Spétki na koniec 2007 r.
wynosita 15,0 mid zt (4,2 mid EUR) wobec 9,9 mlid zt na koniec 2006 r.

Na lepsze niz rynek notowania akcji BRE Banku na GPW w ubiegtym roku miaty wptyw nastepujace czynniki:

- pozytywne rekomendacje analitykdw, na ktére wptynety dobre wyniki finansowe Banku, jak réwniez
podejmowane nowe wyzwania strategiczne, w tym ekspansja transgraniczna mBanku

- zainteresowanie inwestorow sektorem bankowym w Polsce, ktorego nie dotknat w znaczacym stopniu kryzys

na rynku ,subprime”,

- transparentna, ekspansywna polityka w zakresie investor-relations zmierzajgca do pozyskiwania nowych

inwestoréw i utrzymania dotychczasowych.

Stopa zwrotu w 2007 r. (w %)

BRE MIL GIN BHW KDB WIGB PKO BZW WIG PEO BSK
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II1. Charakterystyka BRE Banku

BRE Bank dziata na rynku od 21 lat. Akt zatozycielski zostat podpisany w czerwcu 1986 r., a dziatalnosc
operacyjng Bank (wéwczas noszacy nazwe Bank Rozwoju Eksportu S.A.) rozpoczat 2 stycznia 1987 r.

Poczatkowo byt to bank przeznaczony wylacznie dla przedsiebiorstw, zatem bankowos¢ korporacyjna jest
najstarsza dziedzing dziatalnosci Banku. W pierwszych latach dziatalno$¢ polegata gtéwnie na udzielaniu polskim
eksporterom kredytow dewizowych na zakup doébr inwestycyjnych i technologii. Z czasem oferta produktow
i ustug dla firm stopniowo rozszerzata sie o obstuge transakcji handlu zagranicznego, réznorodne produkty
depozytowe i kredytowe, instrumenty pochodne, cash management itd.

W roku 1998 r. do grona klientéw dotaczyty osoby o wysokich dochodach, ktdrym zaoferowano ustugi Private
Banking (PB). Od 2007 r. obstudze najzamozniejszych klientéw dedykowana jest réwniez spdtka BRE Wealth
Management.

W latach 1998-2002 Bank prowadzit na znaczng skale dziatalno$¢ inwestycyjng na rachunek wiasny,
ale od 2003 r. zaczat jg ogranicza¢. Obszar dziatalnosci, ktéry obecnie nazywany jest Dziatalnoscig handlowq i
inwestycyjng, w gtdwnej mierze sprowadza sie do operacji dokonywanych na rynkach finansowych w zwigzku z
obstugg klientdw korporacyjnych, a takze czesciowo detalicznych, obstugg emisji papierow dtuznych, oraz w
dziatalnoscia majacq na celu zapewnienie ptynnosci i zarzadzanie pozycjg walutowg Banku.

Przetomowg zmiang, biznesowego profilu byto uruchomienie w koncu 2000 r. detalicznego ramienia BRE Banku
pod nazwg mBank, pierwszego internetowego banku w Polsce, skierowanego na obstuge klientéw masowych
i mikroprzedsiebiorstw. Z czasem do ich obstugi zaczeto réwniez tworzy¢ niewielkie placéwki — mKioski, oraz
wieksze - Centra Finansowe. Kolejnym krokiem w strone bankowosci detalicznej byto uruchomienie rok pézniej
drugiego detalicznego projektu o nazwie MultiBank. Jego klienci to réwniez osoby prywatne, ale o wyzszym
statusie materialnym. Na potrzeby ich obstugi, oprécz zdalnych kanatdw, zostata utworzona i nadal jest rozwijana
sie¢ placdwek terenowych. W roku 2007 bankowo$¢ detaliczna przekroczyta granice Polski — otworzono pierwsze
placéwki mBanku w Czechach i na Stowacji oraz biuro w Londynie.

Obecnie BRE Bank jest zatem bankiem o charakterze uniwersalnym. Obstuguje zaréwno wielkie korporacje,
jak i firmy sektora MSP, mikroprzedsiebiorstwa, a takze osoby prywatne — od najbardziej zamoznych klientéw PB
po studentéw i ucznidw.

Rozwojowi Banku towarzyszyto zaktadanie lub zakup spotek oferujgcych produkty i ustugi finansowe,
komplementarne do bankowych i zaspakajajace potrzeby jego klientéw.

II1.1. Zmiany w podziale dzialalnosci BRE Banku w 2007 r.

Miniony rok przyniost zmiane w podziale dziatalnosci BRE Banku na obszary biznesowe. Od I kwartatu 2007 r.
podjeto decyzje o potaczeniu dwodch dotychczasowych obszaréw: Bankowosci Korporacyjnej i Bankowosci
Inwestycyjnej w jeden obszar Korporacji i Rynkéw Finansowych.

Utworzenie tego obszaru byto konsekwencjq przyjetej przez Bank zasady koncentracji na biznesie z klientami
Banku. Istotnym argumentem za potaczeniem tych dwoch obszardw byly réwniez preferencje klientow
korporacyjnych, ktorzy coraz czeSciej siegajq po produkty inwestycyjne. Klienci ci poszukujg bardziej atrakcyjnych
form inwestowania, niz deponowanie $rodkéw na lokatach, jednoczesnie takze coraz czeSciej siegaja po
instrumenty kapitatowe i dluzne w miejsce tradycyjnego kredytu. Rdéwniez wykorzystanie instrumentow
finansowych, w tym instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko walutowe i stopy procentowej, jest bezposrednio
zwigzane z podstawowaq_dziatalnoscia przedsiebiorstw.

Za nowym podziatem dziatalno$ci przemawiata réwniez potrzeba stworzenia zaawansowanego modelu informagji
zarzadczej, rozliczajacej catos¢ wynikdw uzyskanych z relacji z Klientem.

Aktualny podziat na obszary biznesowe przedstawia sie nastepujaco:
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Korporacje i Rynki Finansowe Bankowosc¢

Detaliczna
Klienci Korporacyjni i Instytucje Dziatalno$¢ Handlowa i
Inwestycyjna

= Obstuga korporacji = Ryzyko i Zarzadzanie *  mBank

(Grupy kapitatowe) Ptynnoscig (klienci masowi
= Obstuga finansowa duzych = Rynki Finansowe i mikroprzedsigbiorstwa)

przedsiebiorstw »  Inwestycje wiasne = MultiBank
= Obstuga matych i érednich (Klienci zamozni

przedsiebiorstw i perspektywiczni)
= Finansowanie Projektéw - Plzli'vate' I?)ankir!g
= Instytucje Finansowe (Klienci bogaci)

IV. Rozwdj BRE Banku w Obszarze Korporacje i Rynki
Finansowe

IV.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje

Lata 2005-2006 byly okresem istotnej restrukturyzacji Bankowosci Korporacyjnej, w efekcie ktorej nastapity giebokie
Zmiany organizacyjne, prowadzace do zwiekszenia sit sprzedazy, w tym wyodrebnienia stuzb sprzedazy dla segmentu
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz centralizacji funkcji back-office. Réwnoczesnie w ramach zmian organizacyjnych
i funkcjonalnych nastapito rozdzielenie stuzb sprzedazy i obstugi oraz stuzb wsparcia poprzez przekazanie zadan
niesprzedazowych do stuzb wsparcia i back-office.

W roku 2007 kontynuowano dziatania prowadzace do zwiekszenia udziatu klientéw sektora MSP w strukturze
klientdw Banku oraz dochodu generowanego ze wspotpracy z klientami tego segmentu. Rok 2007 byt réwniez
rokiem dalszej poprawy realizowanych procesow, wprowadzono nowy model zarzadzania procesami
operacyjnymi, w tym miedzy innymi dokonano centralizacji i outsourcingu drukowania i wysytki wyciggdw
bankowych oraz zwiekszono elastycznos¢ w realizacji funkcji operacyjnych w oddziatach.

W ramach projektu HYPER NOVA dokonano dalszej optymalizacji i rearanzacji funkcjonalnej i wizerunkowej sieci
korporacyjnej. Wdrozono nowy model funkcjonalny w oddziatach korporacyjnych — Gdynia, Wroctaw, Kalisz,
Olsztyn, £6dz, Bydgoszcz. Zgodnie z zatozeniami projektu rozwijano sie¢ korporacyjng poprzez tworzenie biur
korporacyjnych. Na koniec 2007 roku funkcjonowaty 4 biura korporacyjne, do konca pierwszego potrocza 2008
roku planowane jest utworzenie tacznie 20 biur korporacyjnych.

Rok 2007 stat réwniez pod znakiem dalszego rozwoju obstugi klientdw poprzez system bankowosci elektronicznej
BRE Banku, zwanym iBRE. Miedzy innymi rozszerzono dostepna w elektronicznych kanatach dystrybucji oferte o
produkty Trade Finance: akredytywe wiasng, akredytywe obcq oraz inkaso. Ponadto wdrozono ustuge /BRE
Connect bedacq unikatowym na rynku rozwigzaniem umozliwiajagcym zwiekszenie efektywnosci zarzadzania
finansami firm, polegajaca na bezposrednim dostepie z systemu finansowo — ksiegowego klienta (SAP) do iBRE.

Rok 2007 przynidst realizacje ogtoszonych przed rokiem celéw biznesowych: osiggnieto zaplanowany wzrost liczby
klientow do poziomu 12,3 tys. (12,6 tys przed jednorazowg weryfikacjg bazy klientowskiej). Portfel udzielonych
kredytéw zwiekszyt sie o 3,5 mid z, czyli ponad trzykrotnie wiecej niz zaktadano, a udziat segmentu K3 w
tacznym dochodzie pionu wynidst 24%, przy planowanym zwiekszeniu udziatu tego segmentu do 23% przy
zatozeniu poréwnywalnosci danych.

Co wazne, klienci nowopozyskani w 2007 r. okazali sie bardziej zyskowni dla Banku niz pozyskani w 2006 r.
taczny dochdd wypracowany na klientach pozyskanych w 2007 r. byt 0 7% wyzszy niz dochdd roku 2006
wypracowany na klientach pozyskanych w 2006 r.

IV.1.1. Klienci korporacyjni i dedykowana im oferta
Klienci Bankowosci Korporacyjnej sa podzieleni na trzy segmenty:

e Kl — to segment obejmujacy grupy kapitatowe oraz duze przedsiebiorstwa o rocznych obrotach
powyzej 1 mid zt; w stosunku do tego segmentu zaktada sie utrzymanie liczby obstugiwanych podmiotow.
Klienci tego segmentu zgtaszajg zapotrzebowanie na profesjonalne doradztwo zorientowane na finansowanie
strukturyzowane, rynki kapitatowe oraz innowacyjne produkty. BRE Bank oferuje zaawansowane instrumenty
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finansowe oraz dostosowane do oczekiwan klientdw rozwigzania technologiczne w zakresie instrumentow
Cash Management oraz doradztwo w zakresie transakgji kapitatowych.

e K2 - do tego segmentu zalicza sie Srednie przedsiebiorstwa o rocznych obrotach od 30 min zt do
1 mid zI; zaktada sie wzrost liczby obstugiwanych firm z tego segmentu poprzez aktywng akwizycje
podmiotéw majacych wysokie wymagania co do zakresu i jakosci produktdw finansowych oraz
oczekujacych najwyzszych standardow obstugi, jak réwniez doradztwa w zakresie ustug finansowych.
Strategicznymi dla klientéw segmentu K2 sg ustugi w zakresie strukturyzacji finansowania transakgji
handlowych obejmujace elementy finansowania zaréwno biezacego, jak i dtugoterminowego gtéwnie
z wykorzystaniem instrumentdw dyskontowych (dyskonto wierzytelnosci z regresem i bez regresu) oraz
produkty rynku walutowego, instrumenty pochodne, proste i ztozone zarzadzanie srodkami finansowymi
z wykorzystaniem Elektronicznych Kanatéw Dystrybucji oraz finansowanie inwestycyjne.

e K3 - to segment $rednich i matych przedsiebiorstw o rocznych obrotach do 30 min zt prowadzacych
petng ksiegowos$¢, ze szczegolnym uwzglednieniem uczestnikow obrotu z zagranica; w stosunku do tego
segmentu zakfada sie znaczne zwiekszenie udziatu w rynku. Strategiczna oferta produktowa skierowana
do klientéw segmentu K3 oparta jest na linii Pakietow EFEKT (EFEKT, EFEKT PLUS, EFEKT HZ, Efekt
Inwestycyjny) zapewniajacych kompleksowg obstuge bankowa, dostosowana do stopnia rozwoju
i charakteru dziatalnosci przedsiebiorstwa. Produkty obcigzone ryzykiem udostepniane sg w ramach
limitu, co upraszcza i przyspiesza dostep do nich.

Liczba klientow .
W 2007 roku pozyskano 2 495 nowych klientow

10 033 11 442 12 285 korporacyjnych, z czego 73% stanowili klienci segmentu
K3, a 22% klienci segmentu K2.

taczna liczba klientow korporacyjnych na koniec grudnia
2007 r. wyniosta 12 285 podmiotéw (wzrost od konca
2006 roku o 843 firmy). Na wskazany wzrost miat wptyw
faktyczny przyrost liczby klientéw netto o 1 159
podmiotéw oraz zamykanie nieaktywnych rachunkdéw
klientowskich (316 sztuk) wynikajace z jednorazowej
inicjatywy weryfikacji bazy klientowskiej.

2005 2006 2007

IV.1.2. Akcja depozytowa i kredytowa Bankowosci Korporacyjnej w BRE Banku

Na koniec grudnia 2007 r. udziat BRE Banku w rynku depozytdéw sektora przedsiebiorstw wynidst 9,3% (wobec
8,6% w grudniu 2006 r.) Rynek depozytéw przedsiebiorstw w 2007 roku wzrdst o 14,3%, podczas gdy w Banku
byty one o0 24,3% wyzsze.

Udziat akcji kredytowej BRE Banku kierowanej do przedsiebiorstw w akgji kredytowej catego sektora na koniec

grudnia 2007 roku wynidst 6,5% (wobec 5,9% na koniec 2006 roku). Wzrost udziatu w rynku to rezultat wyzszej
dynamiki w Banku (wzrost o 36,9%) niz w catym systemie bankowym (wzrost o 24,3%).

IV.1.3. Rozwdj strategicznych linii produktowych

QOd stycznia do grudnia 2007 roku liczba transakcji Polecenia Zaptaty wyniosta ponad 1 791 tys. i byla o ponad
28% wyzsza od liczby transakcji zrealizowanych w roku 2006.

Liczba transakcji Identyfikacji Ptatnosci Masowych osiggneta w 2007 poziom ok. 92 min transakcji i utrzymywata
sie na poziomie roku ubiegtego.

Jednoczesnie liczba transakgcji Identyfikacji Pratnosci Handlowych wyniosta w 2007 roku 4 314 tys. i byta wyzsza o
ponad 72% od liczby transakcji zrealizowanych w roku 2006.
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Identyfikacja Platnosci Handlowych

Polecenie zaptaty Identyfikacja Platnosci Masowych »
p s. transakdi,
(tys. transakgi) (i transaki) (ty: i)
1791 4314
H 1397 ﬁ
b X 0
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Od stycznia do grudnia 2007 roku zrealizowany wynik na sprzedazy instrumentdw finansowych klientom
korporacyjnym wynidst niemal 162 min zt i byt wyzszy od osiagnietego w roku 2006 roku o 21,8%.

Sprzedaz produktdw z udziatem Srodkéow UE w 2007 roku przekroczyta o 68,3% sprzedaz roku 2006.
Jednoczesnie wartos¢ przychodow prowizyjnych z tego tytutu byta dwukrotnie wyzsza, niz przed rokiem. BRE
Bank uplasowat sie na pozycji wicelidera pod wzgledem wolumenu kredytdw zwigzanych z finansowaniem
inwestycji z udziatem S$rodkéw unijnych w ostatniej rundzie aplikacyjnej dziatania 2.2.1 ,Wsparcie dla
przedsiebiorstw dokonujacych nowych inwestycji” w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw, a udziat rynkowy BRE Banku wyniost ponad 15%.

IV.1.4. Finansowanie projektow i kredyty konsorcjalne

Dziatalno$¢ ta, poprzednio zaliczana do bankowosci inwestycyjnej, od 2007 r. zaliczana jest do obszaru Klienci
Korporacyjni i Instytucje, a udzielone w ramach tej dziatalnosci kredyty wchodza w sktad portfela kredytow
korporacyjnych.

W 2007 roku BRE Bank byt aktywnym uczestnikiem rynku kredytéw konsorcjalnych w Polsce. Zorganizowano lub
wspotzorganizowano siedem transakcji konsorcjalnych. kgczna kwota zaangazowania BRE z tytutu tych transakgji
wyniosta rownowarto$¢ 288,2 min EUR. Bank uczestniczyt réwniez w oémiu transakcjach konsorcjalnych jako
uczestnik, a taczna kwota zaangazowania z tego tytutu wyniosta réwnowarto$¢ 144,8 min EUR.

Udzielono tez 7 kredytow bilateralnych na taczng kwote ok. 59,7 min EUR. Trzy z nich, na taczng kwote okoto
19 min EUR, otrzymaty firmy z Rosji, Wegier i Ukrainy na budowe obiektéw przemystowych pod ubezpieczenie
KUKE. Jednym z kredytdw konsorcjalnych, gdzie BRE Bank wystapit jako uczestnik, byt kredyt aranzowany przez
EBOR dla ukrainskiej spotki corki polskiego producenta ptyt podtogowych. Znaczacymi transakcjami w 2007 roku
byty kredyty konsorcjalne dla Grupy LOTOS oraz PKP Polskie Linie Kolejowe.

Wartos¢ portfela kredytéw konsorcjalnych i Project Finance na koniec 2007 roku wyniosta 2,18 mld zt wobec 1,66
mid zt przed rokiem.

IV.1.5. Instytucje finansowe

Wedtug nowego podziatu dziatalnosci na linie biznesowe, od konca I kwartatu 2007 r. do klientéw korporacyjnych
dotaczyly instytucje finansowe, ktorymi w tym przypadku sg banki. Liczba bankéw — korespondentow, z ktorymi
BRE Bank ma wymienione klucze swiftowe wynosita na koniec grudnia 2007 roku 1772 wobec 1 868 na koniec
2006 .

Na koniec 2007 roku Bank posiadat 40 rachunkdw nostro, o jeden wiecej niz przed rokiem. Liczba rachunkéw loro
w ztotych wynosita 107 (otwarto 7 nowych, zamknieto 5). Oprdcz rachunkéw ztotowych Bank utrzymuje jeszcze
dla innych bankdéw 8 rachunkéw w innych walutach.

Wedtug stanu na 31.12.2007 r. Bank posiadat 21 czynnych kredytéw na réwnowarto$¢ 7 357 min zi, z czego
wykorzystano 7 292 min zt. W ciagu 2007 r. sptacono 1 kredyt, w EUR, o réwnowartosci 113 min zt i zaciggnieto
6 nowych kredytow w CHF o rownowartosci 3 242 min zt. Per saldo poziom kredytéw zaciagnietych byt o 2 717
min zt wyzszy niz na koniec 2006 r.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytow udzielonych innym bankom na 31.12.2007 r. wyniosto tacznie
rownowarto$¢ 713,8 min zt. W portfelu Banku znajdowaty sie 123 krdtko- i dtugoterminowe czynne kredyty
udzielone innym bankom. W 2007 r. zawarto 120 nowych uméw kredytowych o réwnowartosci 791,4 min zt.
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IV.2. Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

Ten rodzaj dziatalnosci, generujacy istotng cze$¢ zysku brutto (w 2007 r. okoto 14%), zaliczany jest obecnie do
obszaru ,Korporacje i Rynki Finansowe”. Tu rowniez zaktadane na 2007 r. cele zostaty zrealizowane, o czym
Swiadczg nastepujace dokonania biznesowe:

e  Utrzymanie outstandingu papieréw krétkoterminowych wyemitowanych przez klientéw na poziomie powyzej
2,5 mid zt.

e  Rekordowy wolumen wyemitowanych papierow $rednioterminowych dla klientdw Banku na kwote ponad 2,4
mlid zt (w poréwnaniu do ok. 860 min zt w 2006 roku) dzieki przeprowadzeniu emisji papierow dtuznych dla
takich emitentow jak: PKN Orlen, Getin Bank, Echo Investment, HTL Strefa, Polimex, Mostostal, BRE Bank
Hipoteczny (w tym pierwsze publiczne listy zastawne), AIG Bank, Lukas Bank, Volkswagen Leasing, PKE,
PGF, Gant, EFL, Ciech, Magellan.

e Podpisanie szeregu nowych programéw emisji i mandatéow na emisje m.in. dla: HTL Strefa, Gant, Amica
Wronki, Bioton, Magellan, LC Corp, BRE Bank Hipoteczny, Ciech, Nordea Bank Polska, PGF, NFI Empik &
Media Fashion, Browary Zywiec, BGZ.

e Znaczacy wzrost kwoty zrealizowanych marz na transakcjach CIRS, opcjach walutowych oraz sprzedazy
nieskarbowych papieréw dtuznych.

e  Sukcesywne zwiekszanie wolumenu strukturyzowanych lokat inwestycyjnych dla klientéw Private Banking i
MultiBanku.

e  Wprowadzenie do oferty Banku nowego produktu — ,Opcje na towary” oraz nowych instrumentéw opcyjnych
do strukturyzowania lokat inwestycyjnych.

e  Zakonczenie wdrazania systemu Murex do zarzadzania portfelem opcji walutowych.

e Kontynuacja rozwijania bazy instrumentéw finansowych w systemie Kondor+, zwiekszajaca mozliwosci
strukturyzacji produktow dla klientow.

e Rozpoczecie projektu informatycznego majacego na celu wdrozenie platformy do elektronicznego handlu
transakcjami fx z klientami Banku.

e Utrzymanie pierwszego miejsca w rankingu Ministerstwa Finansow dla dealeréw skarbowych papierow
wartosciowych.

e Utrzymanie czotowych pozycji rynkowych w kluczowych segmentach rynku, min. II miejsca w rankingu
aktywnosci dealerskiej na rynku pienieznym i walutowym prowadzonym przez NBP (w Srodowisku dealerow
rynku miedzybankowego tak wysoka pozycja jest wyznacznikiem wysokiego profesjonalizmu i bardzo
prestizowym wyrdznieniem).

e Wdrozenie koncepcji BRE Banku jako centrum kompetencji dla Commerzbanku w zakresie ziotowych
transakcji walutowych i stopy procentowej oraz analiz makroekonomicznych rynku polskiego.

e  Prowadzenie prac nad projektem sekurytyzacji portfela kredytéw hipotecznych — faza feasibility study.

e  Przeprowadzenie emisji obligacji podporzadkowanych bez okres$lonego terminu wykupu oraz zawarcie umowy
o kredyt podporzadkowany dla BRE Banku z Commerzbankiem.

IV.2.1 Inwestycje wiasne — nowy produkt Mezzanine Finance

Wedtug stanu na koniec 2007 roku taczna wartos¢ portfela inwestycji wtasnych (zarzadzanego przez Departament
Inwestycji Finansowych — DFI) wynosita w cenie nabycia 434 min zt (wzrost w stosunku do konca ubiegtego roku
0 156 min zt). Na zmiane wartosci portfela w cenie nabycia w stosunku do 31.12.2006 r. ztozyty sie gtdwnie:

e zmniejszenia wynikajace ze sprzedazy papieréw wartosciowych/likwidacji spdtek na taczng kwote 17,6
min zt,

e zwiekszenia wynikajace z nabycia obligacji/podwyzszenia kapitatu zaktadowego/objecia papierow
wartosciowych na tagczng kwote 173,5 min zt.

Na zwiekszenia wartosci portfela w cenie nabycia najwiekszy wplyw miaty transakcje Mezzanine Finance, czyli
finansowanie dtuzne z prawami konwersji. BRE Bank jest pierwszym bankiem w Polsce, ktory od potowy 2007
roku oferuje finansowanie bedace wariantem posrednim pomiedzy zaciggnieciem kredytu a emisjq akcji.
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Pierwsza transakcje tego typu Bank zamknat w listopadzie 2007 roku. Do konca 2007 roku zrealizowano w sumie
4 projekty na faczng kwote 156,1 min zt, a kolejne 30 min zt zostanie uruchomione w I pétroczu 2008 roku. Bank
udzielit finansowania spotkom: ABC Data Holding SA (obligacje z warrantem), Marvipol SA (obligacje zamienne na
akcje), Internet Group SA (obligacje z warrantem), JM Holdings S.a.r.l. (obligacje wymienne) na okres od 1 roku
do 5 lat, w zaleznosci od projektu.

zmiana
Inwestycje wtasne (w min z{) 31.12.07 31.12.06 wartosci w
min zf
warto$¢ w cenie nabycia 433,9 278,0 155,9 56,1
wartos¢ bilansowa 558,4 263,6 294,8 111,8

Na wzrost wartosci bilansowej portfela wptyw miata ponadto zmiana wyceny akcji spdtki Vectra o 139 min z,
odzwierciedlona w kapitale z aktualizacji wyceny, w zwiazku z planowang sprzedaza, ktéra doszta do skutku w
styczniu 2008 r.

Na koniec 2007 r. najwiekszymi inwestycjami znajdujacymi sie w portfelu Banku byty:

e 19,95% udziatdw w kapitale spotki Vectra (11,2% udziatu w gtosach) o wartosci bilansowej 264 min z;
sprzedaz posiadanych udziatow Vectry nastgpita w styczniu 2008 r., a zysk (po uwzglednieniu kosztow
transakgji) wynidst 137,7 min zt.

e 0,76% udziatu w kapitale PZU S.A. o wartosci bilansowej 74 min zt.

Oprécz powyzszych inwestycji wiasnych o wartosci bilansowej 558,4 min zt, Bank na koniec 2007 r. posiadat
akcje i udziaty o facznej wartosci 730,6 min zt w 19 spdtkach zaleznych. 16 z nich objetych jest konsolidacja. Ich
dziatalno$¢ i dane finansowe przedstawione sg w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku za
2007 r. Ponadto Bank jest akcjonariuszem w 7 spotkach stanowiacych ,infrastrukture” systemu bankowego,
takich jak: Krajowa Izba Rozliczeniowa SA, Biuro Informacji Kredytowej SA, SWIFT. taczna warto$¢ tego
zaangazowania wynosita 1,2 min zt.

V. Obszar Bankowosci Detalicznej i Private Banking

Ten dynamicznie rozwijajacy sie obszar dziatalno$c znacznie przekroczyt, i to we wszystkich obszarach, ogtoszone
przed rokiem cele biznesowe:

e depozyty mBanku i MultiBanku byly o miliard wyzsze od planu, kredyty o 0,9 mld z, liczba klientow
przekroczyta 2 miliony;

e  Private Banking takze przekroczyt zaplanowane wielkosci: kredytow o 19%, aktywdw w zarzadzaniu
0 2,1 % i depozytéw o 1,5%;

e znacznie, bo o 18% przekroczono rowniez plany (tj. 9,4 mid zt kredytéw hipotecznych zaktadanych
vs. zrealizowane 11,1 mid zt) na 2007 r. w zakresie kredytow hipotecznych (pod wzgledem nowo
udzielanych kredytéw hipotecznych Bank zajmuje 3 miejsce w Polsce, z udziatem w rynku na
poziomie 9,5%);

e ekspansja mBanku poza granice Polski w listopadzie 2007 r. stata sie faktem, start mBanku w
Czechach i Stowacji jest bardzo obiecujacy a zainteresowanie klientow wciaz rosnie;

e ubiegty rok w Obszarze Bankowosci Detalicznej, a przede wszystkim w mBanku, stat pod znakiem
ekspansji na rynku consumer finance; sprzedaz kredytéw gotéwkowych w mBanku wyniosta 318,2
min zt, o 127% wiecej w stosunku do 2006 r., znacznie przekraczajgc planowane wielkosci;
dziatalnos¢ te wspiera rowniez spdtka emFinanse.

V.1. Bankowos¢ Detaliczna — mBank i MultiBank

V.1.1.Wzrost liczby klientéw
Klienci

Na koniec grudnia 2007 r. Bankowos$¢ Detaliczna BRE Banku obstugiwata 2 038,0 tys. klientéw (w tym mBank
1 628,6 tys., MultiBank 409,4 tys.). Od poczatku roku pozyskano 411,9 tys. nowych klientéw (wzrost o 25,3%;
mBank 339,1 tys., MultiBank 72,8 tys.).

Bank obstugiwat 235,6 tys. mikroprzedsiebiorstw (mBank 173,3 tys., MultiBank 62,3 tys.). Od poczatku roku
pozyskano 50,0 tys. klientow biznesowych (wzrost o 26,9%; mBank 38,5 tys., MultiBank 11,5 tys.).
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Liczba rachunkow

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. Bankowos¢ Detaliczna prowadzita 2 424,9 tys. rachunkow (mBank 2 172,0
tys., MultiBank 252,9 tys.). Od 31 grudnia 2006 liczba rachunkdw wzrosta o 510,9 tys. (wzrost o 26,7%; mBank
468,9 tys., MultiBank 42,0 tys.).

Rachunkéw mikroprzedsiebiorstw byto tacznie 283,2 tys. (mBank 221,1 tys., MultiBank 62,1 tys.). W ciggu roku
liczba rachunkdw firmowych wzrosta o 61,1 tys. (wzrost 0 27,5%; mBank 49,9 tys., MultiBank 11,2 tys.).

Klienci Rachunki
(w tys.) (w tys.) 2425

1626 2038

1485

1278

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
W mBank [OJMultiBank B mBank O MultiBank

V.1.2. Przyrost lokowanych srodkow
Depozyty

Na koniec 2007 roku stan depozytow wyniost 10 363,2 min zt (mBank 7630,1 min 2z, MultiBank
2 733,1 min ).

Od poczatku roku warto$¢ bilansowa depozytéw wzrosta o 3 295 min zt (wzrost 0 46,6%); mBank 2 316 min z,
MultiBank 979 min zt).

Na koniec roku udziat depozytéw Bankowosci Detalicznej BRE Banku w rynku depozytéw detalicznych wynosit
3,9%.

Fundusze Inwestycyjne

Srodki ulokowane przez klientéw detalicznych BRE Banku w funduszach inwestycyjnych na koniec grudnia 2007 r.
wyniosty 2 434,4 min zt (mBank 1 856,1 min zt, MultiBank 578,3 min z).

W okresie od stycznia do grudnia 2007 aktywa funduszy inwestycyjnych zwiekszyty sie o 846,6 min zt (wzrost o
53,3%; mBank 640,9 min zt, MultiBank 205,7 min z}).

Na koniec grudnia udziat PBD w rynku FI wynosit 1,8%.

Depozyty Fundusze Inwestycyjne
(w min z) (w min z)
7 068 10 363 2434

5134

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007

B mBank [ MultiBank W mBank [ MultiBank
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V.1.3. Kredyty hipoteczne motorem wzrostu portfela kredytowego
Kredyty

Wartos¢ bilansowa kredytow na koniec grudnia 2007 roku wyniosta 13 137,3 min zt (mBank 5 398,8 min z,
MultiBank 7 738,5 min zt). Od poczatku roku odnotowano przyrost kredytéw o 4 904,8 min zt (59,6%; mBank
2 353,8 min zt, MultiBank 2 551,0 min zt). Na koniec grudnia 2007 r. udziat w rynku kredytéw detalicznych
wynosit 5,2%.

Wartos¢ wszystkich kredytow udzielonych klientom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarczg (mikrofirmy) na koniec
grudnia 2007 roku wyniosta 1 147,6 min zt (mBank 143,5 min zt, MultiBank 1 004,1 min zt), z czego 36,7% to
kredyty hipoteczne (mBank 17,7%, MultiBank 39,5%).

Struktura portfela kredytowego:
- mBank: 84,1% kredyty hipoteczne, 5,1% linia kredytowa, 4,3% karty kredytowe, 6,5% pozostate;
- MultiBank: 84,8% kredyty hipoteczne, 5,8% linia kredytowa, 1,5% karty kredytowe, 7,9% pozostate.

Wartos¢ bilansowa kredytow hipotecznych na koniec grudnia wyniosta 11 101,1 min zt (mBank 4 540,8 min zt,
MultiBank 6 560,3 min z), z czego 10 679,4 min zt to kredyty hipoteczne dla klientéw indywidualnych (mBank
4 515,3 min z, MultiBank 6 164,1 min zI). W okresie od stycznia do grudnia 2007 r. zanotowano przyrost
bilansowy kredytéw hipotecznych o 4 063,9 min zt (wzrost o 57,7%); mBank 1 915,3 min z, MultiBank 2 148,6
min zt).

Kredyty ogétem Kredyty hipoteczne
(w min z 13138 (w min z)

11101

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
H mBank O MultiBank W mBank O MultiBank

Karty

Liczba kart kredytowych na koniec grudnia 2007 r. wyniosta 250,7 tys. szt. (mBank 162,1 tys., MultiBank 88,6
tys.). Przyrost od poczatku roku wynidst 99,0 tys. szt. (65,3%; mBank 70,8 tys szt., MultiBank 28,2 tys. szt.).

Liczba wydanych kart debetowych na koniec grudnia 2007 r. wynosita 1 454,7 tys. (mBank 1 110,0 tys.,
MultiBank 344,7 tys.). W ciqgu dwunastu miesiecy odnotowano przyrost o 408,5 tys. (wzrost o 39,0%; mBank
327,7 tys., MultiBank 80,8 tys.).

V.1.4. Rozwdj sieci dystrybucji
mBank

Wedtug stanu na 31 grudnia 2007 r. sie¢ dystrybucyjna mBanku liczyta 103 jednostki (61 mKioskow, 15 Centrow
Finansowych i 27 mKioskow partnerskich). W 2007 roku powstato 11 mKioskéw i 27 mKioskéw partnerskich.

MultiBank

Na koniec 2007 r. sie¢ dystrybucji MultiBanku liczyta 109 placdwek (65 CUF, 44 PP, w tym: 25 Placdwek
Przysztosci - CUF i PP tacznie). W ciggu 2007 roku powstato 26 Placowek Przysztosci (19 CUF i 6 PP).

V.1.5. Ekspansja zagraniczna mBanku
Czechy i Stowacija

W koncu listopada 2007 r. mBank rozpoczat dziatalnos¢ w Czechach i na Stowacji. Na starcie w obu krajach
proponuje sie klientom rachunek biezacy eKONTO, a takze rachunek oszczednosciowy eMAX, do obu rachunkéw
dostepna jest karta debetowa. Konto w mBanku moze otworzy¢ kazdy, kto skonczyt 18 lat, bez minimalnej
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wymaganej wptaty. Oprocz oferty depozytowej mBank oferuje takze ustugi kredytowe - klienci mogg zaciggnac
kredyt hipoteczny oraz kredyt gotdwkowy.

W 2008 r. mBank planuje wprowadzenie karty kredytowej dla klientow indywidualnych a takze produktow
bankowych dla mikroprzedsiebiorstw, Supermarketu Funduszy Inwestycyjnych oraz e-commerce z
mTRANSFEREM, planowane jest takze wprowadzanie produktéw ubezpieczeniowych.

Na koniec grudnia 2007 r. mBank w Czechach obstugiwat 17,5 tys. klientdw. Liczba rachunkéw wynosita 24,4 tys.
sztuk (w tym 16 tys. eKONT i 8,4 tys. rachunkéw eMAX). Warto$¢ depozytéw na tych rachunkach wynosita
4,3 min EUR. Siec¢ sprzedazy liczyta 4 lokalizacje (1 mKiosk i 3 Centra Finansowe).

Na koniec grudnia 2007 r. mBank na Stowacji obstugiwat 8,2 tys. klientdw. Liczba rachunkéw wynosita 12 tys.
sztuk (w tym 6,9 tys. eKONT i 5,1 tys. rachunkow eMAX). Warto$¢ depozytow na tych rachunkach wynosita
4,1 min EUR. SieC sprzedazy liczyta 9 lokalizacji (7 mKioskéw i 2 Centra Finansowe).

Wielka Brytania - Londyn

W grudniu 2007 r. mBank otworzyt Centrum Finansowe w Londynie, obstugujace Polakow, ktorzy planuja zakup
nieruchomosci w Polsce. W pierwszej potowie roku 2008 planuje sie uruchomienie petnego zakresu ustug
bankowosci detalicznej w Wielkiej Brytanii, na bazie jednolitego paszportu europejskiego.

Obecnie w Wielkiej Brytanii przebywa ponad 30 tys. klientow mBanku. Wiekszo$¢ z nich utrzymuje Sciste kontakty
z krajem ojczystym i planuje powrét. Korzystajg oni zardwno z oferty depozytowej, jak i kredytowej oraz
inwestycyjnej mBanku w Polsce. Potrzebujq jednoczesnie banku w Wielkiej Brytanii, ktory zaoferuje im
zintegrowang obstuge finansowq w Polsce i za granica.

V.1.6.Dzialalnos¢ na rynku ubezpieczeniowym

Rok 2007 byt pierwszym rokiem dziatalnosci na rynku ubezpieczeniowym. Jest ona prowadzona poprzez spotki
BRE Ubezpieczenia TU S.A. i BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. 13 lutego 2007 wraz z mBankiem uruchomiono
Supermarket Ubezpieczen Samochodowych (SUS), ktdry umozliwia klientowi banku zakup polis komunikacyjnych
oferowanych przez wiecej niz jednego dostawce ubezpieczen. W II kwartale 2007 r. uruchomiona zostata
platforma sprzedazy ubezpieczen komunikacyjnych réwniez dla klientdw MultiBanku w ramach Centrum
Ubezpieczen.

BRE Ubezpieczenia wdrozyly wspdlnie z Private Banking i z BRE Wealth Management program polis
inwestycyjnych (unit linked) i polis na zycie i dozycie a wraz z Bankowoscia Detaliczng BRE Banku oferujq
zintegrowany pakiet ubezpieczen do kredytdw hipotecznych, gotdwkowych i kart kredytowych (produkty
bancassurance). Najnowsze produkty BRE Ubezpieczen oferowane przez mBank i MultiBank to pakiety
ubezpieczen turystycznych i ubezpieczenia mieszkania i domu oferowane na platformie SUS i Centrum
Ubezpieczen.

Do konca listopada 2007 r. BRE Ubezpieczenia sprzedaty tacznie 490 tys. polis ubezpieczeniowych, gtdwnie z
tytutu ubezpieczen bancassurance. taczne sktadki wyniosty 313 min zt.

W ramach uporzadkowania struktury projektu BRE Ubezpieczenia we wrzesniu 2007 r. spotka serwisowa BRE
Ubezpieczenia Sp. z 0.0. zostata sprzedana przez Bank do BRE Ubezpieczenia TU SA za 4 min z, tj. wartos¢
zainwestowanych przez Bank Srodkow.

V.2. Private Banking

Liczba klientéw

Na koniec 2007 roku obstugiwano 7 713 klientéw Private Banking. W analizowanym okresie pozyskano 1 045
klientéw, a jednoczesnie w ramach restrukturyzacji bazy klientowskiej od poczatku 2007 roku zamknieto rachunki
1 131 klientéow. W pordwnaniu z koncem 2006 roku oznacza to spadek liczby klientéw o 86 (-1,1%). W wyniku
restrukturyzacji poprawie ulegta jakos¢ bazy klientéw.
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Kredyty
Produkty klientéw PB w 2007 r. S ] ]
(min ) Stan zadtuzenia klientow Private Banking na

koniec grudnia 2007 r. wynidst 486,2 min zt.
Byt to poziom o 22% wyzszy niz w koncu
2006 r., pomimo sptaty w lutym duzego
Zaangazowania (ok. 20% portfela
1513 kredytowego PB) oraz znaczacej redukcji
wykorzystania przyznanych limitéw kredytow
maklerskich w II potowie roku. Jest to efekt
aktywnej sprzedazy produktow kredytowych

2570
2174 21842297 2269

208 467 486 zarowno w zakresie udzielania nowych
_\ kredytow, jak i przedluzania  juz
] : : ‘ funkcjonujacych.
31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007

m Depozyty O Inwestycje portfelowe O Kredyty

Aktywa w zarzadzaniu

Srodki klientéw pod zarzadzaniem zainwestowane za posrednictwem Private Banking, obejmujace depozyty,
produkty asset management i produkty rynkéw finansowych wyniosty na koniec grudnia 4 839,8 min z, co
oznacza przyrost od poczatku roku o 342,7 min zt (+7,6%).

a) Produkty Bankowe
Stan depozytow i sSrodkdw na rachunkach biezacych na koniec grudnia 2007 r. wynidst 2 269,5 min zt, co oznacza
wzrost w poréwnaniu do konca 2006 roku o 100,1 min zt (+4,6%). Zgodnie z przyjetymi zatozeniami
biznesowymi na 2007 rok utrzymany zostat wolumen depozytéw powiekszony o Srednie oprocentowanie naliczone
klientom.

b) Produkty Asset Management & Wealth Management

Stan $rodkow pod zarzadzaniem w linii Produkty Asset Management wynidst na koniec grudnia 2 079,2 min z, co
oznacza wzrost od kofca 2006 roku o 272,7 min zt (+15,1%). WIG w 2007 r. wzrést o 10,4%, tym samym
przyrost wartosci aktywdw byt wyzszy niz przyrost wynikajacy ze zmiany performance portfela. Wzrostowi
$rodkow sprzyjata dobra koniunktura na gietdzie w I potroczu (przyrost Srodkéw w ciggu pierwszych 6 miesiecy
wyniost 696,9 min z4).

c) Produkty Rynkdw Finansowych

Stan $rodkow na koniec grudnia wynidst 491,1 min zt. Spadek zanotowany od poczatku roku wynidst -30,0 min zt
(-5,75%) i byt efektem przede wszystkim umacniania sie kursu ztotego wobec innych walut. Warto$ciowo
obligacje denominowane w walucie obcej na koniec 2006 roku stanowity 85,1% papierdw diuznych w posiadaniu
klientow PB. W 2007 r. udziat ten zmniejszyt sie do 71,0% (dodatkowo pod koniec roku pozyskano duzego klienta
posiadajacego portfel papierow ztotowych).

Nowym produktem w ofercie PB byto zaoferowanie w czerwcu przez BRE Wealth Management mozliwosci
przeksztatcenia tradycyjnych portfeli asset management w fundusz kapitatlowo-ubezpieczeniowy w ramach
optymalizacji podatkowej. W efekcie klient uzyskuje odroczenie ptatnosci podatku od odsetek kapitatowych do
konca trwania inwestycji. Produkt zostat wprowadzony we wspdtpracy z towarzystwem ubezpieczeniowym
Benefia. Do konca roku w ramach tego produktu pozyskano $rodki na kwote 175,7 min zt.

VI. Wyniki finansowe BRE Banku w 2007 r.
VI.1. Zmiany w bilansie w 2007 r.

Suma bilansowa BRE Banku na 31 grudnia 2007 roku osiggneta warto$¢ 48,4 mid z, co stanowi o 31,3%
przyroscie rocznym.
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VI.1.1. Giéwne zmiany w aktywach BRE Banku

2007 2006 Dynamika
struktura w struktura w
w tys zt % w tys zt % w %
Kasa, operacje z bankiem centralnym 1998 380 4,1% 3710737 10,1% -46,1%
Weksle uprawnione do redyskontowania
w banku centralnym 23 259 0,0% 26 725 0,1% -13,0%
Naleznosci od bankéw 2 166 310 4,5% 3 003 226 8,1% -27,9%
Papiery warto$ciowe przeznaczone do
obrotu 3721311 7,7% 3519 954 9,5% 5,7%
Pochodne instrumenty finansowe 2 263 845 4,7% 1411 030 3,8% 60,4%
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 26 378 887 54,5% 17 689 756 48,0% 49,1%
Lokacyjne papiery wartosciowe 6 226 318 12,9% 2 957 221 8,0% 110,5%
- dostepne do sprzedazy 6 226 318 12,9% 2 957 221 8,0% 110,5%
Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy 335819 0,7% 361 855 1,0% -7,2%
Aktywa zastawione 3707 359 7,7% 2701 491 7,3% 37,2%
Inwestycje w jednostki zalezne 449 098 0,9% 433 343 1,2% 3,6%
Wartosci niematerialne 379 504 0,8% 356 136 1,0% 6,6%
Rzeczowe aktywa trwate 532 175 1,1% 470 926 1,3% 13,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 2 824 0,0% 9720 0,0% -70,9%
Inne aktywa 224 721 0,5% 210 110 0,6% 7,0%
Aktywa razem 48 409 810 100,0% 36 862 230 100,0% 31,3%

Na wzrost aktywow o 11,5 mid zt ztozyt sie przede wszystkim wzrost kredytéw i pozyczek udzielonych klientom.
Ich poziom byt 0 8,7 mid zt , czyli 0 49,1% wyzszy niz na koniec 2006 r., a udziat w aktywach wzrést z 48,0% do
54,5%.

Tendencja w zakresie dynamicznego wzrostu cechowata zaréwno portfel kredytdw klientdw indywidualnych, jak i
korporacyjnych, dzieki utrzymujacemu sie ozywieniu na rynku kredytéw dla przedsiebiorstw. Portfel kredytow
klientow indywidualnych wykazat w skali roku 71,8% przyrostu, natomiast wzrost portfela kredytow
korporacyjnych w tym okresie wynidst 26,6%.

Z powodu znacznie szybszej dynamiki kredytow

Kredyty i pozyczki udzielone klientom (brutto) dla klientéw indywidualnych (z uwzglednieniem

(w mh 2 kredytéw udzielonych mikroprzedsiebiorstwom),
26 929 po raz pierwszy w historii Banku przekroczyty one
413 poziom kredytéw korporacyjnych. Ich udziat
32 wyniost 52,1% portfela kredytowego brutto, co w
18 404 kwocie oznaczato 13,8 mid zt. Najwiekszg czesc¢
12 693 10,2 mid zt stanowity kredyty hipoteczne i
13719 3164 34 mieszkaniowe, ktérych poziom byt o 3,4 mid z
308 (+51%) wyzszy niz na koniec 2006 r.. Najwyzszq
1124 10027 dynamika cechowaly sie naleznoédci biezace
(kredyty w kartach). Ich poziom zwigkszyt sie
trzykrotnie, osiagajac na koniec 2007 r. 2,3 mld

8030 zh

4327

Na koniec 2007 r. najwieksza pozycjq (6,0 mid zt)
2005 2006 2007 wsrdd kredytdw i pozyczek udzielonych klientom
® Klienci indywidualni O Klienci korporacyjni korporacyjnym byty kredyty udzielone sektorowi
O Sektor budzetowy B Pozostate MSP. Kredyty dla duzych klientéw osiggnety

poziom 3,3 mid zt.

Naleznosci od bankéw wykazaty spadek w skali roku o 27,9%, przy czym poziom aktywdw o wysokiej ptynnosci
(Srodki pieniezne w NBP, naleznosci od bankdéw, papiery wartosciowe) utrzymywany byt w ciggu roku na
stabilnym poziomie, przesadzajagcym o wysokim stopniu bezpieczenstwa dziatania. Nastapita jedynie zmiana ich
wewnetrznej struktury: zmniejszyt sie poziom lokat miedzybankowych na rzecz papierow wartosciowych. Zmiany
te byty efektem zarzadzania strukturg bilansu z punktu widzenia wyptacalnosci oraz dochodowosci dziatania.
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu na koniec 2007 roku wykazaty poziom zblizony do roku
poprzedniego. Z kolei portfel papieréw lokacyjnych wzrést w 2007 roku o ponad 110%.

Wzrost o ponad 1 mid zt aktywdéw zastawionych to efekt wzrostu wolumenu papierow wartosciowych
sprzedawanych przy jednoczesnym zawarciu powigzanej umowy odkupu.
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VI.1.2. Pasywa
Zmiany w pasywach Banku w 2007 r. ilustruje ponizsze zestawienie:

2007 2006 Dynamika
PASYWA w tys zt \ struktura w % w tys zt struktura w % \ w %
Zobowigzania wobec innych
bankéw 7 972 900 16,5% 5186 286 14,1% 53,7%
Pochodne instrumenty finansowe
oraz pozostate zobowigzania
przeznaczone do obrotu 2 181 420 4,5% 1267 825 3,4% 72,1%
Zobowigzania wobec klientow 32 734 316 67,6% 25 934 634 70,4% 26,2%
Zobowigzania z tytutu emisji
dtuznych papieréw wartosciowych 36 810 0,1% 36 215 0,1% 1,6%
Zobowigzania podporzadkowane 1661 785 3,4% 1 547 354 4,2% 7,4%
Pozostate zobowigzania 552 894 1,1% 457 926 1,2% 20,7%
Biezace zobowigzanie z tytutu
podatku dochodowego 120 659 0,2% 11 543 0,0% 945,3%
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 62 0,0% - 0,0%
Rezerwy 68 831 0,1% 67 374 0,2% 2,2%
Zobowiagzania razem 45 329 677 93,6% | 34509 157 93,6% 31,4%
Kapitaly razem 3080133 6,4% 2353073 6,4% 30,9%
Kapitatyi zobowiagza
nia razem 48 409 810 100,0% | 36 862 230 100,0% 31,3%

Najwiekszy wartosciowy przyrost w zakresie $rodkdw finansujacych wykazaty w 2007 roku zobowigzania wobec
klientow. Ich wartos¢ wzrosta o 6,8 mid z, tj. 0 26,2 % w stosunku do poprzedniego roku.

Dominujacq pozycjq (59,2%) w strukturze bazy depozytowej pozostawaty depozyty klientow korporacyjnych w
kwocie 19,4 mid zt, lecz ich udziat w strukturze maleje na korzy$¢ depozytow klientdw indywidualnych.

Na koniec ub. roku 38,6% facznych

Zobowiazania wobec klientow zobowigzan wobec klientow BRE Banku

(w mih z) 32 734 stanowily ~zobowigzania wobec  klientéw
indywidualnych w tgcznej kwocie 12,6 mid zt.
25935 705 Ich poziom w stosunku do konca 2006 r. byt o
22748 36,1% wyzszy. Wsrdd nich dominowaty Srodki
115 12 644 na rachunkach biezacych w kwocie 9,4 mld z,
podczas gdy $rodki trzymane na termin miaty
wartos¢ 3,2 mid zt.
Na taczne Srodki klientdw korporacyjnych w
19 386 kwocie 19,4 mid zt (wzrost w poréwnaniu z
16529 2006 r. 0 17,3%) sktadaty sie gtéwnie: érodki
na rachunkach biezacych (9,5 mid zb),
terminowych (5,3 mld z), transakcje repo
2005 2006 2007 3,3 mld zt oraz zobowigzania z tytutu

zabezpieczen pienieznych 1,1 mid zt.
B Klienci korporacyjni
O Klienci sektora budzetowego

O Klendi i i ) _ _ _
Klenci indywiduaini Wzrostowg tendencje maja tez depozyty

sektora budzetowego, ale ich udziat jako
zrodla finansowania dziatalno$ci BRE Banku
jest nieznaczny.

Uzupetniajacym Zzrdédtem finansowania wzrostu aktywéw w omawianym okresie byty Srodki z linii kredytowych,
emisji obligacji oraz pozyczki podporzadkowane. Wykazany przyrost zobowigzan wobec innych bankéw w
stosunku do 2006 roku wyniést 53,7%, gtdwnie dzieki pozyskanym liniom kredytowym we frankach
szwajcarskich, ktére stanowig zrddto finansowania rosngcego portfela kredytow mieszkaniowych udzielanych
gtéwnie w tej walucie. Wzrost pozyskanych dtugo i srednioterminowych linii kredytowych w 2007 roku wynidst ok.
3,9 mid zt.

Udziat kapitatow w sumie $rodkéw finansujacych w 2007 roku ksztattowat sie na analogicznym poziomie 6,4%
sumy bilansowej.
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VI.1.3. Zmiany w kapitatach Banku

Kapitaty Banku w 2007 r. wzrosty o 30,9%. Zmiany w poziomie sktadnikéw kapitatu przedstawia ponizsza tabela,
a bardziej szczegétowo przedstawiono je w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wedtug MSSF za 2007 r.

Przyrost
Dynamika kwotowy

KAPITALY 2006

w tys zt

w %

\ w tys zt

Kapitat podstawowy: 1517 432 1 496 946 1,4% 20 486
- Zarejestrowany kapitat akcyjny 118 643 118 064 0,5% 579
- Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej

wartosci nominalnej 1398 789 1 378 882 1,4% 19 907
Kapitat z aktualizacji wyceny 79 231 3959 1901,3% 75 272
Zyski zatrzymane 1483 470 852 168 74,1% 631 302
- Wynik finansowy z lat ubiegtych 846 239 527 974 60,3% 318 265
- Wynik roku biezacego 637 231 324 194 96,6% 313 037
Kapitatyrazem 3080133 2353073 30,9% 727 060

Przyrost kapitatéw w 2007 r. miat miejsce gtéwnie dzieki zatrzymaniu w catosci zysku netto wypracowanego w
2006 r. i zysku netto wypracowanego w 2007 r. oraz dzieki wzrostowi kapitatu z aktualizacji wyceny. Na wzrost
tej ostatniej pozycji najwiekszy wptyw miato uwzglednienie wyceny spoétki Vectra w zwigzku z planowang jej
sprzedaza. Doszta ona do skutku juz po zakonczeniu roku, w koncu stycznia 2008 r.

Zmiany w wysokos$ci zarejestrowanego kapitatu akcyjnego o 579 tys. zt w 2007 r. to wynik realizacji programu
opcji menedzerskich. W okresie tym realizowany byt II Program Opcji Menedzerskich z maja 2003 roku. Zaktadat
on przydzielenie cztonkom Kierownictwa Banku ogétem 500 000 opcji, ktdére moga byc¢ realizowane stopniowo w
okresie od 1 czerwca 2005 roku do 30 czerwca 2008 roku. Opcje te uprawniaty do objecia ogétem 500 000 akgji
Banku nowej emisji. Do korica grudnia 2007 r. w jego ramach objeto tacznie 470 536 akcje, w tym 144 633 akcje

w 2007 r. Do objecia w I pdtroczu 2008 r. pozostato 29 464 akdiji.

taczna liczba akcji zwyktych na dzien 31 grudnia 2007 r. wyniosta 29 660 668 sztuk.
VI.2. Rachunek zyskow i strat BRE Banku

Zysk brutto BRE Banku w 2007 r. wynidst 788,4 min zt wobec zrealizowanego w poprzednim roku zysku brutto na
poziomie 406,4 min zl, co oznacza wzrost o 382,1 min zt . o 94%. Ponizsza tabela przedstawia zmiany

poszczegdlnych pozycji zyskdw i strat.

Rachunek zyskow i strat

p1 1)

2006

DL ETNTTE]
w %

w tys zt

w tys zt

Przychody z tytutu odsetek 1860 514 1334 383 39,4%
Koszty odsetek (1073 212) (795 011) 35,0%
Wynik z tytulu odsetek 787 302 539 372 46,0%
Przychody z tytutu opfat i prowizji 566 875 415 391 36,5%
Koszty z tytutu optat i prowizji (182 770) (135 774) 34,6%
Wynik z tytulu optat i prowizji 384 105 279 617 37,4%
Przychody z tytutu dywidend 37726 36 797 2,5%
Wynik na dziatalnosci handlowej, w tym: 472 361 379 957 24,3%
Wynik z pozycji wymiany 427 530 343 265 24,5%

Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej 44 831 36 692 22,2%

Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych 132 038 40 115 229,1%
Pozostate przychody operacyjne 59 266 63 244 -6,3%
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytdw i pozyczek (58 222) (26 149) 122,7%
Ogdlne koszty administracyjne (867 905) (697 527) 24,4%
Amortyzacja (138 952) (135 779) 2,3%
Pozostate koszty operacyjne (19 291) (73 276) -73,7%
Wynik dziatalnosci operacyjnej 788 428 406 371 94,0%
Zysk brutto 788 428 406 371 94,0%
Podatek dochodowy (151 197) (82 177) 84,0%
Zysk netto 637 231 324 194 96,6%
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Najwieksza dynamike, bo az 46% wykazat wynik z tytutu odsetek i byt on 0 247,9 min zt wyzszy niz przed rokiem.
Marza odsetkowa w BRE Banku, kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do $rednich aktywéw odsetkowych
wykazata w 2007 r. poziom 2,2% wobec 2,0% w roku poprzednim. Pozytywny wplyw na dochodowosc¢
odsetkowa w 2007 roku wywieraly zmiany w zakresie struktury bilansu. Ksztattowanie bardziej efektywnej
struktury bilansu wigze sie ze wzrastajgcym udziatem dziatalnosci detalicznej zaréwno w aktywach, jak i
pasywach Banku, wzrostem portfela kredytow korporacyjnych oraz wiekszym dopasowaniem struktury walutowej
bilansu przy jednoczesnym wzroscie funduszy wiasnych. Rosnace dochody z dziatalnosci kredytowej oraz
korzystna zmiana struktury srodkéw finansujacych przektadajg sie na znaczacy przyrost dochodéw odsetkowych
oraz wzrost dochodowosci mierzonej marzg odsetkowa.

Struktura przychodow z tytutu odsetek Wykres obok przedstawia strukture
(mh zt/ %) przychoddéw z odsetek wedtug
154,4:83%  9.5:0,5% generujacych je produktow.

B Kredyty i pozyczki Zdecydowana wiekszos¢, bo 69,7%

przychodéw odsetkowych pochodzi z

m érodki pieniezne ilokaty  KT€dYtOW i pozyczek. Kwota przychodow

krétkoterminowe odsetkowych z tego tytutu (prawie 1,3

B Lokacyjne papiery mid zt) byta w 2007 r. o ponad 0,4 mid
wartodciowe (+46,2%) wyzsza, niz w 2006 r.

179,4;9,6%

219,6; 11,89

O Diuzne papiery wartoéciowe LOKacyjne papiery wartosciowe (w tym

przeznaczone doobrotu  zyski ze sprzedazy jednostki zaleznej)
o Pozostate przyniosty o 95 min  zt przychoddéw
1297,6; 69,7% odsetkowych wiecej (+111,7%) niz rok
wczesniej, natomiast dtuzne papiery
przeznaczone do obrotu o 20 min z
wiecej. Przychody odsetkowe od $rodkdw
ulokowanych w innych bankach utrzymaty
sie na zblizonym do 2006 r. poziomie.

Przychody z tytutu prowizji w 2007 roku w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 36,4% i osiagnety poziom
566,9 min zt, wobec 415,4 min zt w roku poprzednim.

Gtéwnym Zzrédtem przychoddw z optat i

Struktura przychodow z tytutu optat i prowizji prowizji jest obstuga kart pfatniczych.

9 . . . - .
(min 2t/°%) S Dzieki coraz wiekszej liczbie wydawanych
| Optaty i prow izje z tytutu . . .
dziatalnosci kredytow ej kart i realizowanych za ich pomocg
transakgji, ten rodzaj dochodéw byt o 48,5
113,5; 20% 128.1: 23% O Opfaty za gw arancie i min zt (+ 46,5%) wyzszy, niz w 2006 r.

operacje dokumentow e

m Prow izje za obsluge kart ~ Jeszcze szybciej wzrosty opfaty i prowizje z

platniczych dziatalnosci kredytowej (+48,2%, czyli o
58.2: 10% N Prow iz za realizacie ?1,7 min z+){ drugie co dg W|el_kosa zrodfo
5; przelew 6w ego rodzaju przychodow, jako wynik
B ~ znacznego wzrostu liczby i wartosci
'zg‘évu'ifé@a prowadzenie  dzielonych  kredytdbw oraz  uméw
758 13% bankassurance.
o 0O Pozostate

152,8, 27% Wszystkie pozostate rodzaje optat i
prowizji réwniez byty znaczaco wyzsze, niz

w 2006 r.

Wynik na dziatalnosci handlowej w 2007 roku wynidst 472,4 min zt, co oznacza wzrost o 24,3% w stosunku do
roku poprzedniego. Gtdwnym jego sktadnikiem byt wynik z pozycji wymiany w kwocie 427,5 min zt (wynik z
transakgji spot i kontraktéw terminowych, opcji, kontraktow typu futures i przeliczonych aktywow i zobowigzan
wyrazonych w walutach obcych). Druga skladowa to taczny wynik na operacjach instrumentami odsetkowymi,
kapitatowymi i na ryzyko rynkowe w kwocie 44,8 min zt.

Odpisy z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek w 2007 roku wyniosty 58,2 min zt i w stosunku do roku
poprzedniego wykazaty znaczny przyrost wynoszacy ponad 122,7%, co oznacza jednak relatywnie niski przyrost
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nominalny (32,1 min zt) w poréwnaniu do wzrostu portfela kredytowego (o ok. 8,7 mld zt). Jest to konsekwencjq
statej poprawy jakosci portfela oraz sptaty kredytow nieregularnych, jakie miaty miejsce w Banku szczegdlnie w I
potowie roku, a takze prowadzonej przez Bank restrukturyzacji, sprzedazy i spisania czesci ekspozycji portfela
zagrozonego w ciezar rezerw.

0Ogolne koszty administracyjne w 2007 r. osiggnety poziom 867,9 min zt i byty wyzsze o 24,4% od kosztéw roku
poprzedniego, tj. o0 170,4 min zt. Najwiekszy wzrost odnotowano w kosztach pracowniczych, ktére byty wyzsze o
103 min z, tj. 0 29,4% w stosunku do roku poprzedniego, gtéwnie w rezultacie wzrostu dziatalno$ci wywotujacej
adekwatny wzrost zatrudnienia, wzrostu ptac, a takze na skutek utworzonych rezerw na premie.

Przyrost kosztéw rzeczowych do poziomu 400,3 min zt (o 65,8 min zt nominalnie, czyli o 19,7%). Wynikat on
gtéwnie z rozwoju sieci placowek, a takze z rozwoju dziatalnosci operacyjnej, w tym z ekspansji transgranicznej
mBanku.

Nalezy zaznaczyé, ze przyrost kosztdow dziatania w Banku byt zdecydowanie nizszy od wzrostu przychoddéw, co
przyczynito sie do wzrostu efektywnosci dziatan Banku i pozwolito utworzy¢ wyzsze niz w 2006 r. rezerwy na
premie (142,5 min zt w 2007 r. wobec 91 min zt w 2006 r.).

VI.3. Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w BRE Banku na koniec 2007 (i dla poréwnania na koniec 2006 r.)
ksztattowaty sie nastepujaco:

‘ Wykonanie Wykonanie ‘L .
2007 r. 2006 r. Srednie stany miesieczne

ROA= zysk netto/suma bilansowa
ROA brutto 1,8% 1,2 %

ROE brutto = zysk brutto / kapitat , bez
ROE brutto 32,8% 20,4% 2ysku biezacego

ROE netto = zysk netto /kapitat bez
ROE netto 26,5% 16,3% zysku biezgcego

CIR = ogdine koszty administracyjne +

0, 0,

CIR 55,5% 65,3% amortyzacja/dochody( w tym saldo
Wspdtczynnik wyptacalnosci 10,65% 11,07% pozostalych przychodow;kosztow

VII. Kadry BRE Banku

VII.1. Zatrudnienie

Na koniec 2007 r. w BRE Banku zatrudnionych byto 4 795 osdb, co w stosunku do konca 2006 r. oznaczato
przyrost o 794 osoby. Na wykresie przedstawiono zmiany w zatrudnieniu w Banku od 2001 r., czyli od poczatkéw
dziatalnosci w obszarze bankowosci detaliczne;j.

Zatrudnienie w BRE Banku w latach 2001 - 2007 Przyrost zatrudnienia ma miejsce
w osobach tylkko w  tym  dynamicznie

rozwijajacym si¢ obszarze. W
4795 2007 r. liczba zatrudnionych w
Detalu przekroczyta juz liczbe
pracownikow w tradycyjnej
korporacyjno — inwestycyjnej czesci
Banku  (tacznie z  obszarem
wsparcia).

Zatrudnienie w przeliczeniu na
pelne etaty bylo znacznie nizsze i
na koniec 2007 r. wyniosto 3 869
etatdw, z czego w Detalu 1 883
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 etaty. Réznica wynika gtownie z
m Bank bez detalu O Bankowos¢ Detaliczna faktu zatrudniania sporej grupy
0oséb w placowkach partnerskich
MultiBanku na 1/10 etatu.
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Pracownicy Banku s dobrze wyksztatceni (ponad 70% posiada wyksztatcenie wyzsze) i stosunkowo mtodzi —
rowniez okoto 70% nie przekroczyto 35 roku zycia.

Rotacja zatrudnionych, liczona jako zatrudnieni minus zwolnieni do Sredniego stanu zatrudnienia wyniosta w
2007 r. 18,3% i byta wyzsza, niz rok wczesniej, kiedy to jej poziom wynidst 11,2%.

VII.2. System Motywacyjny BRE Banku

Jednym z najwazniejszych elementéw strategii personalnej firmy jest polityka wynagradzania. Odgrywa ona
kluczowq role w ksztattowaniu kultury korporacyjnej. Wykorzystywana jest tez do budowania przewagi
konkurencyjnej na rynku poprzez pozyskiwanie i utrzymywanie kompetentnych pracownikéw. Polityka
wynagradzania BRE Banku wyrdznia sie relatywnie wysokim udziatem premii w wynagrodzeniu catkowitym. Sciste
powigzanie wynagrodzenia catkowitego z wynikami finansowymi Banku i standardami jakoSciowymi wzmacnia
motywacje i aktywnos$¢ pracownikdéw oraz konkurencyjno$¢ Banku poprzez zapewnienie wysokiego poziomu
wynagrodzen przy jednoczesnej kontroli statych kosztéw osobowych.

Gtowne zasady polityki wynagradzania w BRE Banku:

e wynagrodzenie pracownika skfada sie z czesci zasadniczej i zmiennej (premia),

e wynagrodzenie zmienne uzaleznione jest od wynikéw jednostki, zespotu i firmy, jest to wynagrodzenie
za osiggniecie celdéw wyznaczonych w corocznym procesie planowania zadan,

e ,Top Performers”, tj. pracownicy, uzyskujacy najwyzsze wyniki i najlepsze oceny wedtug standardow
BRE Banku beda mogli uzyska¢ wynagrodzenie na najwyzszych poziomach rynkowych.

Ponadto, elementem motywacji jest program opcji na akcje dla kluczowej kadry Banku.

Obowigzujacy system premiowania BRE Banku nagradza wykonanie i przekroczenie zadan ilosciowych,
uwzgledniajac jednocze$nie ocene zgodnosci stylu osiggania wynikéw z korporacyjnym kanonem wartoSci
DROGA, jako istotny warunek wypfaty premii.

Struktura kosztéw wynagrodzenia gggéwwwygggzr%cliéel:]aw vllz:;ltr?acgrOZCJ()z(()aSr]ie
wv?lnlq,ingfnku 370.5 state (wynikajace z umowy o prace) i
’ premie przedstawiono na wykresie. W

245,8 279,6 zwiazku z bardzo dobrymi wynikami

m Banku w 2007 r. udziat premii

motywacyjnej wzrdst z okoto 32-33%
188,6

do 38,5% kosztéw wynagrodzenia.

2005 2006 2007

B w ynagrodzenie zasadnicze O premia

VIII. Nakiady inwestycyjne

W 2007 r, naktady inwestycyjne w BRE Banku wyniosty 197,8 min z, z czego na $rodki trwate 106,8 min zt
natomiast na wartosci niematerialne 91,0 min zt.

Sposrdd nakfadéw na rozwoj i modernizacje sieci placowek nalezy wymienic realizowane w 2007 r. w ramach
projektu Hyper Nova zadania zwigzane z modernizacjg placdwek bankowosci korporacyjnej:

¢ Wykonano adaptacje pomieszczen w nowych siedzibach Oddziatéw Korporacyjnych w todzi i Wroctawiu.

e Zrealizowana zostala modernizacja pomieszczen w  dotychczasowych siedzibach  Oddziatéw
Korporacyjnych w Bydgoszczy i Kaliszu.
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W ramach projektu rozwoju sieci placdwek korporacyjnych wykonano adaptacje lokali, w ktérych dziatajg Biura
Korporacyjne. Ponadto, w siedzibach PB w todzi, Wroctawiu, Bydgoszczy, Kaliszu, Szczecinie, Poznaniu i Bielsku-
Biatej wykonano modernizacje placdwek Private Banking wedtug jednolitego standardu i nowego modelu
funkcjonalnosci.

Bankowo$¢ Detaliczna realizowata zadania wynikajace z rozwoju sieci. Ponadto adaptowano powierzchnie dla
mBanku i MultiBanku w Centrum Biznesu w todzi.

Sposrod naktadow na wartosci niematerialne wiekszos$¢, bo okoto 70 min zt dotyczyto obszaru Informatyki. W
roku 2007 Bank kontynuowat prace zwiazane z modernizacja i rozwojem podstawowych elementéw infrastruktury
informatycznej. Prace te dotyczyly systeméw informatycznych funkcjonujacych we wszystkich podstawowych
obszarach biznesowych i byly zwigzane zaréwno z rozwojem nowej funkcjonalnosci jak i zapewnieniem wyzszej
dostepnosci i utrzymania ciagtosci dziatania juz istniejacych rozwigzan informatycznych. Do podstawowych
przedsiewzie¢ zrealizowanych w obszarze Korporacji i Rynkdw Finansowych nalezaty:

e Kolejne dwa etapy rozwoju systemu GLOBUS oraz aplikacji wspdtpracujacych, w ramach, ktorych
wdrozono m.in.: funkcjonalno$¢ umozliwiajacg centralizacje wydrukdw wyciggdw bankowych oraz
outsourcing ich obstugi, udostepniono produkty trade finance w elektronicznych kanatach dystrybucji
(iBRE), wprowadzono automatyzacje obstugi szeregu proceséw back office w tym rozliczenia transakcji
IRS, futures oraz rekoncyliacji komunikatow SWIFT w ramach obstugi rachunkéw loro. Wdrozono takze
szereg modyfikacji funkcjonalnych w zakresie produktéw m.in.: Bilansowanie Pozycji Odsetkowych,
Shared Balance, Umbrela Facility oraz Lokat Terminowych.

e Rozwdj systemu Kondor+, polegajacy zaréwno na wdrozeniu szeregu nowych instrumentéw finansowych
(np. constant maturity SWAP, credit-linked note), jak i na usprawnieniu mechanizméw kontroli limitéw
kredytowych. Rozbudowane zostaly takze interfejsy z systemu Kondor+ do systemu GLOBUS, co
umozliwito automatyzacje rozliczenia zawieranych w systemie Kondor+ transakcji SWAP towarowy, lokat
miedzybankowych, transakgji futures, kontraktowych transakcji terminowych.

e Wdrozenie systemu MUREX w zakresie obstugi opcji.

e  Prace rozwojowe Systemu Kredytowego, ktorych gtdwnymi elementami byto wdrozenie: obstugi procesu
odwofawczego, kalkulacji limitu na Kklienta, rejestracji wyceny i monitoringu przyjmowanych
zabezpieczen prawnych.

Prace rozwojowe w obszarze bankowosci detalicznej koncentrowaty sie na rozbudowie funkcjonalnosci systemow
mBanku i MultiBanku oraz ich modyfikacji, umozliwiajacych zagraniczng ekspansje Banku. Efektem tych prac byto
m.in. stworzenie rozwigzania informatycznego pozwalajacego na otworzenie, w listopadzie 2007r. oddziatow
mBanku w Republice Czeskiej i na Stowacji. Zakres zrealizowanych prac stanowi réwniez podstawe do planowanej
ekspansji Banku w innych krajach.

W obszarze systemoéw analityczno-sprawozdawczych zrealizowano gtéwnie zadania zwigzane z:

e Wdrozeniem oprogramowania dla nowej obowigzkowej sprawozdawczosci finansowej FINREP/COREP.

e Wdrozeniem oprogramowania przeznaczonego do wyliczania wymogdw kapitatowych zgodnie z
zasadami Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II).

e Wdrozeniem kolejnego etapu projektu Hurtownia Danych Banku (HDB) - zaimplementowano i wdrozono
kolejne obszary biznesowe w warstwie Centralnego Repozytorium Danych Detalicznych. Rozszerzono
rowniez funkcjonalnos¢ wezesniej wdrozonej warstwy DSA hurtowni danych Banku o zmiany wynikajace
Z rozwoju systemow zrodtowych takich jak Globus, Kondor+ i System Kredytowy.

IX. Podstawowe ryzyka w dziatalnosci BRE Banku

BRE Bank przyktada duzg wage do ograniczania i monitorowania wystepujacych w jego dziatalnosci ryzyk.
Zajmujg sie tym na biezaco odpowiednie jednostki organizacyjne Banku, takie jak Departament Ryzyka
Finansowego, Departament Kredytéw Korporacyjnych, Departament Kredytéw Detalicznych, Departament
Administrowania Kredytami, Departament Skarbu (monitorowanie ptynnosci), Biuro Kontroli Operacji
Finansowych. Powotane zostaty réwniez w tym celu odpowiednie komitety, w skladktorych wchodzg
przedstawiciele Zarzadu i kadry kierowniczej. Na koniec grudnia 2007 roku obszarami poszczegdlnych ryzyk
zajmowaly sie Komitety Kredytowe: Zarzadu Banku, BankowosSci Detalicznej i Private Banking, Komitet ds.
Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku, Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem oraz Komitet Ryzyka BRE
Banku. Na szczeblu Rady Nadzorczej funkcjonuje Komisja ds. Ryzyka.

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci i stopy
procentowej ksiegi bankowej w ramach Grupy BRE Banku w oparciu o miary ryzyka stosowane w BRE Banku,
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przy rownoczesnym uwzglednieniu réznic wynikajacych z rodzaju i skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z
Grupy.

Szczegdtowy opis wystepujacych w dziatalnosci Grupy BRE Banku ryzyk oraz ich miar zawarty jest w punkcie 3
~Sprawozdania Finansowego BRE Banku wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za 2007 rok”.

IX.1. Proces dostosowawczy do wymogow Basel 11

W 2007 BRE Bank ukonczyt intensywne przygotowania i wdrozyt znowelizowane przepisy w sprawie adekwatnosci
kapitatowej, bedace przeniesieniem na grunt prawa polskiego zapisow Dyrektywy 2006/48/WE oraz Dyrektywy
2006/49/WE (okre$lanych jako ,Basel II"). Oznaczato to w praktyce koniecznos¢ implementacji postanowien
osmiu nowych Uchwat Komisji Nadzoru Bankowego: Uchwaty Nr 1/2007 (w sprawie wymogow kapitatowych),
Uchwaty Nr 2/2007 (w sprawie funduszy wtasnych), Uchwaty Nr 3/2007 (w sprawie duzych zaangazowan),
Uchwaty Nr 4/2007 (w sprawie Filara II), Uchwaty Nr 5/2007 (w sprawie koncentracji zaangazowan), Uchwaty Nr
6/2007 (w sprawie Filara III), Uchwaty Nr 10/2007 (dotyczacej przypisywania ratingdw) oraz Uchwaty Nr 20/2007
(w sprawie przekazywania danych do Narodowego Banku Polskiego).

Znowelizowane przepisy zmienity sposdb kalkulacji wymogow kapitatowych dla ryzyka kredytowego (efektywnie
od 1 stycznia 2008 r.) i ryzyka rynkowego, jak rowniez wprowadzity obowigzek ujmowania w rachunku
adekwatnosci kapitatowej od poczatku 2008 r. ryzyka operacyjnego. Jednakze postanowienia Basel II, poza
kwestig kalkulacji wymogow kapitatowych, dotycza przede wszystkim odpowiedniego zarzadzania wszystkimi
wystepujacymi w dziatalnosci Banku rodzajami ryzyka, jak rowniez zarzadzania i utrzymywania odpowiedniego
poziomu kapitatu.

Zaadresowanie postanowien Basel II wigzato sie z koniecznoscig wdrozenia aplikacji informatycznej do kalkulacji
wymogow kapitatowych, uzupetnienia danych w systemach zrédtowych, opracowania wymaganych metodologii i
procedur, jak rowniez nowelizacji badZz przygotowania polityk i strategii dotyczacych zarzadzania ryzykiem i
kapitatem. Bank uzyskat efekt synergii, wykorzystujac wymogi Basel II jako podstawe do opracowania zasad
zarzadzania, opartych na wykorzystaniu koncepcji kapitatu ekonomicznego, ktdrej celem jest maksymalizacja
wartosci dla akcjonariuszy.

W ciagu 2007 roku Bank analizowat systematycznie wptyw wdrozenia nowych regulacji na poziom wymaganego
kapitatu i odpowiednio wczesniej podjat kroki zaradcze, majace na celu utrzymanie wspotczynnika wyptacalnosci
na docelowym poziomie 10%. Oczekiwany wzrost wymogdéw kapitatowych wigzat sie przede wszystkim z ujeciem
po raz pierwszy od stycznia 2008 r. wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne.

Prace dostosowawcze byly prowadzone zardwno w BRE Banku, jak i w kilkunastu spétkach Grupy Kapitatowej,
nad ktorymi BRE Banku sprawuje nadzor skonsolidowany. W 2007 roku wszystkie spotki Grupy rozpoczety
regularne raportowanie do BRE Banku wartosci wymogow kapitatowych, kalkulowanych zgodnie z nowymi
regulacjami. Ponadto spotki Grupy przekazujg odpowiednie informacje, umozliwiajace ocene i monitorowanie
wielkosci ryzyka zwigzanego z ich dziatalnoscia.

W rezultacie prowadzonych prac projektowych, BRE Bank wdrozyt postanowienia Basel II w ramach wszystkich
trzech filarébw. Od stycznia 2008 roku Bank dokonuje kalkulacji wymogdéw kapitatowych zgodnie ze
znowelizowanymi przepisami w sposdb zautomatyzowany, prowadzi proces wewnetrznej oceny adekwatnosci
kapitatowej (tzw. Proces ICAAP), jak réwniez przygotowuje wymagane informacje, niezbedne do publikacji
ujawnien wymaganych przez Uchwate Nr 6/2007 KNB.

IX.2. Ryzyko kredytowe

Jedng z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez
odpowiednie organa decyzyjne. Kryterium kwalifikujgcym dang sprawe do rozpatrzenia przez wiasciwy organ
decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz poziom ryzyka zwigzanego z klientem i realizowang transakcja. Ponadto
BRE Bank redukuje ryzyko kredytowe poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy temu miedzy innymi
analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej wnioski, zalecenia i rekomendacje dotyczace angazowania sig
Banku w wybrane sektory i rynki.

Do pomiaru ryzyka portfela kredytowego Bank stosuje metody oparte na szacowaniu oczekiwanej straty (ang.
Expected Loss) oraz wartosci portfela narazonej na ryzyko (ang. Credit Value at Risk) wyznaczane na bazie
rozszerzonego modelu CreditRisk+ uwzgledniajacego m.in. zjawiska korelacji pomiedzy branzami gospodarczymi
oraz ryzyko rezydualne. W celu biezagcego monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji podlegajg wewnetrzne
oceny ratingowe oraz zdarzenia ,default” zgodnie z definicjg Basel II i MSSF.
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Zarzadzajac ryzykiem kredytowym w odniesieniu do dziatalnosci detalicznej, Bank koncentruje sie na centralizacji i
automatyzacji procesow kredytowych oraz intensywnym wykorzystaniu wszelkich dostepnych informacji na temat
swoich klientow. Polityka Banku w tym segmencie klientéw bazuje na statystycznych metodach oceny,
wypracowanych we wspdtpracy z Commerzbankiem i uznanymi doradcami miedzynarodowymi. W odniesieniu do
najlepszych klientéw Bank intensywnie rozwija portfel kredytowy poprzez cross-selling, co znaczaco poprawia
jego jakosc¢. Dla pozostatych Klientdw polityka kredytowa Banku cechuje sie wtasciwym konserwatyzmem.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom Nadzoru Bankowego a w szczegdlnosci zaleceniom zawartym w
Rekomendacji S, w roku 2008 Bank, korzystajac z doswiadczen uznanych doradcéw, planuje dynamiczny rozwdj
narzedzi pomiaru i kontroli ryzyka. Planowane jest zakonczenie wdrozenia zaawansowanego systemu
raportowania, umozliwiajgcego prowadzenie pogtebionych analiz. Ponadto Bank, koncentrujac sie na wzroscie
efektywnosci, nie zaprzestaje doskonalenia narzedzi oceny ryzyka klientdw indywidualnych.

Spdjna polityka Banku znajduje réwniez swoje odzwierciedlenie w projektach zwigzanych z ekspansjg
zagraniczng. W zwigzku z projektem uruchomienia dziatalnosci detalicznej w Republice Czeskiej i Republice
Stowackiej w 2007 roku a takze uruchomieniem, w 2008 roku, dziatalnosci na rynku brytyjskim planuje sie
pozostawienie wewnetrznie spdjnego i scentralizowanego systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym,
niezaleznego od dziatan biznesowych.

BRE Bank sprawuje réwniez kontrole nad ryzykiem kredytowym w spétkach Grupy generujacych ten rodzaj
ryzyka. Podejmowane dziatania dotyczq dwdch obszaréw — bezposredniego nadzoru osobowego oraz zagadnien
proceduralnych i raportéw. W pierwszym z wymienionych obszaréw nadzoér nad ryzykiem polega na zapewnieniu
reprezentacji stuzb ryzyka w radach nadzorczych poszczegdlnych spotek.

Zadaniem czynnosci podejmowanych w drugim ze wspomnianych obszaréw jest oparcie prowadzonej dziatalnosci
0 bezpieczne procedury ryzyka kredytowego oraz kontrola juz poniesionego ryzyka kredytowego poprzez system
raportow i analiz. Procedury oceny ryzyka kredytowego, stosowane w spdtkach Grupy, s wzorowane na
rozwigzaniach bankowych i kazdorazowo uzgadniane z Centralg Banku.

Sytuacja Banku w zakresie ryzyka kredytowego wraz z opisem systemu ratingowego, struktury portfela wedtug
kategorii ratingu, wielkosci utworzonych rezerw itd. zostata szeroko przedstawiona w punkcie 3.2 Sprawozdania
finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2007 r.

IX.3. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie
zaréwno z biezacych, jak i przyszlych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci. BRE Bank
monitoruje ptynnos¢ finansowgq w trybie dziennym, wykorzystujac metody oparte o analize przeptywow
pienieznych. Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu wewnetrznym, ktéry zostat zbudowany na podstawie
analiz specyfiki Banku, zmienno$ci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju
poszczegdlnych pozycji. Codziennemu monitorowaniu poddawane s3: warto$¢ niedopasowania w okreslonych
przedziatach czasowych (luka), poziom rezerw ptynnosciowych Banku oraz stopien wykorzystania wewnetrznych
limitdw ptynnosciowych. Bank ocenia na biezaco swojg sytuacje ptynnosciowg oraz prawdopodobienstwo jej
pogorszenia, stosujac metody scenariuszowe w tym scenariusze typu stres test.

Bank na biezaco monitoruje rowniez poziom koncentracji finansowania, szczegdlnie w zakresie bazy depozytowej
oraz stan rezerw ptynnosciowych. Bank posiada ustalone procedury postepowania awaryjnego na wypadek
Znacznego pogorszenia sie stanu plynnosci finansowej. W 2007 r. ptynnos¢ Banku utrzymywata sie na
bezpiecznym i stabilnym poziomie.

IX.4. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnoéci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, tj. ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe i ryzyko cen papieréw wartosciowych bedacych w posiadaniu Banku oraz inne typy ryzyka, ktérych
zrédtem sg zmiany parametréw rynkowych. Kwantyfikacja poziomu ryzyka rynkowego odbywa sie przez pomiar
wartosci zagrozonej na ryzyko (ang. VaR) oraz przez przeprowadzanie testdw warunkéw skrajnych (stres testy), a
takze analizy scenariuszowe. W celu ograniczenia poziomu ryzyka rynkowego decyzjami Komitetu Ryzyka ustalane
sq limity wartosci zagrozonej na ryzyko oraz limity (liczby kontrolne) testow warunkdéw skrajnych.

W 2007 r. ryzyko rynkowe mierzone wartoscig zagrozong VaR utrzymywato sie na bezpiecznym i umiarkowanym

poziomie w relacji do limitéw ryzyka rynkowego oraz liczb kontrolnych. W regularnie prowadzonych stres testach
poziom ryzyka rynkowego utrzymywat sie réwniez w bezpiecznym przedziale ponizej limitu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2007 r. 29



Wartosc zagroZona

Podstawowg miarg ryzyka rynkowego stosowang do portfeli ksiegi handlowej oraz portfeli ksiegi bankowej jest
wartos¢ zagrozona (Value at Risk — VaR). VaR jest miarg statystyczna, ktéra wyraza potencjalng strate, na jakq
narazony jest portfel w przeciggu okreSlonego czasu, dla danego poziomu ufnos$ci, w normalnych warunkach
rynkowych, z tytutu zmian czynnikdéw ryzyka takich jak stopy procentowe, kursy walutowe, ceny akcji oraz
zmiennosci (volatility) okre$lonych czynnikéw ryzyka (kurséw, stop, cen). Potencjalno$¢ straty oznacza, ze z
wczesniej ustalonym, duzym prawdopodobienstwem (poziom ufnosci), przy ktorym wyznaczana jest wartosé
zagrozona, w ciggu zadanego okresu mozna sie spodziewac straty mniejszej niz wyznaczona wartosS¢ VaR.
Wartos¢ zagrozona jest wyznaczana metodg symulacji historycznej, bazujacej na szeregach czasowych o dtugosci
254 (1 rok) zaobserwowanych wartosci wszystkich czynnikdéw ryzyka, od ktérych zalezne sq portfele Banku. Do
2006 roku Bank monitorowat warto$¢ zagrozong na poziomie ufnosci 95% dla jednodniowego okresu
utrzymywania pozycji, a od 2007 roku warto$¢ zagrozona jest monitorowana na poziomie ufnosci 97,5%.

Struktura ryzyka rynkowego mierzonego wartoscig zagrozong (przy poziomie ufnosci 97,5%) pozycji Banku jest
przedstawiona w ponizszej tabeli.

2007 rok 2006 rok
VaR (w tys. zt) = =

31.12.2007 srednia maksimum ‘ minimum 29.12.2006 srednia maksimum minimum
Ryzyko stopy 4722| 5189 9 587 3 449 4643| 4418 10 955 1816
procentowej
Ryzyko walutowe 455 976 2 454 182 349 334 1 086 20
Ryzyko cen akcji 155 260 944 6 452 313 2223 109
VaR catkowity 5041 5754 10 275 3530 4 404 4 327 10 417 1872

Na wysokos¢ wartosci zagrozonej (VaR) wplywajg w przewazajacej mierze portfele instrumentdw wrazliwych na
stope procentowg, takich jak obligacje skarbowe, papiery komercyjne, transakcje IRS i CIRS oraz, w drugiej
kolejnosci, portfele instrumentow wrazliwych na zmiany kursdw wymiany walutowej, takich jak opcje walutowe
oraz transakcje wymiany walutowej. Pozostate grupy czynnikdw ryzyka maja relatywnie mniejszy wplyw na
warto$¢ VaR.

Test warunkow skrajnych

Dodatkowg miarg ryzyka rynkowego, uzupetniajgcg pomiar wartosci zagrozonej, jest test warunkéw skrajnych,
ktéry pokazuje hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktora nastapitaby w skutek przyjecia przez
czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartoéci w horyzoncie jednodniowym. Bank stosuje dwie metody
przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych: jedng, w ktdrej scenariusze zmian czynnikow ryzyka zostaty
skonstruowane na podstawie duzych zmian parametréw rynkowych zaobserwowanych w przesztych rynkowych
sytuacjach kryzysowych, oraz druga, w ktdrej scenariusze skladajq sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych
zmian, jednakowych w kazdej grupie, wartosci czynnikdw ryzyka. Na wartosci testu warunkéw skrajnych natozony
jest limit, ktory ma charakter liczby kontrolnej. Srednia warto$¢ testu warunkéw skrajnych (opartych na
zaobserwowanych przesztych sytuacjach kryzysowych) wynosita w 2007 roku dla portfeli handlowych
Departamentu Rynkéw Finansowych 11,9 min PLN a dla portfeli Departamentu Skarbu 39,5 min PLN.

Ryzyko stopy procentowe] ksiegi bankowej

Do szacowania ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej, a wiec wrazliwosci na zmiane stop procentowych, Bank
stosuje metody oparte na analizie niedopasowania termindw przeszacowania sktadnikéw ksiegi bankowej. Jedng
ze stosowanych miar syntetycznych jest tzw. zagrozony dochdd odsetkowy (EaR). Okresla on potencjalng strate
(spadek dochodu odsetkowego), jaka moze powstaé w wyniku niekorzystnych zmian wartosci stop procentowych,
zakfadajac utrzymywanie niezmienionego portfela przez rok. Ponadto, Bank monitoruje ryzyko bazowe, ryzyka
krzywej dochodowosci oraz opcji klienta. Codziennie monitorowany jest stopien wykorzystania wewnetrznych
limitow ryzyka stopy procentowej ksiegi bankowej.

W 2007 roku poziom ryzyka stopy procentowej byt umiarkowany w odniesieniu do pozycji
w PLN, niski dla pozycji w USD, EUR i CHF w zwigzku ze stosunkowo niewielkim niedopasowaniem pozycji
odsetkowych w tych walutach.

IX.5. Ryzyko operacyjne

Poczawszy od lipca 2003 r. kazda jednostka organizacyjna Banku jest zobowigzana do identyfikowania i
rejestrowania strat operacyjnych w centralnej bazie danych stworzonej i nadzorowanej przez Departament
Ryzyka Finansowego. Gtéwnym celem jest ustanowienie odpowiednio dtugiego zbioru danych historycznych o
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zdarzeniach straty wystepujacych w Banku w celu identyfikacji, analizy, monitorowania i kontroli zdarzen i strat
operacyjnych, ktdre powstajg w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Banku. Jest to zgodne z wymaganiami
Nowej Umowy Kapitatowej (Basel II).

W zaleznosci od wartosci strat zwigzanych z danym zdarzeniem straty, jednostki organizacyjne Banku, ktére braty
udziat w powstaniu zdarzenia straty, s zobowigzane do okreslenia dziatan zmierzajacych do zapobiegania
powstawaniu podobnych strat w przysztosci. Dziatanie te obejmujg — w zaleznosci od wielkoSci powstatej straty —
zdefiniowanie mechanizméw kontrolnych majacych zapobiega¢ powstawaniu podobnych zdarzen w przysztosci,
poprzez stworzenie nowych procedur dziatania i przeprowadzenie niezaleznej kontroli proceséw w jednostce
organizacyjnej przez Departament Audytu Wewnetrznego. Zbieranie danych o stratach operacyjnych obejmuje nie
tylko Bank, ale réwniez catg Grupe Kapitatowa.

BRE Bank wdrozyt proces samooceny ryzyka operacyjnego, ktory jest regularnie przeprowadzany we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Banku raz w roku. Rownoczesnie BRE Bank zbiera dane i raportuje zestaw
kluczowych czynnikdéw ryzyka operacyjnego zwigzanych z dziatalnoscig Banku. Zestaw czynnikdw ryzyka jest
systematycznie powiekszany o nowe czynniki stuzace biezgcemu monitorowaniu ryzyka.

Ponadto pod koniec 2007 roku Bank wdrozyt nowe dodatkowe narzedzie pozwalajace na identyfikowanie ryzyk
zwigzanych z wystepowaniem potencjalnie rzadkich, ale bardzo powaznych w skutkach zdarzen ryzyka
operacyjnego — tak zwane scenariusze ryzyka operacyjnego. W pazdzierniku i listopadzie 2007 r. przeprowadzono
w BRE Banku po raz pierwszy warsztaty tworzenia scenariuszy ryzyka operacyjnego z udziatem przedstawicieli
jednostek organizacyjnych ze wszystkich piondéw biznesowych Banku. W trakcie warsztatéw przedyskutowano i
przygotowano facznie 32 scenariusze ryzyka, ktdre zostaty zaprezentowane na spotkaniu Komitetu Ryzyka w
styczniu 2008 roku.

X. Ocena wiarygodnosci finansowej BRE Banku
X.1 Ratingi agencji Fitch Ratings

W dniu 5 lipca 2007 r. agencja Fitch podwyzszyta rating indywidualny BRE Banku z D na C/D (ocena 6 w 9-
stopniowej skali). Na koniec grudnia 2007 r. BRE Bank posiadat nastepujace ratingi tej agencji:

e rating dtugoterminowy A- (ocena 3 od gory w 12-stopniowej skali

e rating krétkoterminowy F2 (ocena 2 od géry w 6-stopniowej skali)

e rating indywidualny C/D (ocena 6 w 9-stopniowej skali),

e rating wsparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali)

e perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku - stabilna.

X.2. Ratingi Agencji Moody’s Investors Service

W 2007 r. agencja ta trzykrotnie podwyzszata ratingi dla BRE Banku: w lutym rating sity finansowej podniesiono z
D- do D, w maju podwyzszono rating dtugoterminowy depozytow z A3 na A2, a rating krdtkoterminowy
depozytow P2 na P1. W sierpniu agencja podwyzszyta ze stabilnej na pozytywna perspektywe ratingu sity
finansowej D.

W efekcie na koniec 2007 r. BRE Bank posiadat nastepujace oceny tej agencji:

e rating depozytéw dtugoterminowych A2 (jest to 6 ocena w skali 21-stopniowej),

e rating depozytéw krétkoterminowych P-1 (ocena najwyzsza w czterostopniowej skali),
wraz z perspektywq stabilna.

e rating sity finansowej wyrazonej oceng D (w skali ocen od A do E) z perspektywa pozytywna.

Oprocz ratingdw dwdch wymienionych wyzej agencji BRE Bank posiada rating kredytowy BBBpi agencji Standard
& Poor’s (opracowywany na podstawie informacji publicznie dostepnych). Jest to 4 ocena w skali 8 stopniowej. W
minionym roku ocena ta nie ulegta zmianie.
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XI. Corporate Governace

W swej dziatalnosci Bank stosuje sie do wszystkich obowigzujacych przepiséw prawa, w tym Prawa Bankowego
i uregulowan organdw nadzorczych, a takze przepisow wewnetrznych. Jako spdtka publiczna Bank nie tylko
przestrzega wymogow informacyjnych wynikajacych z przepisow prawa, ale tez doktada najwyzszych staran, by
informowac inwestorow o osigganych wynikach oraz planach dotyczacych prowadzonej dziatalnosci na blizszg
i dalszg przysztosc.

Dodatkowo Bank, jako spétka gietdowa, zobowigzat sie do przestrzegania przyjetych na rynku zasad tadu
korporacyjnego. tad korporacyjny (ang. corporate governance) to catoksztatt dziatan i regulacji ukierunkowanych
na zapewnienie rownowagi pomiedzy interesami wszystkich podmiotéw zaangazowanych w funkcjonowanie danej
spotki (inwestorow, kadry zarzadzajacej, pracownikdw i dostawcdw), co sprzyja jej rozwojowi.

W Polsce zasady tadu korporacyjnego, zebrane w dokumencie "Dobre praktyki w spdtkach publicznych”, po raz
pierwszy zostaty ukonstytuowane przez wtadze Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie we wrzesniu 2002 r.
Dokument ten wskazywat podstawowe zasady etyki biznesowej, jakimi w codziennej dziatalnosci powinny
kierowac sie spdtki gietdowe. Kolejna wersja zasad - "Dobre praktyki w spdtkach publicznych 2005" — weszta w
zycie 01.01.2005 r. i obowigzywata do konca 2007 r.

Od 1 stycznia 2008 r. zaczeta obowigzywac nowa wersja ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Zgodnie z
nimi opracowany zostat odrebny raport na temat ich stosowania w BRE Banku, stanowigcy cze$¢ raportu
rocznego za 2007 r,, opublikowany tacznie z niniejszym sprawozdaniem Zarzadu.

XI.1. Relacje Inwestorskie

Poprawie przejrzystosci korporacyjnej stuzy réwniez rozwijanie relacji z inwestorami i analitykami, a takze
z dziennikarzami. Polega to na organizowaniu konferencji przy okazji ogtaszania wynikéw kwartalnych
lub spektakularnych wydarzen w Banku lub spétkach z Grupy, odbywaniu szeregu spotkan przedstawicieli Zarzadu
zarowno w kraju, jak i w trakcie wizyt za granicg, biezacym udzielaniu odpowiedzi na przesytane zapytania.

W ciggu catego minionego roku w ramach indywidualnych spotkan przedstawiciele Relacji Inwestorskich (IR) mieli
okazje zaprezentowac bank 312 inwestorom. BRE Bank byt reprezentowany na 8 konferencjach, m.in. w
Londynie, Nowym Jorku i Pradze. Zespdt IR wraz z reprezentantami Zarzadu odbyt tez 4 roadshow, w tym
zarowno po Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych. Udziat BRE Banku w zorganizowanym przez GPW CEE
Market Forum $wiadczy o tym, ze bank nie zapomina réwniez o inwestorach indywidualnych. W ciggu catego roku
zespdt IR odnotowat okoto 1,4 tys zapytan od inwestoréw i analitykdw w postaci maili i telefondw.

W 2007 roku po raz pierwszy zostat zorganizowany Dzien Inwestora BRE Banku. Dziern Inwestora odbyt sie w
todzi i trwat 2 dni (17-18 wrzesnia). Jego adresatami byli krajowi i zagraniczni analitycy i przedstawiciele
inwestorow instytucjonalnych, takich jak fundusze inwestycyjne czy emerytalne. Impreza spotkata sie z bardzo
pozytywnym odbiorem uczestnikow.

Wydarzeniom tym towarzyszy biezaca dziatalno$¢ informacyjna — nie tylko poprzez ustawowe obowigzki
informacyjne w postaci raportow okresowych i biezacych, ale tez poprzez stale uaktualniany i wzbogacany portal
internetowy Banku.

BRE Bank uzyskat w 2007 r. najwyzsze noty w IV edycji ratingu spotek gietdowych, przygotowanym przez
Kapitute Inwestoréw Instytucjonalnych oraz Polski Instytut Dyrektoréw. Tym samym zdobyt tytut ,SPOLKA
GODNA ZAUFANIA 2007”. Wyrdznienie potwierdza, iz BRE Bank jest spdtkg o najwyzszych standardach tadu
korporacyjnego.

W raporcie WarsawScan 2007 (opublikowanym w czerwcu), przedstawiajgcym opinie inwestorow na temat relacji
inwestorskich spotek gietdowych BRE Bank uplasowat sie na trzecim miejscu. Najwyzej wsrdd spdtek gietdowych
oceniono natomiast fad korporacyjny BRE Banku.

Z kolei w pazdzierniku odbyto sie wreczenie nagréd ,9th Annual IR Magazine Continental Europe Awards”. BRE
Bank zostat wyrdzniony w dwdch kategoriach: Najwiekszy wzrost jakosci Relacji Inwestorskich wsréd matych i
$rednich spotek oraz Najlepsze Relacje Inwestorskie wsrdd polskich spotek.

Zespdt Relacji Inwestorskich BRE Banku znalazt sie tez na 13 miejscu wsrdd 25 najlepiej ocenianych zespotéw IR
w Europie. Lista zostata utworzona przez firme Thomson Extel Surveys na podstawie wskazan w grupie
rowiesniczej. BRE Bank byt jedyng polska firmg na liscie.
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XII. Dziatalnos¢ BRE Banku na rzecz otoczenia

BRE Bank od wielu lat kieruje sie w swej pozakomercyjnej aktywnosci przekonaniem o stale rosnacej wadze
i stusznosci podejmowania dziatan sponsorskich i charytatywnych. W 2007 roku koncentrowaty sie one w duzej
mierze na wspieraniu przedsiebiorczosci, podniesieniu konkurencyjnosci i jakosci otoczenia biznesowego
oraz promowaniu innowacyjnych rozwigzan w biznesie.

Ranking 500 najbardziej innowacyjnych przedsiebiorstw

Kluczowym i najwiekszym projektem w tym zakresie byt przygotowany po raz trzeci we wspotpracy z Instytutem
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk (INE PAN) oraz z Gazeta Prawng ranking innowacyjnosci. Gtdwnym
celem tego przedsiewziecia jest identyfikacja oraz promocja innowacyjnych przedsiebiorstw, prezentacja
najlepszych rozwigzan na rynku, stworzenie wspdinej platformy do dyskusji i wspdtpracy oraz wzrost
zainteresowania innowacyjnoscia, prowadzacy do zmniejszenia dystansu rozwojowego dzielgcego polskie firmy od
Swiatowej czotéwki. W ciggu 3 lat w ramach kolejnych edycji przebadano:

I edycja - okoto 2,5 tys. firm
IT edycja - okoto 10 tys. firm
III edycja - okoto 26 tys. firm.

Dzieki rankingowi kilkadziesiat firm zostato nagrodzonych Kamertonami Innowacyjnosci i wypromowanych w
regionie lub na arenie ogdlinopolskiej. Powstawaniu rankingu towarzyszyty regionalne Gale Innowacyjnosci, ktére
odbyty sie w Katowicach, Gdansku Poznaniu, Wroctawiu i todzi. Na dedykowanych temu tematowi seminariach,
ktére zgromadzity facznie ponad tysigc osdb, dyskutowano m.in. na temat barier we wdrazaniu innowacyjnosci,
ochrony praw patentowych, zrédet finansowania innowacyjnych projektéw.

Jednoczesnie $rodki BRE Banku wsparty polskg nauke. INE PAN wypracowat fachowa, unikalng metodologie
badania innowacyjnosci. Metodologia jest wykorzystywana dla ksztatcenia kadr administracji publicznej i
przedsiebiorstw, zainteresowanych oceng poziomu innowacyjnosci. We wspotpracy z Instytutem Ksztatcenia
Konsultantdw Europejskich z Kalisza, Sie¢ Naukowa MSN prowadzi cykl szkolen prowadzacych do uzyskania tytutu
Konsultanta, Eksperta i Audytora Innowacyjnosci (w szkoleniu brali miedzy innymi udziat przedstawiciele
Ministerstwa Gospodarki, MNiSW, MSWiA, MOS).

Wiecej informacji na ten temat oraz lista 500 najbardziej innowacyjnych firm znajduje sie na stronie

www.brebank.pl/innowacyjnos¢

Fundacja BRE Banku

Realizacjg zadan na rzecz spoteczenstwa zajmuje sie gtéwnie Fundacja BRE Banku, ktéra posiada status
organizacji pozytku publicznego i dziata gtdwnie na rzecz rozwoju nauki i edukacji. Poza tym wspiera ochrone
zdrowia i opieke spoteczng oraz kulture i sztuke.

W ciagu 2007 roku Zarzad Fundacji rozpatrzyt ponad 800 wnioskéw od osdb fizycznych, instytucji panstwowych,
0sob prawnych, jednostek organizacyjnych niebedacych osobami prawnymi oraz od innych fundacji, stowarzyszen
i organizacji charytatywnych. Zgodnie z decyzjami o dotacjach i pomocy finansowej podjetych na posiedzeniach
Zarzadu Fundacji w 2007 roku przyznano i wydatkowano na cele statutowe Fundacji tacznie kwote: 2,3 min zt, co
stanowi 170 % kwoty wydatkowanej w 2006 roku.

Wydatki na cele statutowe koncentrowaty sie na nastepujacych gtéwnych celach:

e 60,3% - edukacja (pomoc materialna dla szkdt, organizacji naukowych, sponsorowanie prac
badawczych, wydawnictw, fundowanie nagrod dla laureatow);

e 26,2% - ochrona zdrowia i opieka spoteczna (pomoc dla chorych i uposledzonych dzieci, pomoc dla
placéwek stuzby zdrowia i opieki spotecznej);

e 13,5% - kultura (dotowanie imprez kulturalnych, wydawnictw, tworcow kultury, dofinansowanie budowy
pomnikdw, renowacja zabytkdw i obiektéw sakralnych).
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Wazniejsze przedsiewziecia finansowane w 2007 roku przez Fundacje:

Zgodnie z zawartg w dniu 16 grudnia 2005 r. umowg o wspotpracy Fundacja BRE Banku i Fundacja CASE
kontynuowaty wspdtprace polegajacq na inicjowaniu i organizowaniu seminariow i konferencji
dla naukowcow, ekspertow i praktykdw zarzadzania na temat problemoéw transformacji polskiego systemu
gospodarczego, a w szczegdlnosci systemu bankowego oraz publikacji dotyczacych problematyki ekonomii
i finansow.

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci — kontynuowano wspédtprace przy realizacji ,Programu Stypendiéw
Pomostowych” (program pomocy materialnej dla mtodziezy w trudnej sytuacji materialnej rozpoczynajacej
studia wyzsze). W 2007 r. Fundacja BRE Banku ufundowata 50 stypendidw i uczestniczyta w pracach Komisji
Stypendialnej FEP.

Fundacja Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci — umowa o dofinansowanie przez Fundacje BRE
konkursu na biznesplany dla miodych ludzi organizowanego w ramach Akademickich Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci.

Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci - Fundacja w 2007 r. udzielita wsparcia dla Programu Pomocy Wybitnie
Zdolnym oraz ufundowata nagrody dla laureatéw Polskich Eliminacji Konkursu Prac Mtodych Naukowcow Unii
Europejskie;j.

Fundacja Dzieciom ,Zdazy¢ z Pomocq” zostata wsparta darowiznami finansowymi na koszty leczenia 100
dzieci.

Fundacja ,Synapsis” dostata dofinansowanie na realizacje projektu “"Autyzm — drogi do aktywizacji spotecznej
i zawodowej".

Fundacja ABCXXI ,Cata Polska Czyta Dzieciom” — dofinansowanie prowadzonej kampanii.

Dzialalnos¢ sponsorska i charytatywna mBanku i MultiBanku

Do wazniejszych dziatan mBanku w tym zakresie w 2007 r. nalezaty:

Objecie mecenatem II OFF Festivalu w Mystowicach — jednej z najciekawszych alternatywnych imprez
muzycznych w Polsce, potaczonej z Miedzynarodowymi Targami Wolontariatu i Swietem Radosci Dzieci.

Wspdtpraca (juz szosty rok) z Fundacjg ABCXXI — ,Cata Polska czyta dzieciom”.

Ufundowanie nagrody w konkursie na biznesplany, organizowanym przez Akademickie Inkubatory
Przedsiebiorczosci.

Partnerstwo strategiczne w konkursach Moneta Aurea i Moneta Platina (wiedza o podatkach, audycie,
rachunkowosci) organizowanym przez firme Deloitte.

Dwie wiasne inicjatywy promujace aktywny tryb Zzycia: mBank t6dz Maraton (od 2004 r.) oraz mBank
eXtreme w Sielpi (od 2001 r.); w obu udziat wzieto po okoto 700 uczestnikow.

Dziafalnos¢ charytatywna obejmujaca zbiérki pieniedzy dla wybranych fundacji, dla ofiar katastrof, licytacja
gadzetdw na rzecz Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

taczne wydatki mBanku na finansowanie dziatan pro-spotecznych wyniosty 572 tys zt.

W dziatalnosci MultiBanku w 2007 r. na szczegdlng uwage zastugiwata dziatalnos$¢ Lozy kulturalnej Klubu
Aquarius. W ramach programu upowszechniania sztuki przekazano $rodki finansowe instytucjom kulturalnym,
umozliwiajac realizacje ambitnych przedsiewziec.

W ramach Lozy teatralnej sponsoring sezonu letniego Teatru Atelier Sopot im. Agnieszki Osieckiej.

Wspieranie szeregu imprez i instytucji kulturalnych m.in. Festiwalu Kultury Chrzescijanskiej, Urbanator Days —
warsztatdw muzycznych Michata Urbaniaka, Narodowej Galerii Sztuki ,Zacheta”, Muzeum Miasta todzi.

Wspieranie wypraw na Alaske i do Pakistanu oraz sponsoring: "Traveleréw 2007” — nagrod przyznawanych
przez National Geographic dla wybitnych polskich podréznikéw i eksploratoréw.

Finansowanie szeregu akcji charytatywnych.

taczne wydatki MultiBanku na powyzsze cele wyniosty 472 tys zi.
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W sumie wydatki Fundacji BRE Banku (wraz z poniesionymi bezposrednio przez Bank) mBanku i MultiBanku w
2007 r. na powyzsze cele wyniosty 3,5 min zt (4,3 min zt uwzgledniajac koszty organizacji Gal Innowacyjnosci), z
czego na edukacje i nauke 1,5 min zt, na kulture 0,8 min zt, na zdrowie i pomoc spoteczng 0,7 min zt i 0,5 min zt
na inne cele.

XIII. Najwazniejsze przyznane w 2007 r. nagrody i wyrdznienia

Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow

BRE Bank zostat uhonorowany Godtem Promocyjnym Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcow i 5 Ztotymi Gwiazdami
w IX edycji konkursu Bank Przyjazny dla Przeds,iebiorcéw. Organizatorami sg Krajowa Izba Gospodarcza, Polsko-
Amerykanska Fundacja Doradztwa dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw i Warszawski Instytut Bankowosci.

Kapituta konkursu przyznata nagrode BRE Bankowi za profesjonalne doradztwo, konsekwentnie przyjazne
podejscie do klientéw instytucjonalnych oraz przejrzysto$¢ oferty. Za wysokie noty w kolejnych pieciu edycjach
Konkursu, w tym przede wszystkim za systematyczne wzbogacanie i usprawnianie przyjaznej wspdtpracy z MSP
BRE uhonorowano Platynowg Statuetka.

Tytut Laureata Konkursu wraz ze Statuetkq konkursu oraz Godtem Promocyjnym Oddziat Bankowy-Bank Przyjazny
dla Przedsiebiorcow otrzymat Oddziat Korporacyjny tddz. Oddziat ten zostat oceniony najwyzej sposrod
wszystkich startujacych w tej kategorii, za wysoki poziom profesjonalizmu w obstudze klientdw segmentu MSP z
zachowaniem odpowiednich wskaznikéw finansowych oddziatu. Kapituta uznata ponadto, ze wzorcowa siedziba
umozliwia korzystanie przez klientéw MSP z ponadstandardowych mozliwosci, biorac pod uwage zaréwno warunki
obstugi jak i zakres $wiadczonych ustug o charakterze finansowym.

Honorowy tytut Bankowca Polskiego Biznesu w kategorii Bank Uniwersalny przyznano Stawomirowi Lachowskiemu
za wybitne osiggniecia w rozwoju bankowosci matych i $rednich przedsiebiorstw, wykreowanie i pielegnowanie
przyjaznej oferty BRE Banku SA dla MSP, ze szczegding dbatoscig o komfort wspdtpracy z tym sektorem.

Najlepsza instytucja finansowa w rankingu , Rzeczpospolitej”

Wedtug ogtoszonych w czerwcu 2007 r. wynikdw BRE Bank zajgt II miejsce wsrdd instytucji finansowych.
Oceniane przez jury kryteria to: zmiana portfela kredytdw, depozytdéw, wynik z prowizji oraz wynik z odsetek, zysk
netto, wskazniki rentownosci (ROE i ROA), liczba prowadzonych rachunkéw dla firm i klientéw indywidualnych,
karty kredytowe dla klientéw detalicznych oraz pozyczki gotéwkowe.

Prezes Zarzadu BRE Banku - Top Managerem Roku 2007

Stawomir Lachowski, Prezes Zarzadu BRE Banku, w konkursie organizowanym przez miesiecznik Manager
Magazine, Polskg Konfederacje Pracodawcow Prywatnych Lewiatan i KPMG otrzymat tytut najlepszego managera
w kategorii finanse i ubezpieczenia. Nagrodg ta wyrdzniani sg ludzie kierujacy spétkami o najwyzszym zwrocie z
inwestycji w ich akcje. Pod uwage brane sg rowniez takie czynniki dodatkowe, jak dynamika przychoddw i zyskow
oraz inne osiggniecia managerskie i biznesowe, jak np. wyjgtkowa innowacyjno$¢, poprawa efektywnosci firmy
czy reorientacja modelu biznesowego.

Ponadto wymieni¢ nalezy jeszcze nastepujace wyrdznienia:

e BRE Bank zdobyt pierwsze miejsce w kategorii instytucji finansowych, w konkursie The Best Annual
Report 2006, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw. Dodatkowo BRE Bank otrzymat
wyroznienie za najlepsze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci spoitki.

e Serwis internetowy BRE Banku zostat wyrdzniony w konkursie Ztota Strona Emitenta, przygotowanym
przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych.

e mBank zdobyt gtéwna nagrode w kategorii konta osobiste w pierwszej edycji Gold Standard -
profesjonalnego, niezaleznego badania satysfakcji Klientow.

e BRE Bank zostat laureatem konkursu "Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi" organizowanym przez
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

e Fundacja BRE Banku otrzymafa zlota odznake honorowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego za
wieloletnig wspotprace i wspieranie Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej.

e BRE Bank, ex equo z TVN, zwyciezyt w rankingu stron internetowych spdtek wchodzacych w skfad
indeksu WIG20.
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e  BRE Bank SA otrzymat wyrdznienie w kategorii "Bankowy Lider Informatyki" za uruchomienie pierwszego
w Polsce wirtualnego operatora komorkowego - mBank mobile.

XIV. Plany BRE Banku na 2008 r.

XIV.1.Warunki realizacji planéw na 2008 r.

W 2008 roku oczekiwane jest zwolnienie tempa wzrostu PKB do okoto 5,5% wobec 6,5% w 2007 r.
Spowodowane to zostanie zaréwno przez przewidywane ostabienie popytu zewnetrznego (zwitaszcza jesli
potwierdzg sie obawy o znaczny spadek aktywnosci gospodarczej w USA i jego negatywne skutki dla wzrostu w
krajach UE), jak i przez stopniowo ujawniajace sie skutki zaciesnienia polityki pienieznej w Polsce.

Dynamika inwestycji moze sie obnizy¢ z poziomu 20% w 2007 r. do okoto 15%, natomiast wysokie nadal tempo
wzrostu ptac i rosngce Swiadczenia spoteczne powinny przyczyni¢ sie do pewnego wzrostu dynamiki konsumpgji
indywidualnej (do okoto 6,4%). Szybkie nadal tempo wzrostu popytu wewnetrznego doprowadzi do dalszego
wzrostu nieréwnowagi zewnetrznej. Deficyt w obrotach biezacych bilansu ptatniczego moze sie zblizy¢ w koncu
przysztego roku do poziomu okoto 5% PKB.

Malejaca podaz na rynku pracy, szybko rosnace koszty ptacowe i nieco wolniejsze tempo wzrostu inwestycji
spowoduja, ze w 2008 r. stopniowo zmniejszac sie bedzie dynamika wzrostu zatrudnienia. Do konca tego roku
stopa bezrobocia rejestrowanego powinna sie obnizy¢ do poziomu okoto 10%.

W 2008 r. (a zwlaszcza w pierwszej potowie tego roku) oczekiwany jest jednak dalszy wzrost inflacji, do
Sredniego poziomu 4% (przejsciowo nawet do poziomu okoto 4,5%). Na wzrost inflacji wptyng zaréwno efekty o
charakterze statystycznym (niska baza z poczatku 2007 r.), jak i przewidywane stopniowe ujawnianie sie skutkéw
dziatania czynnikéw popytowych, zwigzanych gtdwnie z wysokg dynamika ptac. Na poczatku roku do wzrostu CPI
przyczyniac sie bedg wysokie ceny zywnosci i paliw.

Oczekuje sie, ze RPP bedzie kontynuowac cykl wzrostu stdp procentowych, w I kwartale o 50 pb , a w catym
roku o 100 pb.

W odniesieniu do kredytéw na rynku, oczekiwane jest obnizenie ich dynamiki. Tempo wzrostu kredytow obnizy sie
do 25% z 30% w 2007 r. Nadal szybciej beda rosty kredyty dla gospodarstw domowych: o ok. 28%, w tym
hipoteki o nawet do 40%, za$ kredyty dla przedsiebiorstw wzrosng o ok. 20%.

Szacowana dynamika depozytow wyniesie 12-13%, czyli nie bedzie znaczaco odbiega¢ od dynamiki z roku 2007.
Przy wzroscie oprocentowania i spadku optacalnosci inwestycji gietdowych, szybciej beda rosty depozyty
gospodarstw domowych.

XIV.2. Cele Grupy BRE Banku na 2008 r.

Przy przyjetym scenariuszu makroekonomicznym zakfadany jest wzrost depozytéw o 18,5%, kredytéw o 34% i
aktywow o0 21%.

W obszarze Klientéw Korporacyjnych i Instytucji zatozono:

e Wzrost liczby klientdw o duzym potencjale dochodowym do 13,4 tys klientow, w tym osiggniecie
poziomu 8 600 klientéw sektora MSP.

e  Wzrost wolumenu kredytdéw dla przedsiebiorstw o 2 mid zt, w tym wzrost wolumenu kredytéw UE o
17%.

e  Zwiekszenie udziatu dochodu realizowanego z tytutu wspodtpracy z MSP w tacznym dochodzie pionu o 2
punkty procentowe.

e Rozbudowa sieci bankowosci korporacyjnej poprzez otwarcie facznie 20 biur korporacyjnych.

Ponadto BRE Bank utworzyt spotke BRE Holding, ktéra zostata zarejestrowana przez Krajowy Rejestr Sagdowy w
listopadzie 2007 r. W I kwartale 2008 r. do spdtki zostaty wniesione aportem akcje i udziaty takich spdtek jak
Polfactor S.A., BRE Leasing Sp. z 0.0. oraz BRE Bank Hipoteczny SA.

W obszarze Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna gtdwne cele to utrzymanie wiodacej pozycji na rynku srednio i
krotkoterminowych papieréw dtuznych oraz statusu Dealera Rynku Pierwotnego nr 1. Ponadto planuje sie:
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«  Zwiekszy¢ dystrybucje produktow strukturyzowanych i instrumentéw pochodnych dla klientow
korporacyjnych i detalicznych.

»  Powigzac transakcje na rynku pienieznym (MM), walutowe (FX) i na stopy procentowe (IR) z innymi
podmiotami Commerzbanku dziatajgcymi na terenie Europy Srodkowo-Wschodniej.

«  Rozwija¢ oferte mezzanine finance.

»  Sprzeda¢ udzialy w spotkach Vectra i Novitus. Sprzedaz Vectry juz sie dokonata w koncu stycznia
2008 r. Caty posiadany pakiet zostat sprzedany za 264 min zt, a osiagniety zysk na transakcji wyniost
137,7 min zt.

W obszarze Bankowosci Detalicznej planowany jest

e Wzrost liczby klientow z 2,04 min do 2,4 min, czyli 0 18%.
e  Zwiekszenie portfela kredytowego z 13,6 mid zt do 19,4 mid zt, czyli 0 42%.

e Wzrost wolumenu oszczednosci i inwestycji klientow z 18,4 mid zt do 23 mid zt, czyli 0 25%, w tym
depozytow z 12,7 mid zt do 14,9 mid zt (+17%).

e Ekspansja na rynku consumer finance i zwigzana z tym rozbudowa sieci sprzedazy.
e  Utrzymanie udziatu w sprzedazy kredytéw hipotecznych.
e  Rozwdj oferty produktéw oszczednosciowych, w tym produktdw strukturyzowanych.

e  Wejscie mBanku na kolejne rynki UE.

XV. Informacja o wyborze audytora

Umowa z firmg PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (PwC), ktora obejmowata badanie sprawozdan finansowych
BRE Banku i Grupy BRE Banku za okres od 1 stycznia 2007 r. do 31 grudnia 2007 r. oraz przeglad sprawozdan
BRE Banku i Grupy BRE Banku za okres od 1 stycznia 2007 r. do 30 czerwca 2007 r., zostata zawarta przez Bank
z audytorem w dniu 17 lipca 2006 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, dziatajac na podstawie § 11 lit. n) Statutu Banku, zatwierdzito w dniu 16
marca 2007 wybdr PwC jako audytora do badania sprawozdan finansowych Banku oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BRE Banku za rok 2007.

PwC (z siedzibg przy Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa) wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. Bank wspotpracowat w latach ubiegtych z firmg PwC w
zakresie ustug audytorskich.

PwC jest podmiotem dokonujacym badan sprawozdan finansowych strategicznego akcjonariusza Banku. Zgodnie
z komentarzem BRE Banku do zasady 42 "Dobrych praktyk w spétkach publicznych 2005”, ktére obowigzywaty do
konca 2007 r. zmiana podmiotu dokonujgcego dotychczas badania sprawozdan finansowych Banku uzalezniona
jest od ewentualnej zmiany podmiotu, ktéry dokonuje badania sprawozdan strategicznego akcjonariusza Banku.

Poza tym Bank przestrzegat zasady, by zmiana osob, dokonujacych badania w ramach organizacyjnych tego
samego podmiotu byla dokonywana przynajmniej raz na pie¢ lat. Artykut 42 unijnej dyrektywy (Dyrektywa
2006/43/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ustawowych badan rocznych sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych...” z 17.05.2006) zaleca, aby kluczowi partnerzy firmy audytorskiej
odpowiedzialni za przeprowadzenie badania ustawowego zmieniali sie przynajmniej raz na siedem lat.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wykazane jest w nocie 47
sprawozdania finansowego BRE Banku za 2007 .

XVI. Wiadze BRE Banku

Oprécz podanych ponizej informacji, sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia oraz zasady dziatania Rady
Nadzorczej i Zarzadu przedstawiono w ,Raporcie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez BRE Bank S.A.”,
towarzyszacemu niniejszemu Sprawozdaniu Zarzadu.
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XVI.1. Rada Nadzorcza

XVI.1.1. Skiad Rady i zmiany w 2007 r.

Zgodnie ze Statutem i Regulaminem Rady Nadzorczej w skfad Rady wchodzi co najmniej 5 cztonkdw. Kadencja
Rady trwa dwa lata i skoficzy sie w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego wyniki Banku za 2007 r.
Kadencja nowo wybranej rady bedzie juz diuzsza, bo trzyletnia.

W trakcie 2007 r. zaszta zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. Pan Krzysztof Szwarc, jeden z twdrcdw BRE Banku,
wieloletni Prezes jego Zarzadu, a przez 8 lat czlonek Rady Nadzorczej (z czego 6 lat Przewodniczacy), ztozyt
rezygnacje z cztonkostwa w Radzie z dniem 28 lutego 2007 r.

Pozostaty sktad Rady i funkcje petnione przez jej cztonkdw nie ulegty zmianie w stosunku do stanu z konca roku
2006 r. I tak, sktad ten przedstawia sie nastepujaco:

Maciej LeSny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej

Martin Blessing - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Komisji Prezydialnej
Nicholas Teller - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej

Gromostaw Czempinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Achim Kassow - Cztonek Rady Nadzorczej

Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej

Michael Schmid - Cztonek Rady Nadzorczej

® NGk LN

Czlonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej sa: Maciej LeSny, Jan Szomburg, Gromostaw Czempinski i Teresa
Mokrysz. Strategicznego akcjonariusza czyli Commerzbank reprezentujg Martin Blessing, Nicolas Teller, Achim
Kassow oraz Michael Schmid.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja 3 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka i Komisja ds. Audytu.
Sktad poszczegdlnych Komisji na 31.12.2007 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Komisja Prezydialna Maciej Le$ny - Przewodniczacy
Martin Blessing - Zastepca Przewodniczacego
Jan Szomburg - Czlonek
Nicholas Teller - Cztonek

Komisja ds. Ryzyka Michael Schmid - Przewodniczacy
Maciej Le$ny - Czionek
Nicholas Teller - Cztonek

Komisja ds. Audytu Achim Kassow - Przewodniczacy
Martin Blessing - Cztonek
Maciej LeSny - Cztonek
Jan Szomburg - Cztonek

Ponizej przedstawiono krotko zyciorysy zawodowe cztonkdw Rady.

Maciej Lesny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Urodzony w 1946 r. W 1969 r. ukonczyt studia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Warszawskiego. W ciagu
swojej kariery zawodowej 6 lat przepracowat w przemysle stoczniowym w Gdansku, 8 lat w sieci Zaktadoéw
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej. Ponad 22 lata przepracowat w centralnej administracji panstwowej w tym 8
lat na stanowisku Podsekretarza Stanu: w Ministerstwie Wspdtpracy Gospodarczej z Zagranica, w Ministerstwie
Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej — ostatnio Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury.

Uczestniczyt w studiach podyplomowych i szkoleniach prowadzonych przez uczelnie amerykanskie: Michigan
University (Business School of Administation) i De Paul University (Chicago). W latach 1992-1993 jako
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stypendysta rzadu USA studiowat na American University w Waszyngtonie. W trakcie stypendium odbyt staz w
Banku Swiatowym, a takze szkolenie prywatyzacyjne w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym.

Powotany na Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od marca 1994 r. do 1998 r. nastepnie do grudnia
2001 r. penit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Ponownie powotany na Przewodniczacego Rady Nadzorczej w
2004 r.

Martin Blessing
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Urodzony w 1963 r. W latach 1983-1984 odby!t praktyke w Dresdner Bank AG. W latach 1984-1987 studiowat
zarzadzanie na Uniwersytecie we Frankfurcie oraz na Uniwersytecie Sankt Gallen. W 1988 r. otrzymat tytut MBA
na Uniwersytecie Chicago. W latach 1989-1996 pracowat w firmie McKinsey we Frankfurcie oraz w Nowym Jorku
jako konsultant, a od 1994 jako Partner. W latach 1997-2000 pracowat w Dresdner Bank AG we Frankfurcie jako
Wspotzarzadzajacy (Joint Manager) w Pionie Private Customers. W latach 2000-2001 Prezes Zarzadu Advance
Bank AG w Monachium.

QOd 1 listopada 2001 r. Cztonek Zarzadu Commerzbank AG.
Do Rady Nadzorczej BRE Banku zostat powotany w styczniu 2005 r.

Nicholas Teller
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Urodzony w 1959 r. Ukonczyt wyzsze studia ekonomiczne na University of Birmingham. Od 1982 pracuje w
Commerzbanku AG. W latach 1994-1999 petnit funkcje Dyrektora Generalnego oddzialu Commerzbanku w
Pradze. Od 2002 roku do marca 2003 petnit funcje cztonka zarzadu regionalnego Commerzbanku, a od 1 kwietnia
2003 . jest cztonkiem Zarzadu Commerzbank A.G. (odpowiada za obszar Corporates and Markets).

Od maja 2000 r. cztonek Rady Nadzorczej BRE Banku.

Jan Szomburg
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1951 r. Posiada doktorat z zakresu ekonomii. Uprzednio zajmowat stanowisko asystenta, a nastepnie
adiunkta na Uniwersytecie Gdanskim. Obecnie jest Prezesem Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowa.

Czlonek Rady Nadzorczej Banku od maja 1998 r.

Gromostaw Czempinski
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1945 r. Wyksztalcenie wyzsze ekonomiczne. Generat w stanie spoczynku, szef Urzedu Ochrony
Panstwa w latach 1993-1996, wiasciciel firmy doradczej.

Od maja 2000 r. Cztonek Rady Nadzorczej BRE Banku.

Teresa Mokrysz
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzona w 1952 r. Ukoniczyta Akademie Ekonomiczng w Katowicach w 1978 roku. Jest wspdtwiascicielkg firmy
MOKATE. W latach 1992-1994 wprowadzita kawe cappuccino jako nowy produkt na polski rynek, uzyskujac 70%
udziat w rynku i pozycje lidera w tej kategorii produktow.

W latach 1994-1995 zbudowata od podstaw nowoczesny kombinat MOKATE w Ustroniu, za$ w 2001 r. jej firma
oddata do uzytku drugi kombinat w Zorach. Dzieki inwestycjom wprowadzita przedsiebiorstwo na rynek
potproduktdw, uruchamiajac w MOKATE nowe oddzialy produkcyjne, wyposazone w najnowoczesniejsza
technologie.

Zdobyta m.in. tytut "Lidera 10-lecia" - nadany przez Gazete Wyborczg oraz "Sukces 10-lecia" - nadany przez
Businessman Magazine. W 2000 r. Migdzynarodowa Fundacja Przedsigbiorczosci Kobiet z Los Angeles przyznata
jej tytut "Najbardziej Przedsiebiorczej Kobiety Swiata". Jest m. in. fundatorkq stypendidow dla zdolnej i
niezamoznej mtodziezy, wspomaga finansowo dziatalno$¢ stuzby zdrowia, domdéw opieki, sierocifcow i szkot.
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W Radzie Nadzorczej BRE Banku jest od kwietnia 2002 r.

Michael Schmid
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1952 r. Jest ekonomista. Studiowat ekonomie na Uniwersytecie w Wiirzburgu.

Od 1979 r. w Commerzbanku, odpowiedzialny na wielu stanowiskach kierowniczych za bankowos¢ korporacyjna,
m.in. w Oddziale Commerzbanku w Essen (1988-1990), Centrali we Frankfurcie (1990-1995), Oddziale w Kilonii
(1996-2000), Oddziale we Frankfurcie (2001-2002). Obecnie szef Pionu Globalnych Operacji Kredytowych w
Centrali Commerzbanku we Frankfurcie (Chief Credit Officer-CCO). Cztonek Rady Nadzorczej CommerzLeasing
und Immobilien AG, przewodniczacy Rady Doradcow Corecd GmbH oraz cztonek Rady Doradcéw Heberer
GmbH&Co.

W Radzie nadzorczej BRE Banku zasiada od maja 2003 r.

Achim Kassow
Czlonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1966 r. Studiowat administracje biznesowq i ekonomie na Uniwersytecie w Kolonii, gdzie uzyskat
stopien dyplomowanego handlowca, a w roku 1996 tytut doktora. W latach 1993 - 2002 pracowat w Deutsche
Bank Group (od 1999 r. cztonek Dyrekcji Wykonawczej (Executive Management) w Deutsche Bank 24 AG, a od
2001 r. Czlonek Zarzadu Deutsche Bank 24 AG). W latach 2002-2004 Prezes Zarzadu comdirect bank AG,
Quickborn.

Od 10 listopada 2004 r. Cztonek Zarzadu Commerzbank AG, odpowiedzialny za departamenty: Zarzadzania
aktywami, Private banking, Klientéw prywatnych i korporacyjnych oraz Kredytow detalicznych.

Do Rady Nadzorczej BRE Banku powotany z dniem 17 pazdziernika 2006 r.

XVI.1.2. Informacja na temat zasad ustalania wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wyptacanego miesiecznie w 2007 r. wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej zostata uchwalona
kwotowo na mocy Uchwaly nr 27 podjetej przez XVII Walne Zgromadzenie BRE Banku z 21 kwietnia 2004 r.

Za udziat w statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia
miesiecznego ,zasadniczego” za pierwszg komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej. Lacznie wynagrodzenie z
tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczy¢ 75% wynagrodzenia zasadniczego.

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkdéw Rady przedstawione sa w
punkcie 45 not objasniajagcych w Sprawozdaniu Finansowym BRE Banku SA wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2007 r.

XVI1.2. Zarzad BRE Banku
XVI.2.1. Skiad Zarzadu i zmiany w 2007 r.

Zgodnie ze statutem i Regulaminem Zarzadu Zarzad BRE Banku sktada sie z co najmniej trzech czionkdw,
powotywanych na wspdlng piecioletnia kadencje. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu,
wiceprezesow oraz pozostatych cztonkdw Zarzadu, dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego. Mandat
cztonka powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych
cztonkdw Zarzadu. Obecna kadencja Zarzadu skonczy sie w dniu Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego wyniki
finansowe za 2007 r.

W 2007 r. skfad Zarzadu BRE Banku i podziat kompetencji ulegty zmianie w poréwnaniu z koficem 2006 r. Na
posiedzeniu w dniu 28 czerwca 2007 r. Rada Nadzorcza powotata do sktadu Zarzadu z dniem 1 sierpnia 2007 r.
nowego Czlonka Zarzadu, pana Jarostawa Mastalerza. Zostat on Dyrektorem Banku ds. Bankowosci Detalicznej,
ktdra to funkcje petnit uprzednio Prezes Stawomir Lachowski.

Sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
1. Stawomir Lachowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,
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Jerzy Jozkowiak - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow,

Bernd Loewen - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej,
Rainer Ottenstein — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki,
Wiestaw Thor — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem,
Janusz Wojtas — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej.

Jarostaw Mastalerz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej (od 1 sierpnia
2007 r.)

Nouhswbh

Ponizej przedstawiono krétkie zyciorysy zawodowe cztonkéw Zarzadu.

Stawomir Lachowski
Prezes Zarzadu Banku, Dyrektor Generalny

Urodzony w 1958 r. UkoAczyt z wyrdznieniem wyzsze studia ekonomiczne w Szkole Gtéwnej Planowania i
Statystyki (obecnie SGH) w Warszawie, a takze studia podyplomowe w zakresie makroekonomii ha uniwersytecie
Jana Gutenberga w Mogundji i na uniwersytecie w Zurychu. Absolwent Advanced Management Programme w
INSEAD (Fontainebleau, Francja) oraz Stanford Executive Program (Stanford).

Przez wiele lat byt pracownikiem Instytutu Rozwoju Gospodarczego. Brat udziat w pracach zespotu pod
kierownictwem prof. Leszka Balcerowicza nad zatozeniami transformacji gospodarki centralnie planowanej w
system gospodarki rynkowe;j.

Petnit rowniez funkcje wiceprezesa zarzadu PKO BP, a przed objeciem stanowiska w PKO BP byt pierwszym
zastepca prezesa banku PBG S.A., wchodzacego w skiad grupy bankowej Pekao SA.

Do kwietnia 2001 r. cztonek zarzadu BRE Banku, a nastepnie wiceprezes zarzadu i dyrektor Banku ds. bankowosci
detalicznej (szef projektu mBanku - pierwszego, wirtualnego banku w Polsce). 2 listopada 2004 r. powotany przez
Rade Nadzorczg na stanowisko Prezesa Zarzadu BRE Banku.

Petni funkcje w radach nadzorczych spotek nalezacych do Grupy BRE Banku: PTE Skarbiec-Emerytura SA
(przewodniczacy), Intermarket Bank AG (przewodniczacy), BRE Bank Hipoteczny SA (przewodniczacy), BRE
Wealth Management Sp. z 0.0 (przewodniczacy). Jest tez cztonkiem: Komitetu Doradcow ds. Rozwoju Biznesu
VISA, Komisji Rewizyjnej przy zwigzku Bankdw Polskich oraz Polskiej Rady Biznesu. Ponadto jest wiceprezesem
Zarzadu Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych, Bankow i Instytucji Finansowych oraz czionkiem Rady
Nadzorczej Hochtief Construction AG.

Jerzy Jézkowiak
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Urodzony w 1958 r. Ukonczyt w 1983 r. Wydziat Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Handlowej (d. SGPiS) w
Warszawie. W latach 1984-1990 pracownik naukowy Instytutu Rozwoju Gospodarczego SGPiS. W latach 1990-
1993 doradca spotek prawa handlowego w dziedzinie finanséw. W latach 1993-1995 Dyrektor Departamentu
Restrukturyzacji i Windykacji w PBG SA w todzi. W latach 1995-1996 Prezes PBG-Fundusz Inwestycyjny, zas w
latach 1996-1998 Wiceprezes Zarzadu Banku PBG S.A. Od stycznia 1999 r. do grudnia 2001 r. dyrektor
wykonawczy w Banku PeKaO SA.

Od stycznia 2002 r. Dyrektor Banku ds. Finanséw, Ryzyka i Operacji w Pionie Bankowosci Detalicznej BRE Banku
SA. Od lipca 2003 r. Dyrektor Finansowy BRE Banku. W latach 2004-2006 Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Detalicznej i Private Banking. Obecnie Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow.

Cztonek Rad Nadzorczych: Krajowej Izby Rozliczeniowej SA, Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o0.0., oraz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej emFinanse Sp. z 0.0. i BRE.locum SA. Jerzy Jdzkowiak jest tez Cztonkiem
Komitetu Decyzyjnego Visa Polska

Bernd Loewen
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Urodzony w 1965 r. w Hagen, Niemcy. Ukonczyt w 1991 r. Wydziat Zarzadzania na Uniwersytecie w Miinster. W
latach 1992-1995 pracowat w Altenburg&Tewes AG, firmie audytorskiej w Wuppertalu. Od stycznia 1996 r.
pracuje w Commerzbanku AG: w latach 1996-98 w Centrali Commerzbanku we Frankfurcie w Pionie Controllingu
Strategicznego, w latach 1998 - 2001 w Pionie Bankowosci Korporacyjnej i Inwestycyjnej. Od stycznia 2002 r. byt

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2007 r. 41



wspotzarzadzajacym, a od pazdziernika 2004 r. zarzadzajacym Commerz Capital Markets Corporation w Nowym
Jorku.

Od maja 2005 r. Cztonek Zarzadu BRE Banku SA, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej.

Petni réwniez funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Domu Inwestycyjnego BRE Banku SA i
BRE Corporate Finance SA, jest cztonkiem Rady Nadzorczej BRE Banku Hipotecznego SA.

Rainer Peter Ottenstein
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

Urodzony w 1958 r. w Heidelbergu. W 1984 r. ukonczyt studia z zakresu ekonomiki przedsiebiorstw na
Uniwersytecie w Mannheim. Od 1984 r. do chwili obecnej zatrudniony w Commerzbank AG. Kierowat filig w
Geggenau (1987-1990), byt zatrudniony jako specjalista (1990-1995) z zakresu strategii w Centralnym Sztabie ds.
rozwoju i controllingu, a pdzniej kierowat dziatem strategii i controllingu koncernu (1995-1998). Od 1999 r.
zwigzany z Commerzbank Sucursal en Espana, poczatkowo jako cztonek kierownictwa, a od 2002 r. jako
kierownik filii (Madryt i Barcelona).

Od 22 kwietnia 2004 r. wszedt w sktad Zarzadu BRE Banku.

Wiestaw Thor
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Urodzony w 1958 r. Ukonczyt wyzsze studia ekonomiczne na SGPiS (obecnie SGH). Jest absolwentem programu
szkoleniowego KPMG i South Carolina Business School Train the Trainer oraz letniej szkoty bankowej w Mclntire
University Business School. Po ukoriiczeniu studidw w 1982 r. pracowat na stanowisku starszego asystenta w
Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN.

Od 1990 r. pracowat w BRE Banku na stanowiskach specjalisty, naczelnika wydziatu, zastepcy dyrektora oddziatu
warszawskiego, od 1997 r. do 2000 r. na stanowisku dyrektora Departamentu Kredytéw. Od maja 2000 r.
zajmowat stanowisko Dyrektora Banku ds. Ryzyka. Od 1 sierpnia 2002 r. byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Banku
Handlowym w Warszawie. Z dniem 2 listopada 2002 r. zostat powofany na stanowisko Cztonka Zarzadu BRE
Banku.

Czionek Rad Nadzorczych: Intermarket Bank AG, Polfactor SA, BRE Bank Hipoteczny SA i BRE Leasing Sp. z 0.0.
Jest wyktadowcq Warszawskiego Instytutu Bankowosci i SGH. Wieloletni cztonek Komitetu Sterujgcego Risk
Management Association (dawniej Robert Morris Association European Credit & Risk Management Round Table)
oraz cztonek PRMIA.

Janusz Wojtas
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej

Urodzony w 1967 roku. Ukonczyt w 1992 r. handel zagraniczny na Wydziale Ekonomiczno- Socjologicznym
Uniwersytetu £dédzkiego. Studiowat takze na Copenhagen Business School w Danii. W latach 1994-98 pracowat w
Departamencie Bankowosci Korporacyjnej w PBG Banku SA (pdzniej PBG Bank SA - Grupa Pekao S.A.) w todzi,
jako wicedyrektor, a nastepnie dyrektor departamentu. Od 1999 r. pracowat w PKO BP SA jako dyrektor w
departamentach w obszarze bankowosci korporacyjnej, a nastepnie jako Dyrektor Zarzadzajacy ds. Bankowosci
Korporacyjnej.

Od kwietnia 2005 rozpoczat prace w BRE Banku jako Cztonek Zarzadu i Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Korporacyjnej.

Petni jednoczesnie funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej BRE Leasing Sp. z 0.0. oraz Cztonka Rady
Nadzorczej Polfactor SA.

Jarostaw Mastalerz
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Urodzony w 1972 r., ukonczyt w 1996 roku Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny (specjalizacja: Handel

Zagraniczny) i Wydziat Zarzadzania (specjalizacja: Rachunkowos$¢ Zarzadcza) Uniwersytetu tddzkiego. Posiada
Swiadectwo brytyjskiego The Association of Chartered Certified Accountants.
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W latach 1996-1998 pracowat w dziale audytu PricewaterhouseCoopers. Publikowat prace m.in. z zakresu
rachunkowosci Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.

W latach 1998-2003 zwigzany byt z Grupg Zurich, kolejno jako dyrektor marketingu a nastepnie jako dyrektor
finansowy. Po przejeciu polskich operacji Zurich przez Generali w roku 2003 pracowat jako dyrektor finansowy
(odpowiedzialny réwniez za bancassurance) w Generali TU i Generali TUnZ.

Dnia 20.07.2006 r. zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu spotki BRE Ubezpieczenia Sp. z o.0.,
nastepnie réwniez na Prezesa Zarzadu BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen SA. Odpowiadat za
tworzenie oraz integracje programéw ubezpieczeniowych oferowanych w ramach Grupy BRE oraz dostarczanie
ustug zarzadzania procesami w dystrybucji ubezpieczen zewnetrznym partnerom.

Od 1 sierpnia 2007 roku petni funkcje Czionka Zarzadu BRE Banku. Jest odpowiedzialny za pion detaliczny BRE
Banku — mBank, MultiBank oraz Private Banking.

XVI.2.2 Wynagrodzenie Zarzadu

Ustalanie warunkdw kontraktow i wynagrodzen dla cztonkdw Zarzadu lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej.
Rozpatrywaniem spraw dotyczacych zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkéw zarzadu, w tym
ustalania stawek wynagrodzen zajmuje sie Komisja Prezydialna.

taczne wynagrodzenie sktada sie z czesci statej oraz z premiowej czesci ruchomej. Zasady ustalania wysokosci
premii dla Zarzadu w latach 2005, 2006 i 2007 zostaty przyjete w Uchwale nr 50/05 Rady Nadzorczej z dnia 20
czerwca 2005 r. Premia sktada sie z 3 czeSci: Cze$¢ 1 jest bezposrednio powigzana z ROE (netto) Grupy BRE w
oparciu o dane skonsolidowane. Cze$¢ 2 opiera sie na indywidualnym wykonaniu rocznego budzetu, okres$lanego
co roku przez spotke i podlegajacego zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza. W przypadku Prezesa Zarzadu,
Dyrektora Banku odpowiedzialnego za finanse i Dyrektora Banku odpowiedzialnego za obszar ryzyka, obowigzuje
ogdlny budzet grupy. W przypadku Dyrektoréw Banku nadzorujacych bankowosC¢ detaliczng, bankowos$¢
korporacyjng i bankowos$¢ inwestycyjng, stosuje sie budzety odpowiednich obszaréw biznesowych. CzeS¢ 3 jest
okreslana przez Komisje Prezydialng w oparciu o wspding ocene dokonang przez Komisje.

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegdinych cztonkdw Zarzadu, w podziale na czes¢

statg i premiowq przedstawione sg punkcie 45 not objasniajacych do Sprawozdania Finansowego BRE Banku SA
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2007 r.
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XVII. Oswiadczenia Zarzadu Banku

Prawdziwosc i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Zarzad BRE Banku SA oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

e roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowq
i finansowg BRE Banku oraz jego wynik finansowy,

e sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2007 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji BRE Banku, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego BRE Banku SA zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci spetnili
warunki ~ konieczne do  wyrazenia  bezstronnej i niezaleznej opinii o  badaniu, zgodnie
Z whasciwymi przepisami prawa polskiego.

Podpisy czionkow Zarzadu BRE Banku SA

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

Prezes Zarzadu,

28.02.2008 Stawomir Lachowski Dyrektor Generalny Banku

Czlonek Zarzadu,

28.02.2008  Jerzy Jozkowiak Dyrektor Banku ds. Finanséw

Czlonek Zarzadu,

28.02.2008  Jarostaw Mastalerz Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Czlonek Zarzadu,

28.02.2008 Bernd Loewen Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej

Czlonek Zarzadu,

28.02.2008 Rainer Ottenstein Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

Czlonek Zarzadu,

28.02.2008 Wiestaw Thor Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Czlonek Zarzadu,

28.02.2008  Janusz Wojtas Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku SA w 2007 r. 44



	Zewnętrzne warunki działania BRE Banku
	I. Gospodarka Polski w 2007 roku
	I.1. Wysoki wzrost Produktu Krajowego Brutto
	1.2. Inflacja i stopy procentowe NBP
	I.3. Dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy

	II. GPW - rekord debiutów, wysokie obroty akcjami i zmienna 
	III. Sytuacja sektora bankowego w 2007 r.
	III.1. Wysoka dynamika kredytów i depozytów
	III.2. Dobre wyniki finansowe banków
	III.3. Istotne wydarzenia i zmiany w sektorze bankowym

	Działalność BRE Banku w 2007 r.
	I. Czynniki i zdarzenia mające wpływ na wyniki BRE Banku
	II. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW
	III. Charakterystyka BRE Banku
	III.1. Zmiany w podziale działalności BRE Banku w 2007 r.

	IV. Rozwój BRE Banku w Obszarze Korporacje i Rynki  Finansow
	IV.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje
	IV.1.1. Klienci korporacyjni i dedykowana im oferta
	IV.1.2. Akcja depozytowa i kredytowa Bankowości Korporacyjne
	IV.1.3. Rozwój strategicznych linii produktowych
	IV.1.4. Finansowanie projektów i kredyty konsorcjalne
	IV.1.5. Instytucje finansowe

	IV.2. Działalność Handlowa i Inwestycyjna
	IV.2.1 Inwestycje własne – nowy produkt Mezzanine Finance


	V. Obszar Bankowości Detalicznej i Private Banking
	V.1. Bankowość Detaliczna – mBank i MultiBank
	V.1.1.Wzrost liczby klientów
	V.1.2. Przyrost lokowanych środków
	V.1.3. Kredyty hipoteczne motorem wzrostu portfela kredytowe
	V.1.4. Rozwój sieci dystrybucji
	V.1.5. Ekspansja zagraniczna mBanku
	V.1.6.Działalność na rynku ubezpieczeniowym

	V.2. Private Banking

	VI. Wyniki finansowe BRE Banku w 2007 r.
	VI.1. Zmiany w bilansie w 2007 r.
	VI.1.1. Główne zmiany w aktywach BRE Banku
	VI.1.2. Pasywa
	VI.1.3. Zmiany w kapitałach Banku

	VI.2. Rachunek zysków i strat BRE Banku
	VI.3. Wskaźniki efektywności

	VII. Kadry BRE Banku
	VII.1. Zatrudnienie
	VII.2. System Motywacyjny BRE Banku

	VIII. Nakłady inwestycyjne
	IX. Podstawowe ryzyka w działalności BRE Banku
	IX.1. Proces dostosowawczy do wymogów Basel II
	IX.2. Ryzyko kredytowe
	IX.3. Ryzyko płynności
	IX.4. Ryzyko rynkowe
	IX.5. Ryzyko operacyjne

	X. Ocena wiarygodności finansowej BRE Banku
	X.1 Ratingi agencji Fitch Ratings
	X.2. Ratingi Agencji Moody’s Investors Service

	XI. Corporate Governace
	XI.1. Relacje Inwestorskie

	XII. Działalność BRE Banku na rzecz otoczenia
	XIII. Najważniejsze przyznane w 2007 r. nagrody i wyróżnieni
	XIV. Plany BRE Banku na 2008 r.
	XIV.1.Warunki realizacji planów na 2008 r.
	XIV.2. Cele Grupy BRE Banku na 2008 r.

	XV. Informacja o wyborze audytora
	XVI. Władze BRE Banku
	XVI.1. Rada Nadzorcza
	XVI.1.1. Skład Rady i zmiany w 2007 r.
	XVI.1.2. Informacja na temat zasad ustalania wynagrodzeń czł

	XVI.2. Zarząd BRE Banku
	XVI.2.1. Skład Zarządu i zmiany w 2007 r.
	XVI.2.2 Wynagrodzenie Zarządu


	XVII. Oświadczenia Zarządu Banku

