List Prezesa Zarzadu BRE Banku SA do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Ubiegty rok zakonczylisSmy najlepszym od poczatku dekady wynikiem finansowym. Nasz skonsolidowany zysk
brutto wzrést 0 65,6% w poréwnaniu z rokiem 2006 i wynidst 954,5 min zt.

Istotny, szybko rosnacy wktad do dobrych rezultatéw 2007 roku wniosta zardwno bankowos¢ detaliczna, ktdra
podwoita swoj wynik finansowy jak i potagczone bankowos¢ korporacyjna i inwestycyjna, funkcjonujace od 2007
roku jako jeden pion biznesowy - Korporacje i Rynki Finansowe. Pion ten miat najwigekszy udziat w zysku - 60,4%
(576,7 min zt) wyniku catej Grupy. W ramach pionu funkcjonujg dwa obszary biznesowe: Klienci Korporacyjni i
Instytucje oraz Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyijna.

Obszar Klientéw Korporacyjnych i Instytucji wypracowat 444,8 min zt zysku brutto. Jest to rezultat dynamicznie
rozwijajacej sie akcji kredytowej i depozytowej przedsiebiorstw. W efekcie w ciggu 2007 roku udziat BRE Banku w
akcji kredytowej catego sektora bankowego wzrost z 5,9% do 6,5% natomiast udziat w depozytach catego
sektora zwiekszyt sie z 8,6% w grudniu 2006 roku do 9,3% rok pdzniej. Na koniec grudnia BRE Bank obstugiwat
12 285 firm, z czego 7 631 to mate i $rednie przedsiebiorstwa. W ubiegtym roku pozyskalismy 2,5 tys. nowych
klientéw korporacyjnych, z czego 73% to przedstawiciele dynamicznie rozwijajacych sie firm z sektora MSP.
Zesztoroczne wyniki w petni potwierdzajgq stuszno$C i sens przedsiewzie¢ restrukturyzacyjnych BREaktywacji i
rezultaty wdrozenia nowego modelu biznesowego i operacyjnego w bankowosci korporacyjnej. Przyjeta na
przetomie lat 2004 i 2005 strategia zaktadata, ze bankowo$¢ korporacyjna pozostanie najwazniejszym obszarem
biznesowym i gtéwnym Zzréddtem dochodéw Banku, a firmy sektora MSP beda - obok najwiekszych grup
kapitatowych, korporacji oraz duzych przedsiebiorstw — jedng z gtéwnych grup docelowych dziatalnosci w tym
segmencie rynku.

W 2007 roku obszar Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej wypracowat 131,9 min zt zysku brutto, co oznacza
wzrost w stosunku do ubiegtego roku o 7,9%. Najwyzszy wptyw na ten wynik miaty operacje wymiany walut i
emisje dtuznych papieréw handlowych oraz zarzadzanie ryzykiem i ptynnoscig finansowa. Nalezy podkreslic, ze
tak dobry wynik zostat osiaggniety pomimo odtozenia w czasie planowanych transakcji jednorazowych. Pamietajmy
takze, ze wyniki roku 2006 zawieraty znaczace zyski jednorazowe - dywidendy PZU, Vectry oraz sprzedaz akcji
Novitus.

Rok 2007 byt szczegdlnie udany dla Pionu Bankowosci Detalicznej i Private Banking. Zysk brutto mBanku,
MultiBanku i BRE Private Banking wynidst 227,5 min zt, co stanowi 24% zysku Grupy. Liczba Klientéw mBanku i
MultiBanku przekroczyta 2 min, a warto$¢ kredytow detalicznych wzrosta o 59,6% i osiggnefa poziom 13,1 mid zt.
Jednoczesnie warto$¢ srodkéw zdeponowanych przez Klientdéw pionu wzrosta o 46,8% i wynosita 10,4 mid zt.
Najwiekszy udziat w wyniku pionu miat mBank, ktéry w 2007 roku wypracowat 134,5,3 min zt zysku brutto.
MultiBank, ktéry dopiero dwa lata temu przekroczyt prog rentownosci, dzi$ generuje 36% zysku pionu. W 2007
roku bardzo dynamicznie rozwijaliSmy sie¢ placéwek, wprowadzajac nowg organizacje i zarzadzanie sprzedaza. Co
wazne, rozwdj sieci nie odbit sie negatywnie na progresji wynikdw mBanku i Multibanku. Oznacza to, ze
bankowos¢ detaliczna BRE Banku nie tylko generuje znaczace wyniki, ale jest w stanie z osiggnietych zyskéw
finansowac dalszy dynamiczny wzrost.

Szanowni Panstwo, 26 listopada, réwno siedem lat po starcie mBanku w Polsce, rozpoczeliSmy dziatalno$¢ w
Czechach i na Stowacji. Nasza oferta spotkata sie na obu rynkach z duzym zainteresowaniem, o czym $wiadczy
szybko rosnaca liczba klientow (od rozpoczecia dziatalnosci do korica lutego 2008 roku Srednio dziennie
przybywato blisko 750 klientdw w Czechach i 300 na Stowacji) i gromadzonych depozytéw. Przed nami kolejne,
ogromne wyzwania, poniewaz rozwazamy dalsza ekspansje modelu biznesowego mBanku na kolejne rynki Unii
Europejskiej. Chce podkresli¢, ze jest to obecnie nasza najwazniejsza inicjatywa strategiczna znajdujaca wsparcie
strategicznego akcjonariusza BRE - Commerzbanku.

Istotny wptyw na zesztoroczny wynik BRE Banku miaty rowniez spétki Grupy objete konsolidacja. W 2007 r. spotki
naszej Grupy wypracowaly facznie 268,1 min zt zysku brutto, czyli o 30% wiecej niz przed rokiem, pomimo
zmniejszenia sktadu Grupy o spotke SAMH. W rezultacie udziat spétek w wyniku Grupy wyniést 28%. W 2007 r.
najwyzszy zysk sposrod spotek Grupy osiggnat Dom Inwestycyjny BRE Banku, ktory wypracowat 53,9 min zt
zysku brutto, czyli dwukrotnie wiecej, niz przed rokiem. Na tak dobry wynik wplyneta niewatpliwie Scista
wspOtpraca z mBankiem i MultiBankiem, a takze wzrost zaufania i aktywnosci inwestoréw instytucjonalnych.
Bardzo dobre wyniki osiggnety rowniez: BRE Leasing (ponad 49,9 min zt zysku brutto, czyli az o 68,6% wiecej niz
w 2006 r.); BRE Bank Hipoteczny (42,4 min zt, czyli wzrost o 5,5%), BRE.locum, ktdrej zysk brutto wzrést ponad
dwukrotnie (47,4 min zt w poréwnaniu z 18 min zt w 2006 r.) oraz spotki z Grupy Intermarket, do ktérych w
ubiegtlym roku dotaczyta firma S-Factoring d.d. z siedzibg w Lubljanie. Tym samym Grupa Intermarket obecna



jest w siedmiu krajach i dziata poprzez sie¢ ponad 20 placdwek. Warto przypomnie¢, ze jedng z najwazniejszych
spotek tej grupy jest Polfactor. W 2007 r. spotka ta wypracowata zysk brutto w wysokosci 12,6 min zt wobec 11,5
min zt w 2006 r. (wzrost o 9,6%). Oferte bankowosci detalicznej wspierajg i uzupetniajg spotki BRE Wealth
Management, ktdra wiasnie zamyka pierwszy rok swojej dziatalnosci, emFinanse i BRE Ubezpieczenia. BRE
Wealth Management zanotowata wzrost aktywdw pod zarzadzaniem o 92,3% do 634,5 min zt na koniec roku
2007. Wyrdznienie nalezy sie takze spdtce BRE Ubezpieczenia, ktdra bardzo aktywnie wspodtpracuje z zespotami
mBanku i MultiBanku, a efekty tej dziatalnosci obrazujg coraz lepsze wyniki sprzedazy (na koniec grudnia 2007 r.
taczna liczba umoéw ubezpieczenia wyniosta 490,7 tys., ze sktadkg przypisang 313,2 min zb).

Efektem dokonan i wynikéw finansowych obszardw biznesowych, tacznie ze spétkami Grupy, byta istotna poprawa
wskaznikow efektywnosci Banku i Grupy BRE:

e  Skonsolidowany wskaznik zwrotu z kapitalu ROE (brutto) osiagnat poziom 35,9% wobec 26,9% w
2006 r., a w wyrazeniu jednostkowym 32,8% wobec 20,3%;

e Obnizenie wskaznika kosztow do dochoddéw (C/I) do poziomu 55,5% na poziomie skonsolidowanym
wobec 63,7% przed rokiem, a na poziomie jednostkowym do 55,5% z 65,3% w 2006 r.;

Jednocze$nie w wyniku szybkiej ekspansji rynkowej skonsolidowany wspdtczynnik wyptacalnosci osiagnat na
koniec 2007 r. poziom 10,16%, wobec 10,39 % w 2006 r. (10,65% dla samego Banku wobec 11,07% przed
rokiem). Jest to poziom zapewniajacy bezpieczenstwo dziatania Banku i Grupy, a jednoczes$nie $wiadczacy o
efektywnym wykorzystaniu $rodkéw powierzonych nam przez Akcjonariuszy. Aby umozliwi¢ naszemu Bankowi i
Grupie dalszg dynamiczng ekspansje na rynku oraz uwzgledniajac dodatkowe potrzeby kapitatowe, wynikajace z
wprowadzenia Basel II, Zarzad BRE Banku zaproponowat Akcjonariuszom niewyptacanie dywidendy z

ubiegtorocznych zyskéw. Zatrzymanie w Banku catego wypracowanego w 2007 r. zysku pozwoli na szybki i
bezpieczny rozwoj.

Rok 2007 byt kolejnym rokiem rekorddw, jesli chodzi o notowania akcji BRE Banku na warszawskiej Gietdzie
Papierow Wartosciowych. Miedzy pierwsza i ostatnig sesjq gietdy w 2007 r. kurs akcji BRE Banku wzrost o 47,2%,
zapewniajac inwestorom najwyzszy zwrot z inwestycji sposrod wszystkich gietdowych bankéw notowanych na
warszawskiej gietdzie. W tym czasie Warszawski Indeks Gietdowy (WIG) wzrdst o 8,7%, indeks najwiekszych
spotek - WIG20 o 3,2%, za$ indeks sektorowy WIG-Banki o 10,8%. Najwyzszy poziom kursu w 2007 r. zostat
odnotowany 17 pazdziernika (600 zt), natomiast najnizszy — 9 stycznia (323 z4).

Drodzy Akcjonariusze, rekordowe wyniki roku 2007 sg kolejnym krokiem na drodze do statego wzmacniania
naszej pozycji rynkowej. Pomimo obecnie trudniejszej sytuacji na rynkach miedzynarodowych i spodziewanego
spowolnienia w USA i Europie Zachodniej, oczekuje, ze Grupa BRE Banku bedzie w dalszym ciagu rozwija¢ sie
szybciej niz rynek. W 2008 r. planujemy dalszy szybki wzrost portfela kredytow (o 34%), wartosci depozytéw (o
18,5%) i aktywdw (0 21%) Grupy. Na rynku detalicznym planujemy pozyska¢ 400 tys. klientéw, w bankowosci
korporacyjnej - 1,1 tys. nowych firm o duzym potencjale dochodowym. Priorytetowe inicjatywy strategiczne 2008
roku zwigzane s z ekspansjg mBanku na nowe rynki zagraniczne oraz dalsze umacnianie pozycji w Czechach i na
Stowacji. Plan 2008 roku zaktada rowniez rozwdj oferty produktéw oszczednosciowych, w tym produktow
strukturyzowanych oraz dalszg ekspansje na rynku consumer finance i zwigzang z nig rozbudowe sieci sprzedazy.
Do konca 2008 roku BRE Bank planuje otwarcie kolejnych 20 biur korporacyjnych. Rozwoj sieci to element
strategii zaktadajacej dynamiczny wzrost liczby klientow korporacyjnych do 2009, szczegdlnie w segmencie
matych i $rednich przedsiebiorstw.

Szanowni Panstwo,

Podsumowujac dokonania Grupy BRE Banku w 2007 r. chcialbym serdecznie podziekowaé naszym
Akcjonariuszom za okazywane zaufanie i umozliwianie organicznego rozwoju spotki dzieki zatrzymanym zyskom.
Mam nadzieje, ze podzielacie Panstwo moje przekonanie, iz stuzy to dalszemu wzrostowi wartosci firmy.

Dziekuje naszym Klientom za lojalno$¢ i mam nadzieje, ze potwierdzacie Panstwo zasadno$¢ naszej misji i
postrzegacie BRE Bank jako najlepsza instytucje finansowa dla wymagajacych Klientdw. Z naszej strony
doktadamy najwiekszych staran, aby wcielac jg w zycie.

Wystepujac w imieniu Zarzadu sktadam serdeczne podziekowania cztonkom Rady Nadzorczej mijajacej kadencji
za harmonijng wspotprace oraz za gotowos¢ do dzielenia sie bogatym doswiadczeniem biznesowym, na co zawsze
moglismy liczy¢.

W dniu Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego wyniki 2007 r. konczy sie rowniez kadencja Zarzadu BRE
Banku. Mam nadzieje, ze nie zawiedliSmy poktadanych w nas nadziei i pozytywnie oceniacie Panstwo nasze
wysitki w ostatnich latach.



Na zakonczenie chciatbym podziekowa¢ Pracownikom Banku i naszych Spodtek za ubiegtoroczny wysitek, za
zaangazowanie i pasje, bez ktdrych nie osiggnelibysmy tak dobrych wynikédw. Przed nami kolejny rok i wyzwania,
z ktérymi bedziemy sie mierzy¢ przez nastepne miesigce. Ostatnie lata pokazatly, ze dziatajac jako jeden zespdt,
potrafimy przekraczac kolejne granice i nie boimy sie wyzwan. A tych przed nami coraz wiecej.

W 2008 r. po raz kolejny dotozymy staran, by im sprostac.

Z wyrazami szacunku

Stawomir Lachowski
Prezes Zarzadu BRE Banku SA



