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Zewngtrzne warunki dzialania BRE Banku

I. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce w 2003 roku

I.1. Eksport sila napedowa gospodarki

W 2003 roku gospodarka Polski rozwijata szybciej niz w poprzednim roku. Wedlug
wstepnych szacunkow Glownego Urzedu Statystycznego, tempo wzrostu PKB wyniosto 3,7% wobec
1,4% w 2002 roku. Dynamika wzrostu PKB zwigkszata si¢ z kwartalu na kwartal: w pierwszym
wyniosta 2,2%, w drugim 3,8%, w trzecim 3,9%, a w czwartym okoto 4,7%. Przyspieszenie w
gospodarce wynikalo zarowno ze zwigkszenia popytu krajowego, jak i eksportu. Popyt krajowy w
2003 r. wzrost o 2,3%, podczas gdy w poprzednim roku o 0,8%. Pojawily si¢ symptomy poprawy w
zakresie dziatalno$ci inwestycyjnej. Wprawdzie naktady brutto na srodki trwate obnizyly si¢ w ciagu
roku o0 0,9%, ale stanowi to poprawg w poréwnaniu z rokiem 2002, kiedy to spadek wynidst 5,8%.

Dynamika PKB i popytu krajowego
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Produkcja przemystowa w 2003 roku w jednostkach zatrudniajacych powyzej 9 os6b wzrosta
w stosunku do roku 2002 o 8,7%. Przy mniejszym niz przed rokiem przecigtnym zatrudnieniu,
wydajno$¢ pracy w przemysle zwigkszyta si¢ o ok. 12%. Najwigksza dynamike¢ produkcji odnotowano
w przetworstwie przemystowym (o 10,4%). W wyniku spadku robdt zaréwno o charakterze
inwestycyjnym, jak i remontowym odnotowano spadek produkcji budowlano-montazowej o 5,9%.
Poprawita si¢ natomiast sytuacja w budownictwie mieszkaniowym. Liczba mieszkan oddanych do
uzytku w 2003 r. byla o 67,6% wyzsza niz przed rokiem.
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Poprawa warunkéw makroekonomicznych wplyneta pozytywnie na wskazniki ekonomiczno-
finansowe przedsigbiorstw. W sektorze przedsigbiorstw przychody z catoksztaltu dziatalnosci rosty
szybciej niz koszty ich uzyskania. Wedtug danych za wrzesien 2003 r., wskaznik poziomu kosztow z
catoksztattu dziatalnos$ci wyniost 96,8% (wobec 98,5% w analogicznym okresie 2002 r.), rentownos¢
obrotu brutto 3,2% (1,5%), rentowno$¢ obrotu netto 2,0% (0,4%), zas wskaznik ptynnosci finansowej
I stopnia 21,7% (18,2%).

Pomimo ozywienia w gospodarce utrzymywata si¢ trudna sytuacja na rynku pracy. Przecigtne
zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw w 2003 r. bylo o 3,8% mniejsze niz w poprzednim roku.
Stopa bezrobocia w grudniu 2003 r. wyniosta 20%, czyli pozostala na tym samym poziomie, co na
koniec 2002 r. Wysoka stopa bezrobocia byta skutkiem zaréwno wzrostu wydajnosci pracy jak i
restrykcyjnych regulacji na rynku pracy.

Sytuacja na rynku pracy powodowala, ze wzrost plac byl stosunkowo niewielki, a popyt
konsumpcyjny r1ost powoli. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie realne brutto w sektorze
przedsigbiorstw w 2003 r. byto 0 2,0% wyzsze niz w poprzednim roku.

W 2003 r. postepowal proces przywracania rownowagi zewngtrznej. Zdecydowanie szybszy
wzrost  eksportu  niz  importu  prowadzilt do  redukcji deficytu ~ handlowego
i deficytu na rachunku obrotow biezacych bilansu platniczego. Eksport byt gtéwna sila napedowa
gospodarki. Wptywy z eksportu towarow w ciagu roku zwigkszyly si¢ o 8,7%, za$§ wyplaty za import
wzrosty o 1,3%. Wzrost eksportu nastapit dzigki sprzyjajacym warunkom: umacnianiu si¢ euro wobec
ztotego 1 dolara, stosunkowo stabemu popytowi krajowemu, a takze wskutek procesow
restrukturyzacji przedsigbiorstw i poprawy ich konkurencyjnosci. Deficyt obrotoéw towarowych na
koniec 2003 roku uksztattowatl si¢ na poziomie 8,6 mld euro wobec 11,0 mld euro w 2002 roku, a
deficyt obrotow biezacych wyniost 3,5 mld euro i byt o 3,7 mld euro nizszy niz przed rokiem. W
relacji do PKB deficyt obrotow biezacych stanowit ok. 1,9% wobec 3,6% w 2002 roku.

I.2. Niska stopa inflacji

Ozywienie gospodarcze w 2003 r. nastapilo przy niskiej stopie inflacji, co w duzym stopniu
mozna przypisaé¢ konsekwentnie prowadzonej polityce monetarnej. Srednioroczna dynamika wzrostu
cen towarow i uslug konsumpcyjnych w 2003 roku wyniosta 0,8% wobec 1,9% w 2002 roku. Wzrosta
natomiast inflacja w relacji grudzien do grudnia (1,7% wobec 0,8% w poprzednim roku). Bylo to
wynikiem gltéwnie wzrostu cen zywnosci i napojow bezalkoholowych, podczas gdy w 2002 roku
notowano ich spadek. W wigkszos$ci pozostatych grup towarow i ushug konsumpcyjnych odnotowano
ostabienie dynamiki cen.
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Ceny produkcji sprzedanej przemystu w okresie dwunastu miesigcy 2003 roku wzrosty o 3,7% wobec
1,4% w 2002 roku, za§ w produkcji budowlano-montazowej ceny spadly o 1,5% (w 2002 roku
wzrosty 0 0,4%).

1.3. Zamrozenie cyklu obnizek stop procentowych w II potroczu 2003 r.

W pierwszym potroczu 2003 roku Rada Polityki Pienigznej kontynuowata cykl obnizek stop
procentowych. Odbywaty si¢ one metoda ,,matych krokéw”, czyli o 25 punktéw bazowych, w
miesi¢gcznych odstgpach. Wyjatkiem byta stopa lombardowa, ktoéra dwukrotnie obnizono o 50
punktéw bazowych. W potowie roku podstawowe stopy procentowe wynosily: interwencyjna 5,25%,
redyskontowa 5,75%, a lombardowa 6,75%. Argumentow na rzecz redukcji oprocentowania
dostarczaly stabe poczatkowo oznaki ozywienia gospodarczego i spadkowy trend cen detalicznych,
ktorych dynamika niemal do konca roku utrzymywata si¢ ponizej dolnej granicy celu inflacyjnego
RPP.

W drugim poétroczu poziom stop procentowych nie ulegl zmianie. Gospodarka zaczeta
wyraznie przyspiesza¢, a wraz z nig ceny producentow i inflacja. Potencjalnym zagrozeniem dla
utrzymania stabilnosci cen stat si¢ stabnacy kurs zlotego oraz obawy, ze rzadowi nie powiedzie si¢
wypracowanie i uzyskanie akceptacji dla dtugoterminowego planu cigcia wydatkéw budzetowych, co
zagrozi stabilnoéci finanséw panstwa oraz oddali perspektywe przytaczenia Polski do strefy euro.

1.4. Oslabienie zlotego

O postgpujacym spadku kursu zlotego wzgledem koszyka walutowego zadecydowaly w
glownej mierze czynniki natury pozaekonomicznej. Wzrost ryzyka politycznego, przede wszystkim w
skali lokalnej, dat o sobie zna¢ juz na poczatku roku. Wydarzenia na krajowej arenie politycznej, takie
jak rozpad rzadzacej koalicji, powotanie rzadu mniejszo$ciowego, przetasowania na kluczowych dla
gospodarki stanowiskach, afery korupcyjne i brak wiary w powodzenie programu naprawy finansow
publicznych doprowadzily do spadku notowan rzadu, a kurs ztotego tatwo poddawat si¢ zmiennym
nastrojom inwestoréw. Ponadto znaczace obnizenie stop procentowych oraz perspektywa zwigkszonej
emisji papierow dluznych dla finansowania rosnacej luki budzetowej spowodowata, ze wprawdzie
zainteresowanie polskimi obligacjami ze strony zagranicznego kapitatu portfelowego byto duze, ale w
obliczu spadajacych cen papieréow skarbowych nie kreowato popytu na ztote w takim stopniu, jak w
latach poprzednich.

Na polski rynek walutowy miaty przetozenie spadajace notowania dolara do euro. Kurs euro
do zlotego pozostawat w trendzie rosnacym, natomiast kurs dolara wahat si¢ bez wyraznych tendencji
i przez wieksza cze§¢ roku pozostawat w przedziale 3,8-4,0 PLN/USD. Sredni oficjalny kurs euro
wynidst w 2003 roku 4,3965 PLN/EUR i byt wyzszy niz przed rokiem o 14,1%, a kurs dolara 3,8891
PLN/USD, co oznacza spadek o 4,7%. Na koniec roku za euro ptacono 4,7170 PLN, co bylo
poziomem o 17,3% wyzszym, niz w koncu 2002, natomiast dolar kosztowat 3,7405 PLN, czyli 0 2,6%
mniej niz przed rokiem.

L.5. Ozywienie na gieldzie

Po fatalnym dla inwestorow pierwszym poétroczu, zwlaszcza pierwszym kwartale, druga
potowa 2003 roku przyniosta hoss¢ na warszawskiej Gieldzie Papierow Warto§ciowych, ktorej szczyt
przypadt na trzeci kwartal. Wyrazne oznaki ozywienia gospodarczego przetozyly si¢ na wzrost
zyskow spotek, a seria obnizek stop procentowych spowodowala, ze w poszukiwaniu wyzszej
rentownos$ci zwigkszyt si¢ naptyw kapitalow na gietdg. Indeks WIG 20, ktéory w marcu spadt do
poziomu 1069 punktdéw, na przetomie sierpnia i wrzesnia osiagnat roczne maksimum, przekraczajac
1700 punktow.



Znaczacej poprawie ulegly niemal wszystkie statystyki gieldowe. Kapitalizacja ogotem
wzrosta w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 51,7% i wyniosta 167.717 min zt, co odpowiada okoto
21% PKB. Warto$¢ obrotow na rynku akcji zwigkszyla si¢ o 25,3%, obroty obligacjami wzrosty o
96,7%, a obroty kontraktami terminowymi o 50,3%. We wrzeéniu rozpoczetly si¢ notowania nowego
instrumentu — do obrotu gietdowego wprowadzono opcje, ktdrych instrumentem bazowym jest indeks
WIG20, a w pazdzierniku zadebiutowata pierwsza spotka zagraniczna Bank Austria Creditanstalt.

Pod koniec 2003 roku na GPW notowane byly 203 sp6iki i mimo szesciu debiutéw bylto ich
facznie o 13 mniej niz w roku poprzednim. Z tej liczby ponad 150 spotek przyniosto inwestorom
profity, a tylko 32 zamknely rok nizsza wycena. Indeks WIG zyskal 45%, WIG20 34%, a indeks
rynku rownolegtego WIRR ponad 100%. Jedynie indeks NIF zakonczyt rok starta rzedu 1,8%.

W 2003 roku przetamany zostat gleboki kryzys spotek zaliczanych do grupy innowacyjnych
technologii, a indeks TechWIG wzrost o blisko 61%. Subindeksy sektorowe WIG pokazuja, ze
najwigcej zyskaty branze spozywcza (48,8%) i informatyczna (42,6%), a najmniej banki (9,3%).

I.6. Gieldowa cena akcji Banku

Na ostatniej sesji w 2003 r. cena akcji BRE Banku wyniosta 92,5 zl wobec 88,0 zt na
zamknigcie roku 2002. Nalezy jednak podkresli¢, ze juz od konca lutego 2003 r. nastapita poprawa
notowan, a wzrostowy trend cen akcji trwat do poczatkéw wrzesnia br., kiedy to ceny akcji osiagnely
wartos¢ 123,5 zt. Zmiany cen akcji BRE na tle zmian WIG w 2003 r. przedstawia ponizszy wykres.

Relatywne zmiany kursu akcji BRE Banku i WIG w 2003 r
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I1. Sytuacja sektora bankowego w 2003 r.

I1.1. Niewielka poprawa sytuacji finansowej bankow

Rok 2003 nie przynidst znaczacej poprawy kondycji finansowej bankoéw. Wprawdzie aktywa
sektora bankowego wzrosty w okresie styczen-wrzesien 2003 roku o 3,7% (wobec spadku w 2002
roku o 0,7%), ale przyrost ten w znacznej mierze wynikal z deprecjacji ztotego wzglgdem walut
obcych.



Nie nastapito oczekiwane ozywienie akcji kredytowej. Kredyty dla przedsigbiorstw wzrosty tylko
0 2,9%. Szybciej przyrastata warto$¢ portfela kredytow dla gospodarstw domowych — w 2003 roku
zwigkszyly si¢ one o 14%, a motorem tego wzrostu byly przede wszystkim kredyty mieszkaniowe.

Nadal utrzymywata si¢ tendencja spadkowa depozytow gospodarstw domowych i mimo, ze w
drugiej potowie roku ulegta ona zahamowaniu, to na koniec 2003 roku stan tych depozytéw byl nizszy
0 2% niz rok wczesniej. Nizsza atrakcyjno$¢ tradycyjnych form lokowania §rodkow spowodowana
przede wszystkim malejacym oprocentowaniem, byla zacheta dla oséb fizycznych do korzystania z
alternatywnych  instrumentéw finansowych, takich jak jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych. Na koniec 2003 roku aktywa zarzadzane przez fundusze inwestycyjne osiagnely
wartos¢ 33,2 mld ztotych i byly o ponad 10 mld ztotych wyzsze niz rok wczesniej. Banki réwniez nie
pozostawatly bierne probujac rekompensowac sobie odptyw srodkow z depozytow, emitujac obligacje
detaliczne. W okresie styczen-wrzesien zadluzenie bankow z tego tytulu zwigkszylo sig¢ prawie
dwukrotnie do kwoty 7,2 miliarda ztotych.

Po trzech kwartatach 2003 roku banki komercyjne wypracowaty wynik netto w wysokosci 2,7
mld zlotych, to jest o 13,7% wyzszy niz rok wczes$niej. Wzrost wyniku finansowego byt jednak
rezultatem nizszego o ponad potowe salda tworzonych i rozwiazywanych rezerw celowych, bowiem
wynik na dziatalno$ci bankowej uzyskany przez banki byt nizszy o 9,5% niz przed rokiem, przede
wszystkim na skutek zmniejszenia o 37,7% wyniku z operacji wymiany, o 4,9% wyniku z odsetek i o
43% wyniku operacji finansowych. Pozytywnym zjawiskiem byl wzrost o 15,6% wyniku z prowiz;ji.

I1.2. Zmiany w sektorze bankowym

Na bazie potaczonych na poczatku roku Banku Wschodniego S.A. z Bankiem Spotem S.A.
powstatl Eurobank S.A. Dzialalno$¢ operacyjna rozpoczat Nykredit Bank Hipoteczny S.A., czwarty z
kolei bank hipoteczny w Polsce oraz detaliczny HSBC Bank Polska, utworzony na bazie odkupionego
od Kredyt Banku S.A. Polskiego Kredyt Banku. Bank Czgstochowa zostat przytaczony do BRE Banku
a LG Petro Bank S.A. zostal przejety przez Nordea Bank Polska. Wskutek powyzszych zmian liczba
bankow komercyjnych w Polsce zmniejszyta si¢ z 62 na koniec 2002 r. do 60 na koniec 2003 r., w tym
prowadzacych dziatalno$¢ operacyjna z 59 do 57.

Rok 2003 byt czwartym z rzedu, w ktorym malata liczba zatrudnionych w sektorze
bankowym. W koncu 2003 r. byla ona o prawie 5,5 tysiaca osdb nizsza niz rok wczesniej. Banki
dokonywaty takze restrukturyzacji sieci swoich placowek, w efekcie czego w ciagu 2003 roku liczba
placéwek bankéw komercyjnych zmniejszyla sig o prawie 650.

W wyniku wycofania z obrotu gieldowego akcji Banku Czgstochowa S.A. i LG Petro Banku
S.A. liczba bankéw notowanych na GPW w Warszawie zmniejszyta si¢ do 13. Udziat bankow w
kapitalizacji gietdy wyniost na koniec 2003 roku 39,6%, to jest o 8,8 pkt proc. mniej niz przed rokiem.
14 pazdziernika na Gieldzie Papieroéw Wartosciowych odbylo si¢ pierwsze notowanie akcji
zagranicznego podmiotu — Banku Austria Creditanstalt AG, bezposredniego akcjonariusza banku
BPH PBK.

Na koniec wrzeénia ubiegtego roku w sektorze bankowym zaangazowani byli inwestorzy z 15
krajow. Laczna warto$¢ inwestycji zagranicznych w sektorze bankowym wyniosta na koniec wrzesnia
2003 r. 6,85 mld zlotych i byla wyzsza o 109 mln zlotych niz na koniec grudnia 2002 r. Udziat
inwestoréw zagranicznych w kapitale zaktadowym sektora bankowego wyniost 59,9%, a w kapitale
bankéw komercyjnych 62,7%.

I1.3. Rozwadj bankowosci detalicznej

Klienci indywidualni nadal pozostawali segmentem rynku, ktory cieszyl si¢ najwigkszym
zainteresowaniem bankoéw, przy czym najwigcej uwagi banki poswigcaty rozwojowi alternatywnych



kanaléw dystrybucji. Juz wszystkie duze banki i coraz wigcej mniejszych, w tym réwniez
spotdzielczych, oferuje swoim klientom ushugi za posrednictwem Internetu, przy czym trzy — BRE
Bank, PKO BP S.A. i Volkswagen Bank Polska S.A. prowadza banki wirtualne (odpowiednio:
mBank, Inteligo i Volkswagen Bank Direct). Na koniec 2003 r. banki prowadzily ponad 2,7 miliona
kont z mozliwoscia obstugi przez Internet, to jest o 135% wigcej niz rok wezesniej. Liczba rachunkow
internetowych prowadzonych przez banki wirtualne przekroczyta 820 tysigey.

Na koniec wrzesnia 2003 r. w obiegu znajdowato si¢ 14,8 miliona kart wydanych przez banki
komercyjne. Nadal dominuja karty debetowe (89%), rosnie jednak udziat kart kredytowych (z 4,8% na
koniec 2002 roku do 6,4%), a maleje obciazeniowych (z 6,1% do 4,4%). Do konca wrzesnia kartami
dokonano ponad 138 mln transakcji o tacznej warto$ci ponad 34 miliardow ztotych. W 2003 roku
banki oraz firma Euronet uruchomity ponad 800 nowych bankomatow, dzigki czemu ich taczna liczba
wzrosta do przeszto 7,8 tysiaca.



Sprawozdanie Zarzagdu BRE Banku z dzialalnosci
w 2003 r.

I. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na wynik BRE Banku
w 2003 r.

Rok 2003 BRE Bank SA (BRE Bank) zamknat zyskiem brutto w kwocie 47,7 mln zt wobec
299,0 min zt straty w roku 2002. Zysk netto osiagnat 1,8 mln zl, co oznaczato radykalna poprawe w
stosunku do straty 379,2 mln zt poniesionej rok wczesnie;j.

Bank, identyfikujac przyczyny ubieglorocznych niepowodzen, podjal szereg energicznych
dziatan, ktérych celem jest powrdt do zadowalajacego akcjonariuszy poziomu zysku. Efektem
podjetych dzialan byly migdzy innymi zmiany zaostrzajace obowiazujace zasady kredytowe,
restrukturyzacja portfela inwestycji wilasnych oraz konserwatywna weryfikacja dotychczasowych
zaangazowan inwestycyjnych 1 kredytowych. Mialy miejsce takze zmiany organizacyjne,
wzmacniajace funkcje nadzorcze nad wymagajacymi tego obszarami oraz restrukturyzujace
zatrudnienie. Dzialania prowadzone sa w sposob usystematyzowany w nastgpujacych sferach
dziatalnosci:

e zmiany w strategii Banku,
e intensyfikacja dziatan linii biznesowych,

e reorganizacja, racjonalizacja kosztéw i usprawnienia operacyjne.

Ponadto w celu zapewnienia dalszego rozwoju Banku oraz realizacji planéw inwestycyjnych
zaplanowano podniesienie kapitalu BRE Banku poprzez emisj¢ nowych akcji, przewidziana na potowe
2004 r. Decyzje w tej sprawie podejmie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbedzie sig 21
kwietnia 2004 r.

Efekty prowadzonych dzialan przektadaty si¢ pozytywnie na poprawe sytuacji finansowej
Banku. Nalezy tu zwlaszcza wymienié:

e Skutki redukcji i restrukturyzacji portfela inwestycji wlasnych — w efekcie korekty
strategii Banku, tak by jego dzialalno$¢ byla mniej wrazliwa na wahania koniunktury
gospodarczej, nastapila redukcja portfela inwestycji wiasnych (m.in. o takie spotki jak
Elektrim, Szeptel, Telbank, Polcard) jak i jego restrukturyzacja (gtownie zaangazowania w
ITI w wyniku realizacji zawartych w poczatkach 2003 r. umoéw). Transakcje te zostaly szerzej
przedstawione w punkcie dotyczacym inwestycji wiasnych. Istotna byta réwniez poprawa
sytuacji na gieldzie i znacznie korzystniejsza wycena spotek. W efekcie nastapita znaczna
poprawa wyniku w obszarze inwestycji wlasnych. Wypracowany przezen zysk wyniost 29,7
mln zt wobec znacznej ubieglorocznej straty, co przyczynito si¢ do poprawy wyniku catego
Banku.

e Znacznie mniejsze potrzeby w zakresie tworzenia rezerw - rezerwy utworzone w 2002 r.
zabezpieczyly dostatecznie portfel kredytowy i inwestycyjny Banku, tak, ze 2003 r. zamknat
si¢ przewaga rezerw rozwiazanych nad tworzonymi w kwocie 17,1 mln zt, podczas gdy rok
wczesniej rdéznica migdzy rezerwami tworzonymi a rozwigzanymi wyniosta 494,9 min zi.
Wptyw miaty na to rowniez symptomy ozywienia gospodarczego w 2003 r., co dla wielu firm
przyniosto stabilizacj¢ sytuacji finansowej, a dla Banku przetozyto si¢ na mniejsze potrzeby w
zakresie tworzenia rezerw.
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Powyzsze czynniki spowodowaly, ze zardwno I poéirocze jak i III kwartat 2003 r. zakonczyty
si¢ pomys$inym dla Banku wynikiem, osiagajac odpowiednio 54,0 min zt i 66,2 miIn zt. Niestety, w
drugiej potowie roku wystapily zewngtrzne przyczyny, ktore niekorzystnie odbily si¢ na sytuacji
finansowej Banku. Nalezy zaliczy¢ do nich:

e  Wzrost rentownosci obligacji skarbowych i znaczny spadek ich ceny — zapoczatkowane
juz w Il kwartale, a rekordowe w IV kwartale ostabienie zlotego, bgdace efektem
niepokojow zwiazanych ze sprzecznymi ocenami stanu finansow panstwa i zatozen polityki
budzetowej oraz realizacji tzw. planu Hausnera doprowadzito do znacznego spadku cen
papierow skarbowych. Posiadacze tych papierow, rowniez BRE Bank, pozbywali si¢ tych
walorow. Pozostawienie ich w portfelu takze wptywato ujemnie na wynik, gdyz zmniejszata
si¢ ich wycena rynkowa. Odbito si¢ to na wyniku netto obszaru bankowos$ci inwestycyjnej,
ktory migdzy innymi z tego powodu obnizyt si¢ do poziomu 98,0 mln zt wobec 224,5 min zt
przed rokiem.

e Ujemny wplyw obnizenia stawki CIT na wyniki Banku w 2003 r. - obnizenie od 2004 r.
podatku od oséb prawnych z 27% do 19%, bardzo korzystne dla firm, w tym réwniez dla
bankow, jednorazowo — na koniec 2003 r. miato negatywny wplyw na wyniki tych bankow,
ktére w poprzednich latach tworzyly znaczne rezerwy celowe, a BRE zaliczatl si¢ do nich.
Obnizka stawki podatku wiaze si¢ bowiem z konieczno$cig przeszacowania utworzonych
przez banki aktywow podatkowych (zwiazanych z tym, Zze nie wszystkie rezerwy stanowia w
momencie tworzenia koszt uzyskania przychodu) i przeliczenia podatku odroczonego w
sprawozdaniu finansowym na koniec 2003 r. Dla BRE ujemny skutek tego przeszacowania
wyniost 31,8 min zl, zmniejszajac znacznie wynik Banku. W efekcie obciazenie zysku brutto
podatkiem dochodowym wyniosto az 87,8%.

Jednoczesnie na mocy innych, zaplanowanych na rok 2004 r. przepisow dotyczacych
podatkowego traktowania rezerw celowych, obciazenie podatkowe bankow jednorazowo w 2004 r.
moze istotnie zmale¢. Wedlug wstepnych i ostroznych szacunkéw kwota pomniejszenia podatku
dochodowego od os6b prawnych (odliczenie od podatku) wynikajaca z projektowanej ustawy i
realizowana w latach 2007-2009 wyniesie 20,1 mln zt. Kwota ta znacznie zmniejszytaby jednorazowy
negatywny skutek obnizenia CIT na koniec 2003 roku. Jednak zgodnie z opinia audytora i
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF) kwota przysztych korzysci
podatkowych (kwota odliczenia od podatku) nie zostalta wykazana w sprawozdaniu Banku na dzien
31.12.2003 r. Wykazanie korzys$ci bgdzie mozliwe po uchwaleniu ustawy o funduszu porgczen
unijnych przez Sejm RP (zmiany podatkowe w tym zakresie beda uchwalane wraz z ta ustawa), co ma
nastapi¢ do dnia 1 maja 2004 r. Z data uchwalenia ustawy bedzie mozliwe ujecie w bilansie Banku
kwoty odliczenia od podatku przystugujacego w latach 2007-2009.

Pomimo okolicznosci, ktore w IV kwartale 2003 r. pomniejszyly wypracowany juz zysk, w
skali roku odnotowano wiele pozytywnych tendencji w rozwoju biznesu, co daje solidne podstawy do
generowania zyskow w 2004 r. i kolejnych latach. Nalezy wsrod nich wymienié:

e Dynamiczny wzrost portfela kredytowego i poprawa jego jakosci — przyrost kredytow dla
podmiotow niefinansowych i sektora budzetowego w skali 2003 r. wyniost 20,3% wobec
8,6% w calym sektorze bankowym; udziat kredytow zagrozonych — wedlug formularza
sprawozdawczego SAB R 2003 zmniejszyt si¢ z 22,0% w 2002 r. do 21,1%. Lacznie z
kredytami hipotecznymi udzielanymi przez spoétke BRE Banku RHEINHYP-BRE Bank
Hipoteczny (inne banki maja kredyty hipoteczne we wiasnych portfelach) odsetek kredytow
zagrozonych wyniost 17,6% wobec 18,4% rok wczesniej. Udziat tzw. kredytow defaultowych
czyli nieobstugiwanych powyzej 90 dni i straconych utrzymat si¢ na zblizonym poziomie
4,1%.

e Rozwoj detalu - bardzo dynamicznie rozwijata si¢ w minionym roku bankowo$¢ detaliczna,
a zar6bwno mBank, jak i MultiBank uzyskaty szereg nagrod i wyrdznien, zarowno za oferte,
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jako$¢ obstugi, nowoczesno$é, jak i przyjazny stosunek dla Klientow. Srodki Klientow
detalicznych w ciagu roku zwigkszyly si¢ o 1.028 miln z}, do poziomu 2.987 min zl.
Jednoczesnie rost szybko portfel zaciagnigtych przez nich kredytow, osiagajac poziom 1.130
min zt wobec 144 mln zt przed rokiem. Wyj$ciem naprzeciw rosnacemu zainteresowaniu
Klientow funduszami inwestycyjnymi byto uruchomienie w mBanku Supermarketu Funduszy
Inwestycyjnych. Oferuje on jednostki uczestnictwa kilkunastu funduszy, ktérymi mozna
samodzielnie obraca¢ poprzez internet. Rozwojowi bankowos$ci detalicznej towarzyszyly w
2003 r. bardzo wysokie poniesione koszty.

e Wzmocnienie bankowos$ci korporacyjnej nastapito poprzez reforme stuzb sprzedazy,
intensywna akwizycje matych i $rednich przedsigbiorstw, oferowanie dla tej grupy Klientow
pakietu ustug Profit i Profit Plus. Ponadto wyrazne juz ozywienie gospodarcze spowodowato
poprawe sytuacji przedsigbiorstw, co przetozylo si¢ na poprawe wynikow tego obszaru,
zwlaszcza w koncowce roku 2003.

e Zmiany organizacyjne, outsourcing rozliczen — dokonano reorganizacji i usprawnien
operacyjnych, takich jak np. polaczenie departamentdow informatycznych mBanku,
MultiBanku i BRE Banku, dokonanie outsourcingu czgs$ci rozliczen, zarowno z Klientami —
firmami jak i Klientami detalicznymi poprzez nowo utworzona spotke Centrum Rozliczen i
Informacji CERI Sp. z 0.0. (CERI). Lacznie z efektami zapoczatkowanej w II polowie 2002 r.
restrukturyzacji zatrudnienia zmiany te przyniosty zmniejszenie zatrudnienia w Banku w
przeliczeniu na etaty z poziomu 2.948 w grudniu do 2002 r. do 2.582 na koniec grudnia
2003 r. (przy wzroscie w bankowosci detalicznej o 10% i spadku zatrudnienia w pozostatych
obszarach o 20%).

e Oszczednosci kosztowe — zard6wno wymienione w powyzszym punkcie zmiany jak i
racjonalizacja kosztow spowodowaly, ze poziom kosztow dzialania Banku byt nizszy o 1,5%
(przy wciaz znacznych naktadach na rozwdj bankowosci detalicznej) a poziom wynagrodzen
byt 0 10,8 % nizszy.

e Rozw6j Grupy BRE Banku — w styczniu 2003 r. Bank nabyl 50% akcji Magyar Factor Rt,
co umocnilo obecno$¢ na rynku factoringowym w Europie Srodkowo- Wschodnie;.
Znakomicie rozwijaty si¢ spotki Skarbiec Asset Management Holding (SAMH). Zarzadzane
przez nie aktywa wzrosty o 19,2% do 4,578 mln zt na koniec roku 2003. Trzy najwigksze
spotki Holdingu zanotowaly zyski netto: TFI Skarbiec w kwocie 6,9 min zt (1,3 mln zt w
2002 r.), PTE Skarbiec-Emerytura w wysokos$ci 17,8 mln zt (wobec straty 29,6 min zt na
koniec 2002r.) a Skarbiec Investment Management wypracowat 2,18 min zt (w poréwnaniu z
1,39 min straty w roku 2002). Zyski zanotowaly réwniez RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny
oraz BRE Leasing. W miare osiagania coraz lepszych wynikow spotek Grupy udziat w
wynikach spoétek konsolidowanych metoda praw wilasnosci poprawia wynik Banku. Na
koniec roku 2003 r. byta to jeszcze wprawdzie kwota ujemna i wyniosta okoto 4 min zt ale
przed rokiem strata z tego tytulu siggata 179,1 mln zl. Zawarto tez wstepna umowe =z
Eurohypo AG w sprawie odkupienia pozostatych 50% akcji RHEINHYP- BRE Banku
Hipotecznego (RHB), co ma nastapi¢ w 2004 r. i wzmocni pozycj¢ na rozwijajacym sig
dynamicznie rynku kredytow hipotecznych.

Do waznych wydarzen minionego roku, ktére zapewnily refinansowanie i rozwdj dziatalnosci
Banku w minionym roku nalezy zaliczy¢:

e Kredyt syndykowany — w czerwcu 2003 r. Bank zaciagnat trzyletni kredyt syndykowany w
wysokosci 250 mln euro, w konsorcjum wzigto udziat 20 bankow z Europy i USA

e Emisja euroobligacji w kwocie 200 mIn euro przez nowa spotk¢ BRE Finance France w
pazdzierniku 2003 r.
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e Dopuszczenie przez Komisj¢ Papierow Wartosciowych i Gield (KPWiG) do publicznego
obrotu obligacji niezabezpieczonych na okaziciela, ktére beda wyemitowane w ramach
programu o tacznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 3 mld zt. Srodki z tego tytutu Bank
zacznie pozyskiwac od 2004 r.

Do istotnych dla Banku wydarzen nalezy zaliczy¢ opracowanie w 2003 r. programu
naprawczego, w zwiazku z poniesiona w 2002 r. strata. Zgodnie z art. 142 Prawa Bankowego bank,
ktory poniodst strate jest zobligowany do przedstawienia nadzorowi bankowemu programu
naprawczego. Program taki, obejmujacy swym horyzontem lata 2003-2005 zostal w minionym roku
opracowany i po akceptacji przez Rad¢ Nadzorcza przedtozony Komisji Nadzoru Bankowego.
Istotnym jego elementem jest powigkszenie kapitaldéw Banku poprzez nowa emisje akcji, co podniesie
wspolczynnik wyptacalnosci Banku do 12%.

Bardzo waznym wydarzeniem minionego roku byta decyzja o zwigkszeniu zaangazowania
kapitatowego z dotychczasowych 50% do 75% podjgta przez strategicznego inwestora Commerzbank
AG. Byl to wyraz zaufania i przekonania o duzym potencjale rozwojowym BRE Banku i dobrych
perspektywach dlugoterminowej wspolpracy. We wrzesniu 2003 r. Commerzbank otrzymal od
Komisji Nadzoru Bankowego oraz od Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd stosowne zgody. Na
koniec 2003 r. Commerzbank, po dokupieniu akcji w wyniku publicznego wezwania, posiadat pakiet
72,16% akcji BRE. Zwigkszenie zaangazowania dowodzi istotnej roli BRE Banku w ogolnej strategii
Commerzbanku na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej.

II. Silna pozycja BRE Banku na rynku

BRE Bank pozostaje jednym z czolowych bankéw pod wzgledem posiadanych aktywow,
kapitatlow oraz rozmiarow prowadzonej dzialalnosci. Miejsce Banku i jego spotek na rynku ustug
bankowych i innych ustug finansowych ilustruje ponizsze zestawienie:

Rodzaj dzialalnosci Pozycja na rynku Udzial
Bankowos$¢ korporacyjna
Kredyty dla podmiotéw gospodarczych 5,9%
Depozyty podmiotow gospodarczych 7,0%
Kredyty hipoteczne (udzielane przez banki hipoteczne) 1
Emisja listow zastawnych 1 91,0%
Obstluga transakcji handlu zagranicznego 2 18,6 %
Leasing 3 9,0 %
Factoring
Polska 5 12%
Austria 1 56%
Wegry 1 33%
Czechy 1 28%
Bankowo$¢ detaliczna
Kredyty Klientow indywidualnych 1,5%
Depozyty Klientow indywidualnych 2,6%

Konta internetowe w tys (liczba klientoéw korzystajacych
z kont internetowych) 1 (2)*/ 20,4%

Bankowos$¢ inwestycyjna
Obro6t bonami skarbowymi 1

Papiery dluzne komercyjne
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Warto$¢ emisji w 2003 w min zt 5 9,8%

Zadluzenie na koniec 2003 w mln zt 2 11,9%
Liczba emitentéw 4 10,3%
Obligacje komunalne - zadluzenie emitentéw w min zt 3 6,8%
Dziatalno$¢ maklerska
obroty akcjami 6 6,9%
obroty obligacjami 10 3,4%
transakcje pochodne 3 11,6%
opcje 2 25,0%
Zarzadzanie aktywami
OFE liczba cztonkow 6%
aktywa w zarzadzaniu w min zt 4%
TFI aktywa w zarzadzaniu w min zt 4 6,5%

Zrédlo: obliczenia wasne na podstawie danych BRE Banku i NBP oraz informacje prasowe
*/ 1 pozycja wsrdd bankdéw internetowych

I11. Postrzeganie Banku przez otoczenie

II1.1. Oceny wiarygodnosci finansowej
Bank posiada oceny ratingowe czolowych agencji Swiatowych.

Moody’s Investors Service - w pazdzierniku 2003 r. agencja Moody's podwyzszyta dla BRE
Banku rating dlugoterminowy depozytéw i zadtuzenia do A3 (z Baal, jest to 7 ocena w skali 19-
stopniowej) oraz zmienita ze stabilnej na pozytywna perspektywe dla ratingu sity finansowe;j
wyrazonej ocena D- (w skali ocen od A do E, ocena uwzglednia zewngtrzne czynniki ryzyka, w tym
sytuacje¢ gospodarcza i warunki funkcjonowania systemu finansowego). Rating zadtuzenia (depozyty
krotkoterminowe) P-2 (ocena druga od gory w czterostopniowej skali) pozostal niezmieniony.

Podwyzszenie ratingdw zwiazane byl z podwyzszeniem udzialu Commerzbanku w kapitale
BRE Banku i spodziewanym Kkorzystnym wpltywie na zarzadzanie ryzykiem, jak réwniez
przewidywanej synergii wynikajacej ze wzmozonej wspotpracy obu instytucji.

Ratingi Moody’s posiadaja rowniez spotki BRE Banku:

BRE International Finance BV- rating papieréw dluznych zwyklych niepodporzadkowanych
podniesiono w pazdzierniku 2003 r. do A3 z Baal (ocena 7 w 19-stopniowej skali), natomiast papiery
podporzadkowane na koniec 2003 r. miaty rating Baal.

BRE Finance France SA- euroobligacje emitowane przez nowopowotana spotke BRE Finance
France otrzymaly rating analogiczny, jak papiery BRE Internationale Finance tzn. A3 dla emisji
niepodprzadkowanych, Baal dla podporzadkowanych oraz indykatywny rating A3 dla transzy
papieréw dtuznych o wartosci 200 min euro z terminem wykupu w 2006 r.

RHEINHYP-BRE Bank podniesiono do A3 z Baal rating listow zastawnych (ocena 7 w 19-
stopniowej skali). Rating zadluzenia krotkoterminowego pozostal na niezmienionym poziomie P-2 a
sila finansowa pozostata z ocena D-.

Intermarket Bank AG - spolce tej rating zostal przyznany po raz pierwszy w styczniu 2004 r.: A3
dla depozytow dtugoterminowych, P-2 dla krétkoterminowych i C dla sity finansowe;.

Agencja Fitch Ratings w 2003 r. podtrzymata
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e dhugoterminowy rating BRE Banku na poziomie BBB+, perspektywa ratingu
dtugoterminowego pozostata stabilna;

e krotkoterminowy F2 — ocena druga od gory w szeSciostopniowej skali;

e Rating indywidualny D (w skali od A do E).

Natomiast w lipcu 2003 r. zmieniona zostata ocena wsparcia z 3 na 2 (w pigciostopniowe;j
skali), ale tylko w wyniku zmiany metodologii. Rating wparcia 2 oznacza, ze istnieje duze
prawdopodobienstwo wsparcia zewngtrznego, o ile zajdzie taka koniecznos¢.

II1.2. Przestrzeganie zasad ladu korporacyjnego

Rada Nadzorcza i Zarzad BRE Banku przyjely wspolna uchwate w sprawie przestrzegania
zasad tadu korporacyjnego, ktora weszta w zycie z dniem 30 czerwca 2003 r. W uchwale tej
zadeklarowano przyjgcie wszystkich 53 zasad (z zastrzezeniem 2 z nich - dotyczacych niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorczej oraz o rozpatrywaniu sprawy umieszczonej w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia, ktére z powodow proceduralnych beda przestrzegane czgsciowo) zawartych w
»Dobrych Praktykach w spotkach publicznych w 2002 r.” Ten przyjety przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie dokument wskazuje podstawowe zasady etyki biznesowej, jakimi w
codziennej dziatalnos$ci powinny kierowac si¢ spotki gietdowe.

Podejmujac dziatania na rzecz przyjgcia przez Bank zasad tadu korporacyjnego podjeto prace
nad dokonaniem zmian w stosownych dokumentach wewnetrznych, regulujacych funkcjonowanie
wladz Banku (opracowano np. nowe regulaminy Rady Nadzorczej oraz Zarzadu, jak i1 Staly
Regulamin Walnego Zgromadzenia), ktore pozwolily dostosowaé stosowne procedury do wymogow
proponowanych przez GPW zasad tadu korporacyjnego.

Fakt deklaracji petnego przestrzegania zasad etyki biznesowej jest potwierdzeniem stosowane;j
od dawna polityki Banku opartej na przejrzystosci poczynan biznesowych, ktorych statym i
nieodtacznym elementem jest poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy oraz dzialanie zgodnie z
uniwersalnym kodem etycznym. Dowiodlo tego jedno z czotowych miejsc BRE Banku w rankingu
spotek przyjaznych inwestorom w 2003 r. (drugie wsérdd bankdéw), przeprowadzonym przez Polskie
Forum Corporate Governance (Rzeczpospolita z 26.01.2004 r.), gdzie wysoko oceniono jakos$¢
nadzoru korporacyjnego. Bank uplasowat si¢ w drugiej od gory grupie B+ (na 5 grup).

II1.3. Przyznane nagrody i wyrdznienia

W minionym roku BRE Bank otrzymal wiele nagréd, a ze szczegdlnym uznaniem spotkata
si¢ rozwijajaca si¢ dynamicznie bankowo$¢ detaliczna. Oto tylko niektére z nich:

e BRE Bank najpopularniejszym Bankiem wsrdd polskich eksporterow — drugie miejsce w
rankingu Gazety Bankowe;j

e BRE Bank — pierwsze miejsce i miano ,,Banku dziesigciolecia” w podsumowaniu wszystkich
edycji rankingu Gazety Bankowej ,,Najlepsze Banki”

e  Wyro6znienie honorowe wraz z godtem promocyjnym ,,Bank Przyjazny dla Przedsigbiorcow”
dla BRE Banku, a MultiBank laureatem tego konkursu, organizowanego przez Krajowa Izbg
Gospodarczg i Polsko-Amerykanska Fundacje Doradztwa dla MSP

e BRE Bank — szoste miejsce w rankingu Rzeczpospolitej ,,100 najwigkszych instytucji
finansowych”

e BRE Bank — Quality recognition Award 1999-2002 przyznana przez JPMorgan Chase

e Produkty MultiBanku WWIJ oraz Plan finansowania Biznesu nagrodzone tytutem ,,Najlepszy
produkt bankowy” w konkursie Portfel Roku 2003 zorganizowanym przez Business Week
Polska
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e Pierwsze miejsce MultiBanku w rankingu kredytow na zakup nowych samochodow (wedlug
Centrum Badan Indicator)

e Pierwsze miejsce MulitiBanku w rankingu miesi¢cznika Profit ,,Najlepszy Bank™ i drugie
miejsce w rankingu ,,Przyjazny Bank Newsweeka”

e Tytut, Produkt Roku Bankowosci Elektronicznej” dla mBanku, przyznany przez dziennikarzy
i czytelnikow pisma PC World Komputer oraz specjalistow z wydawnictwa IDG

e Rachunek eKONTO mBanku najatrakcyjniejszym rachunkiem osobistym dla ludzi
nowoczesnych (wg Rzeczpospolitej), najlepszym rachunkiem bankowym w te$cie bankoéw
internetowych (magazyn CHIP), najatrakcyjniejszym kontem dla studentow (Student News)

I11.4. Misja spolecznej odpowiedzialnosci Banku - sponsoring

BRE Bank jako mecenas polskiej kultury i sztuki oraz instytucja zaangazowana w szereg
dziatan edukacyjnych, spolecznych i charytatywnych, od wielu lat kieruje si¢ w swej poza
komercyjnej aktywno$ci przekonaniem o stale rosnacej wadze i shuszno$ci tego typu dziatan. Od
dawna podejmowane przez Bank dziatania na rzecz promocji wydarzen artystycznych i kulturalnych,
czy tez dziatania wspomagajace instytucje spoteczne (jak domy dziecka czy szpitale), buduja obraz
spolecznej odpowiedzialno$ci BRE Banku.

W dziatalnosci sponsorskiej i charytatywnej wazna rol¢ odgrywa istniejaca od 1994 roku
Fundacja BRE Banku, ktorej zadaniem jest wspieranie celow spolecznych z zakresu edukacji, nauki,
kultury, ochrony zdrowia i ochrony $rodowiska.

Do wszelkich dziatan charytatywnych chetnie wlaczaja si¢ takze pracownicy BRE Banku.
Podobnie jak rok wczesniej, rowniez w 2003 roku zorganizowana zostala wsérdd pracownikow Banku
$wiateczna zbiorka daréw dla potrzebujacych takiej pomocy dzieci. Kilkaset kilograméw darow
zostato przekazanych do Klubu Towarzystwa Przyjaciot Dzieci ,,Neptun” z Gdanska.

Rok 2003, z uwagi na bardzo bliska perspektywe akcesji Polski do Unii Europejskiej, byt
rowniez okresem wzmozonej aktywnos$ci BRE Banku w zakresie propagowania idei wspolnej Europy.
Bank wspierat dzialania Inicjatywy Obywatelskiej "Tak w Referendum". Kontynuujac konsekwentnie
polityke poparcia dla przystapienia do Unii Europejskie, BRE Bank zostat tez Sponsorem cyklu 7
reportazy, przygotowanych przez stacje TVN pt. ,,Europa Swigtego Patryka”. Przyblizaty one widzom
tematyke unijna, w tym do§wiadczenia krajow, ktére stosunkowo niedawno wstepowaly do UE.

Szczegodlne miejsce w aktywnosci sponsorskiej BRE Banku od lat zarezerwowane jest dla
dzialan propagujacych kulture i sztuke. Staramy si¢ koncentrowal na sztuce wspotczesnej i
angazowac w projekty z zakresu kultury wyzszej, ktéra reprezentuje wartosci doceniane przez wezszy
krag odbiorcow i tym samym nie zawsze ma szansg¢ na sukces komercyjny. Nasza dziatalno$¢ w tym
zakresie wyptywa ze §wiadomosci, ze kultura wyzsza, ze wzgledu na swa specyfike potrzebuje
wsparcia od duzych i silnych instytucji. Gdyby nie one wiele warto$ciowych przedsigwzie¢ nie
miatoby miejsca, a wiele warto§ciowych prac nie ujrzaloby swiatta dziennego.

W charakterze sponsora wspotpracujemy takze z instytucjami, ktore same w sobie sa
obiektami zabytkowymi jak np. Muzeum Patacu w Wilanowie czy tez takimi, ktore organizuja
wystawy 1 wydarzenia o bardzo szerokim spektrum jak Muzeum Narodowe. W 2003 roku od obu tych
instytucji BRE Bank uzyskat tytut ,,Sponsora gtownego™.

Naszym statym partnerem jest tez warszawski Teatr Muzyczny ROMA. W roku 2003 r. BRE
Bank bardzo aktywnie wlaczyt si¢ — jako Glowny Sponsor — w przygotowania musicalu ,,Koty”,
ktorego przedpremierowe pokazy na deskach ROMY odbyly si¢ w grudniu 2003 r., za$§ premiera w
styczniu 2004 roku. Dowodem ogromnej popularnosci spektaklu sa jego wy$mienite recenzje oraz
rezerwacje biletow dokonywane nawet z kilkumiesigcznym wyprzedzeniem. Efektem wspotpracy
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sponsorskiej z Teatrem Roma w ramach musicalu ,,KOTY” jest rowniez pltyta CD, na ktorej znajduje
si¢ 14 wybranych utworoéw spektaklu.

BRE Bank chetnie angazuje si¢ takze w przedsigwzigcia o wymiarze edukacyjnym. W
2003r. Bank wspotpracowal w tym zakresie m.in. z Akademia Teatralna im. A. Zelwerowicza,
Wyzsza Szkota Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego, czy Centrum Badawczym
Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER.

Dziatalno$¢ sponsorska i charytatywna od poczatku swojej dziatalno$ci prowadza tez mBank
i MultiBank. Wspoélpraca mBanku z Fundacjami zaowocowata akcjami przeprowadzonymi na
szeroka skale. mBank byl m.in. organizatorem takich pomocowych akcji jak: program mKlienci
Potrzebujacym czy ,,Marzenia do spetnienia - dla dzieci”, ,,Gwiazdka - Marzenia si¢ spetniaja” czy tez
Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy, w ramach ktérych Klienci mBanku mieli mozliwo$é
wspierania domow dziecka szpitali i innych instytucji. W 2003 r. réwniez i MultiBank aktywnie
wspieral dziatalnos$¢ spoteczna, sportowa oraz kulturalno - o§wiatowa. Byt m.in. jednym ze sponsorow
Terenowego Rajdu Kobiet, akcji ,,Cata Polska Czyta Dzieciom” oraz zorganizowal Wielka Aukcjg
Charytatywna MultiSwieta.

Dziatania BRE Banku na rzecz promocji kultury i sztuki oraz wspierajace spoleczne
inicjatywy na rzecz ludzi potrzebujacych lub chorych realizowane sa z przeswiadczeniem o rosnacej
wadze i spotecznej odpowiedzialnos$ci tego typu dziatan. Dziatalno$¢ sponsorska daje satysfakcje nie
tylko z uzyskanego Tytulu Mecenasa lub Sponsora. Wspierajac kulture, sztuke i edukacje, prowadzac
dziatalno$¢ charytatywna Bank robi to, co Akcjonariusze i Klienci rozumieja oraz popieraja i w czym
chetnie uczestnicza. Daje to Bankowi  mozliwo$¢ zaistnienia w pelni w spoteczenstwie i
udowodnienia, Ze rozumie potrzeby i problemy spoteczne i chgtnie si¢ w nie angazuje.

IV. Dzialania BRE Banku zwigzane z akcesja do Unii
Europejskiej

Obok kontynuacji dziatan prowadzonych w roku 2002 w sferze edukacji, informacji i
komunikacji dotyczacych szeroko pojgtej problematyki unijnej, prowadzonych zaréwno poprzez
strong intranetowa dedykowana UE jak i w drodze spotkan grupowych i konsultacji indywidualnych,
dziatalnos¢ w roku 2003 koncentrowata si¢ gltownie na problemach zwiazanych z aktywnym
wlaczeniem si¢ Banku w finansowanie przedsigwzig¢ realizowanych ze wsparciem §rodkow unijnych,
zarbwno w odniesieniu do funduszy przedakcesyjnych jak i, w niedalekiej przysztosci, funduszy
strukturalnych.

Fundusze przedakcesyjne PHARE, SAPARD i ISPA i zwiazane z nimi finansowanie zaczgly
w omawianym okresie w praktyce funkcjonowa¢ w Banku. Niezaleznie od przeszkolenia i
opracowania wytycznych dla pracownikéw w tym zakresie, Bank zorganizowat bezptatny program
szkoleniowy pod nazwa ,.JJak zdoby¢ srodki dla rozwoju matych i $rednich przedsigbiorcow” dla
obecnych i potencjalnych klientow we wszystkich miastach, w ktorych mieszcza si¢ Oddziaty
Regionalne. Przeszkolono ponad 200 klientéw, co zaowocowato zwigkszong iloscia wnioskow
kredytowych. Ponadto, w kazdym oddziale zainstalowano elektroniczng bazg danych ,,AXIO” o
aktualnie dostepnych mozliwos$ciach korzystania ze srodkow pomocowych na terenie catego kraju.
Baza ta stuzy jako instrument wspierajacy funkcje doradcze stuzb sprzedazy i bedzie okresowo
aktualizowana.

Rownolegle Bank podjal szereg dziatan przygotowawczych do efektywnego wiaczenia sig w
proces absorpcji funduszy strukturalnych poprzez udzielanie kredytéw na refinansowanie i
wspoOHinansowanie projektow unijnych. Realizacja przygotowan do tego zadania wyrazata si¢ w
calym roku 2003 w nastgpujacych, gtownych dziataniach:
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o Aktywny udzial w pracach grupy roboczej d.s. Funduszy Strukturalnych na forum Zwiazku
Bankow Polskich, jako konsultant przygotowywanych podrecznikéw dla poszczegdlnych
programéw operacyjnych;

e Nawigzanie wspoélpracy z Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci przy realizacji zasad i
procedur wdrozenia (z udzialem bankéw) dziatania majacego na celu wsparcie MSP poprzez
dotacje inwestycyjne w programie operacyjnym ,,Wzrost Konkurencyjnosci Przedsigbiorstw”
i uzyskanie w konsekwencji statusu Banku Akredytowanego;

e Szkolenia wstgpne organizowane we wlasnym zakresie oraz szkolenia systemowe dla
dedykowanych grup pracownikow Banku z zakresu pomocy strukturalnej UE i procedur jej
wykorzystywania;

e Decyzja o utworzeniu Wydziatu Europejskiego w Departamencie Sprzedazy i Transakcji
Handlowych, ktory rozpocznie dziatalnos¢ w poczatkach 2004 r.

Innym waznym dziataniem, jakie Bank podjal bylo przygotowanie materiatow do przetargu
ogloszonego przez Komisj¢ Europejska na prowadzenie rachunku Komisji w Polsce. Bank speinit
wszystkie wymagania przetargu i ztozyt (jako jedyny bank w Polsce) komplet materiatow w
wymaganym terminie. Przetargu jeszcze nie rozstrzygnigto, a 16 lutego 2004 r. Bank otrzymat
informacje, ze zostat zaproszony do procedury negocjacyjne;.

Gltowne planowane dziatania na rok 2004 to stworzenie biblioteki elektronicznej zawierajacej
wszystkie materiaty dotyczace programéw operacyjnych i niezbednych formularzy ze szczegdlnym
uwzglednieniem podrecznikéw dla projektodawcow, koordynacja prac zwiazanych z aktualizacja
procedur bankowych (szczegolnie kredytowych) pod katem uczestnictwa w finansowaniu projektéw
realizowanych ze wsparciem funduszy strukturalnych oraz stworzenie oferty dla poszczegélnych grup
beneficjentow funduszy unijnych.

V. Sytuacja finansowa Banku w 2003 r.

V.1. Zmiany w gldéwnych pozycjach bilansowych Banku
V.1.1. Wyiszy poziom aktywow
Na koniec roku 2003 warto$¢ aktywow Banku osiagneta 26.862,4 min zt, co w stosunku do

konca 2002 r. oznaczato ich wzrost o 8,1%. Struktur¢ aktywow i zmiany jego poszczegdlnych pozycji
ilustruje ponizsze zestawienie:

2003 2002 zmiana
w tys zl struktura w tys zi struktura 2003/2002

Aktywa ogélem 26 862 397 100,0% 24 849 566 100,0% 8,1%
Gotowka, operacje z bankiem centr. 473 243 1,8% 360 538 1,5% 31,3%
Naleznosci od sektora finansowego 4957 906 18,5% 3265 405 13,1% 51,8%
Naleznosci od sektora niefinansowego 9 635 845 35,9% 9275 400 37,3% 3,9%
Naleznosci od sektora budzetowego 1 585554 5,9% 50 367 0,2%] 3048,0%
Papiery dtuzne 3 945 658 14,7% 5312 796 21,4% -25,7%
Akcje i udzialty 908 915 3,4% 887 843 3,6% 2,4%
Pozostale papiery warto§ciowe i inne aktywa

finansowe 2 833 777 10,5% 3 040 788 12,2% -6,8%
Wartosci niematerialne i prawne 226 632 0,8% 259 258 1,0% -12,6%
Rzeczowy majatek trwaty 939 710 3,5% 874 989 3,5% 7.4%
Inne aktywa 381 355 1,4% 278 569 1,1% 36,9%
Rozliczenia migdzyokresowe 666 719 2,5% 910 861 3,7% -26,8%
Pozostate aktywa 307 083 1,1% 332752 1,3% -7,7%
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W strukturze aktywow Banku zaszly w 2003 r. znaczace zmiany:

Nastapit dynamiczny przyrost portfela kredytowego — tacznie naleznos$ci od Klientow
niefinansowych i sektora budzetowego byty o 1.895,6 mln zi, czyli o 20,3% wyzsze

O ponad ' obnizyl si¢ portfel papieréw dluznych (o 1.367,1 min zl) gléwnie w wyniku
spadku portfela bonow skarbowych o 1.194,8 mln zt do poziomu 1.541,3 min zi. Warto$¢ bilansowa
obligacji skarbowych w poréwnaniu grudzien 2003/grudzien 2002 obnizyta si¢ o 255,4 min zt do
kwoty 1.582,5 mlIn zt, ale w ciagu roku poziom ten byt znacznie wyzszy.

Poziom naleznosci od sektora finansowego byt na koniec 2003 r. 0 1.692,5 mln zt (0 51,8%)
wyzszy; gtéwna przyczyna byla wysoka plynno§¢ Banku w ubiegtym roku. Bank dysponowat
znacznymi srodkami (gtownie w zlotych) pochodzacymi ze sprzedazy papierow skarbowych, ponadto
w trakcie roku znacznie wzrosty pasywa, glownie dewizowe (kredyt syndykowany, emisja
euroobligacji — szerzej w punkcie ,,Zrédta finansowania dziatalnosci”). Srodki te lokowane byly na
rynku miedzybankowym, zwlaszcza w koncu grudnia, gdy ptynno$¢ byla szczegoélnie wysoka.
Wzrosty réwniez kredyty i pozyczki dla takich instytucji posrednictwa finansowego jak firmy
leasingowe, factoringowe, domy maklerskie.

Laczna warto$¢ pozycji bilansowej ,,Akcje i udzialy” (pozycja ta dotyczy akcji i udziatow w
spotkach zaleznych i stowarzyszonych, czyli takich, gdzie udziat Banku byt réwny lub wyzszy niz
20% oraz udziatéw w innych spotkach z ograniczong odpowiedzialnos$cia ) w 2003 r. wzrosta o 2,4%.
Wzrost warto$ci bilansowej portfela mozliwy byl przede wszystkim dzigki osiaganiu coraz lepszych
wynikow przez spotki z Grupy BRE Banku 1 ich korzystniejszej wycenie.

Zmniejszyta si¢ natomiast warto$¢ pozycji ,,Pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa
finansowe”, zawierajacej akcje pozostatych spotek (tzn. z udziatem Banku ponizej 20%) oraz prawa
pochodne. Ta pozycja bilansu byta o 6,8% nizsza, niz w grudniu 2002 r. gléwnie z powodu nizszego o
214,1 mln zt portfela akcji oraz jednostek uczestnictwa w funduszach powierniczych Wartos¢ praw
pochodnych, na 31.12.2003 r. wynoszaca 2.418,5 mln zt byta o 0,3% wyzsza, niz przed rokiem.

Spadek wartosci niematerialnych i prawnych to gléwnie efekt wylaczenia dziatalnosci

rozliczeniowej Banku, w tym réwniez rozliczen dla Klientow detalicznych, w niezalezna spdtke
CERL

V.1.2. Pasywa izmiany w Zrodlach finansowania
Wzrost pasywow Banku w roku 2003 miat istotne zrodlo w przyroscie srodkow Klientow

bankowosci detalicznej o 1.037 mln zt do poziomu 2.983 mln zt (o 53,3%, podczas gdy depozyty
gospodarstw domowych w sektorze bankowym spadty o 2,0%).
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2003 2002 Dynamika

w tys zt struktura w tys zt struktura 2003/2002
Pasywa ogétem 26 862 397 100% 24 849 566 100% 8,1%
Zobowigzania wobec sektora finansowego 7 205 743 26,8% 6 690 955 26,9% 7,7%
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego 11 845 154 44,1% 10 127 671 40,8% 17,0%
Zobowiazania z tytulu sprzedanych papieréw
warto§ciowych z przyrzeczeniem odkupu 1464 997 5,5% 1942 315 7,8% -24,6%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papierow
warto$ciowych 165 298 0,6% 25286 0,1% 553,7%
Inne zobowigzania z tytulu instrumentéw
finansowych 2 346 443 8,7% 2 233 465 9,0% 5,1%
Rezerwy 675 896 2,5% 918 972 3,7% -26,5%
Zobowiazania podporzadkowane 1179 475 4,4% 1 005 524 4,0% 17,3%
Kapitaly whasne (bez wyniku roku biezacego) 1 581 451 5,9% 1961 718 7,9% -19,4%
Wynik roku biezacego 1 836 0,0% -379 221 -1,5% -100,5%
Pozostate pasywa 396 104 1,5% 322 881 1,3% 22,7%

Lacznie zobowiazania wobec sektora niefinansowego i budzetowego byly o 17,0% wyzsze.
Zwigkszyt si¢ ich udziatl w finansowaniu dziatalno$ci Banku do 44,1% pasywow. Depozyty Klientow
mBanku i MultiBanku stanowity na koniec roku 25% zobowigzan wobec sektora niefinansowego i
budzetowego, (przed rokiem 19,5%) a tacznie $rodki o0soéb fizycznych (wraz z lokatami Klientow
Private Banking w kwocie 2.103 mln zt) 43,2% (rok wcze$niej 40,9%).

Zobowigzania wobec sektora finansowego zwigkszyly sig¢ o 7,7%. Gtéwna przyczyna bylo
ujecie w tej pozycji kaucji zlozonej przez spotke BRE Finance France SA. Spoétka ta w listopadzie
2003 r. (w ramach Programu Emisji Euroobligacji do kwoty 1,5 mld euro) przeprowadzita emisj¢
obligacji o wartosci nominalnej 200 min euro o zapadalnosci 3 lata. BRE Bank, jako gwarant tej
emisji, otrzymat kaucj¢ na jej rbwnowarto$¢, pomniejszong o koszt emisji. Lacznie z kaucja ztozona
wczesniej na podobnych zasadach przez spotkg BRE International Finance zobowiazania z tytulu
zabezpieczen pienigznych (stanowiacych ,zastgpstwo” $rodkow z emisji wilasnych papierow
warto§ciowych) osiagnety 2.470,6 min zt.

Zmniejszyly si¢ natomiast zobowigzania z tytulu sprzedanych papieréw wartosciowych z
przyrzeczeniem odkupu, gdyz pod koniec roku Bank ograniczyt aktywnos$¢ w transakcjach sell buy
back z Klientami, dokonywanych na portfelu ptynnosciowym Banku.

W roku 2003 wzrosta rola srodkéw pochodzacych z emisji dluznych papierow
wartosciowych - certyfikatow depozytowych i obligacji wilasnych Banku jako zrédla jego
finansowania. Caty program opiewa na kwot¢ do 1 mld z}. Na koniec roku w pasywach Banku srodki
pochodzace z emisji wynosity 165,3 mln zt wobec 25,3 mln zt przed rokiem.

Kapitaly Banku (bez wyniku roku biezacego) obnizyly si¢ o 19,4%. Zmiany zostaty
doktadniej przedstawione w punkcie ,,Akcjonariat i kapitaly”. Jesli natomiast poréwna¢ wartos$¢
ksiegowa Banku, czyli kapitaly z uwzglednieniem wyniku roku biezacego, to warto$¢ ta, wynoszaca
1.583,3 min zt byla na koniec 2003 r. nieco wyzsza, niz w koncu 2002 r., gdy wyniosta 1.582,5 min
zt.

Warto$¢ bilansowa pozyczki podporzadkowanej zwigkszyta sig¢ o 17,3%, ale jedyna przyczyna
byt wzrost kursu euro do zlotego. W 2003 r. nie zaciagano bowiem nowych zobowiazan tego typu.

W strukturze walutowej depozytéw klientowskich dominowaly $rodki w walucie polskiej,
stanowiac 80,6%, pozostale w walutach obcych, gtéwnie w euro (10,4%) 1 USD (8,5%). Strukturg
terminowa zobowiazan wobec sektora finansowego, klientow detalicznych (zgodnie z nomenklatura
bilansu ,,lokat oszczedno$ciowych”) oraz pozostatych podmiotéw niefinansowych ilustruje wykres:
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Struktura terminowa zobowiazan wg stanu na 31.12.2003 r w min zi
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zobowigzania wobec sektora lokaty oszczgdnosciowe pozostale zobowiazania

finansowego wobec sektora niefinans.

V.2. Akcjonariat i zmiany w funduszach wlasnych

W 2003 r. gtéwnym akcjonariuszem BRE Banku pozostawal Commerzbank AG, jego udziat
znaczaco wzrost. W dniu 11.09.2003 r. uzyskal on zgode Komisji Nadzoru Bankowego do
wykonywania ponad 66%, nie wigcej niz 75% glosow na WZA, a 15.09.2003 r. stosownej zgody
udzielita Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd. W wyniku ogloszonego wezwania do sprzedazy
akcji BRE Banku Commerzbank skupit 19,5% akcji, zwigkszajac swdj udziat do 69,6%. Nastgpnie w
transakcji gieldowej dokonanej 17 grudnia dokupit jeszcze 588,8 tys. akcji, osiagajac 72,16% udzialu
w kapitale i glosach na WZA. Na dzien 31 grudnia 2003 r. byt jedynym akcjonariuszem, ktérego
udziat w kapitale przekraczat 5%.

Zmiany w kapitatach wlasnych ilustruje ponizsze zestawienie:

Zmiana

wtyszi]  31.12.2003 31.12.2002 2002=100%
Kapitat akcyjny 91 882 91 882 100,0%
Kapitat zapasowy 748 739 748 738 100,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny -1 636 -3 045
Pozostate kapitaty rezerwowe 744 922 13520915 55,1%
Zysk (strata) z lat ubiegtych -2 456 -228 772 1,1%
Kapital wlasny (bez wyniku roku biezacego) 1581 451 1961 718 80,6%
Zysk (strata) netto roku biezacego 1836 -379 221
Kapitat z uwzglednieniem wyniku roku
biezacego 1 583 287 1 582 497 100,0%
Zobowigzania podporzadkowane*/ 724 520 754 789 96,0%
Kapitaly wlasne ogotem wraz z
zobowigzaniami podporzadkowanymi 2307 807 2337 286 98,7%

*/ w czesci, jaka zostala zaliczona do funduszy wlasnych zgodnie z formula przyjeta do wyliczania
wspolczynnika wyptacalno$ci

Kapitaly wlasne Banku (zgodnie z ujgciem przyjetym w sprawozdawczosci dla KPWiG,
uwzgledniajace wyniki lat ubieglych, jak i roku biezacego) na koniec grudnia 2003 r. byly
nieznacznie wyzsze, niz w koncu roku 2002. Zmienila si¢ ich struktura - obnizyly si¢ kapitaly
rezerwowe Banku o 44,9%, z ktorych pokryto straty z lat ubiegltych, a w miejsce strat pojawitl sie
dodatni wynik finansowy.
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Patrzac na kapitaly wtasne Banku nalezy mie¢ na wzgledzie fakt, ze Bank korzysta z pozyczki
podporzadkowanej, ktora w jego pasywach bedzie pozostawaé¢ do 2012 roku. Wprawdzie do
wyliczania funduszy wilasnych wedlug metodologii NBP, w celu kalkulacji wspotczynnika
wyplacalnosci, zaliczono tylko jej cze$¢ w kwocie 724,5 mln zt (50% funduszy podstawowych z
uwzglednieniem pomniejszen), ale cata kwota pelni rolg¢ quasi — kapitalu wlasnego. Wartosé
bilansowa pozyczki na koniec 2003 r. wyniosta 1.179,5 min zt.

Fundusze wlasne BRE Banku, czyli kategoria wyliczana na potrzeby kalkulacji
wspotczynnika wyptacalnosci (fundusze podstawowe 1 uzupetniajace, pomniejszone o 60% wartosci
niematerialnych i prawnych oraz o zaangazowanie kapitalowe w podmiotach finansowych,
powigkszone o pozyczke podporzadkowana) na 31.12.2003 r. wyniosty 1.795,9 mln zi, czyli byly
znacznie wyzsze, niz calkowity wymog kapitalowy (kapital niezbedny do pokrycia wszystkich
rodzajow ryzyk dzialalnos$ci bankowej) ktory na ta sama dat¢ zamknat si¢ kwota 1.292,0 min zt.
Wspodtczynnik wyptacalno$ci osiagnat bezpieczna warto$¢ 9,45% wobec 8% wymaganych przez
Prawo Bankowe.

Bank planuje podwyzszenie kapitalow wlasnych, co zwigzane jest z zamiarem wykupu 50%
pakietu akcji RHEINHYP-BRE Banku Hipotecznego od Eurohypo. Zwigkszenie kapitatu jest rowniez
potrzebne ze wzgledu na szybko rosnaca akcj¢ kredytowa. Decyzje o emisji akcji podejmie
przewidziane na 21 kwietnia 2004 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Ponadto w latach 2004 - 2008 kapital moze ulec zwigkszeniu w wyniku realizacji Programow
Opcji Menedzerskich zgodnie z uchwatami WZA z maja 2000 r. i z maja 2003 r. 16 grudnia 2003 r.
KPWiG dopuscita do publicznego obrotu 979,5 tys. akcji zwyklych na okaziciela o wartosci
nominalnej 4 z1, ktére moga by¢ emitowane w ramach tych programow.

V.3. Wyniki finansowe Banku za 2003 r.
V.3.1. Dochody Banku

W wyniku coraz bardziej zawgzajacych si¢ marz odsetkowych znacznie obnizyly si¢ dochody
odsetkowe, ktore w 2003 r. stanowity tylko 21,3 % wyniku na dziatalno$ci bankowej. Wplyw na niski
poziom dochodéw odsetkowych miata struktura aktywéw i pasywow: Bank posiada znacznie wyzsze
ztotowe pasywa odsetkowe (Sredniorocznie 10,6 mld zt), niz aktywa zlotowe przynoszace dochod
odsetkowy (Sredniorocznie 8,7 mld zt), co rowniez obniza marze odsetkowe.

Stopa marzy odsetkowej BRE Banku w 2003 r. wyniosta 0,5% wobec 1,35% rok wczesniej.
Uwzgledniajac dochody odsetkowe z transakcji swap, ktore w rachunku wynikow sa zaliczane do
dochodéw z wymiany i ktére w 2003 r. wyniosly 99,3 mln zl, marza odsetkowa byta wyzsza i
wyniosta 1,0% wobec 2,1% przed rokiem.

2003 2002 r. Dynamika
w tys zt struktura wtys zi struktura
Przychody z odsetek 865 812 1472 137 -41,2%
Koszty odsetek 737 056 1 145 364 -35,6%
Wynik z tytutu odsetek 128 756 21,3% 326 773 40,2% -60,6%
Wynik z tytutu prowizji 177 061 29,2% 171 326 21,0% 3,3%
Przychody z akcji, udzialow i in. 22 540 3,7% 22 905 2,8% -1,6%
Wynik na operacjach finans 21 745 3,6% -100 222 -12,3% -121,7%
Wynik z pozycji wymiany 255 697 42,2% 393 243 48,3% -35,0%
Wynik na dzial. bankowej 605 799 100,0% 814 025 100,0% -25,6%
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Wynik z prowizji w kwocie 177,1 mln zt byt wyzszy od ubieglorocznego, ktéry osiagnat
171,3 min zt.

Poziom przychodow z akcji, udzialéw i innych praw majatkowych, w kwocie 22,5 min zi, na
ktory sktadaly si¢ dywidendy oraz dochody ze sprzedazy akcji i udziatbw w spotkach
podporzadkowanych, utrzymat si¢ na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego.

Podobnie jak w 2002 r., najwickszy udzial w dochodach miat wynik z pozycji wymiany
(mimo Ze jego poziom byl o ponad 1/3 nizszy, niz w 2002 r.) w kwocie 255,7 min zt. Na kwote tg
ztozyta sig:
e marza kursowa w kwocie 80,0 mln zt osiagana w transakcjach fx z zawieranych z Klientami
Banku
e roznice kursowe, ktore wyniosty 175,7 min zi. Najwigksza pozycje w tej kwocie, bo az
99,3 min zl, stanowit wynik wspomnianych juz transakcjach typu fx swaps, ktore
ewidencjonowane sa w Banku jako dwie transakcje wymiany walut. De facto dochody te
maja charakter dochoddéw odsetkowych. Obnizenie poziomu tych dochodéw w poréwnaniu z
rokiem 2002, kiedy to wyniosty 180 min zt, wyniknglo gtownie ze zmniejszenia réznicy w
oprocentowaniu zlotego i innych walut, takich jak EUR, USD, CHF. Pozostate dochody to
gtéwnie wynik na pozycji walutowej Banku.

Na wynik na operacjach finansowych w kwocie 21,8 mln zt ztozyl si¢ wynik na operacjach

papierami warto§ciowymi i innymi instrumentami finansowymi (34,4 mln zt ) oraz straty z tytutu
obrotu instrumentami pochodnymi (-12,6 mln zt).

V.3.2. Koszty dzialalnosci Banku i saldo rezerw

w tys. zt 2003 2002 r. [Dynamika
Koszty dzialania banku 463 657 470 607 98,5%
w tym wynagrodzenia 143 502 160 822 89,2%
ubezpieczenia i inne §wiadczenia 47290 47179 100,2%
koszty rzeczowe 259 502 250 481 103,6%
pozostate 13 363 12 125 110,2%
Amortyzacja 135 124 125 875 107,3%

Zastosowana w 2003 r. roku dyscyplina kosztowa spowodowata, ze poziom kosztow
dziatalnosci Banku byt o 1,5% nizszy, niz w 2002 r. Zadecydowaly o tym zwlaszcza wynagrodzenia,
ktérych poziom byt az o 10,8% nizszy. Koszty rzeczowe, mimo dynamicznego rozwoju placowek
MultiBanku, byty tylko o 3,6% wyzsze. Pozycja ,,pozostate”, ktora wykazata najwyzszy przyrost, to
podatki 1 wplaty na Bankowy Fundusz Gwarancyjny.

Miniony rok przyniost radykalng poprawe, jesli chodzi o potrzeby w zakresie rezerw. O ile w
roku 2002 byta to jedna z gtéwnych przyczyn wygenerowanej straty, to w roku 2003 rozwiazano o
17,1 min zt rezerw wigcej, niz utworzono.

w tys.zt 2003 r. 2002 r.
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci -265 362 -804 350
Rozwiazania rezerw i zmniejszenia warto$ci 282 457 309 430
Saldo rezerw 17 095 -494 920
Na to dodatnie saldo ztozyto sig:
e saldo rezerw celowych na kredyty i gwarancje +1,5 miln zt
e saldo rezerw na trwalg utrate wartosci -0,3 min zt
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e saldo rezerw na ryzyko ogolne +15,9 mln zi.
V.3.4. Wynik finansowy

Bank zakonczyt 2003 r. jednostkowym zyskiem brutto w kwocie 47,7 mln zI wobec prawie
300 mIn zt straty przed rokiem. Wyjatkowo wysoka efektywna stawka podatku dochodowego,
wynoszaca az 87,8% pochtongta znaczna czg$¢ tego wyniku. Glowna przyczyna byto obnizenie od
2004 r. podatku od os6b prawnych z 27% do 19%. Obnizka stawki podatku wigzata si¢ bowiem z
konieczno$cia przeszacowania utworzonych przez Bank aktywow podatkowych (zwiazanych z tym, ze
nie wszystkie rezerwy stanowia w momencie tworzenia koszt uzyskania przychodu) i przeliczenia
podatku odroczonego w sprawozdaniu finansowym na koniec 2003 r. Dla BRE ujemny skutek tego
przeszacowania wyniost 31,8 min zl, zmniejszajac znacznie koncowy wynik Banku.

w tys. zt 2003 r. 2002 r.
Wynik brutto 47 692 -299 045
Podatek dochodowy 41 892 -98 968
cze$¢ biezaca 550 534
cze$¢ odroczona 41 342 -99 502
Wynik netto Banku bez wyceny metoda
praw wlasnosci 5 800 -200 077
Udziat w zyskach/stratach jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wilasnosci -3 964 -179 144
Wynik netto 1 836 -379 221

Na podkres$lenie zasluguje poprawa wyniku spolek podporzadkowanych. Udzial w ich
wynikach, mimo ze nadal ujemny (niektére jednostki przynosily jeszcze straty) byt zdecydowanie
lepszy, niz w roku 2002.

Glowne wskazniki efektywnos$ci Banku uksztaltowaly si¢ nastgpujaco:

e  Wspotczynnik wyptacalnosci 9,45%
e ROE (zysk netto/$redni stan kapitatow wilasnych) 0,1%
e ROA (zysk netto/$redni stan aktywow) 0,01%
e Cost/ income ratio (koszty dziatania Banku +amortyzacja/

wynik na dziatalno$ci bankowej+saldo pozostatych przychodow

1 kosztow operacyjnych) 95,1%
e Marza odsetkowa (dochod odsetkowy/srednie aktywa netto

z uwzglednieniem punktow swap) 1,0%

VI. Wynik finansowy netto Banku w podziale na obszary
dzialalnosci

Ponizsze zestawienie pokazuje, jaki udziat w poszczegdlnych pozycjach rachunku wynikoéw
miaty biznesowe obszary dziatalnosci Banku. Pomiedzy obszary dokonano petnej alokacji kosztow,
zarOwno bezposrednich, jak i posrednich (takich jak koszty departamentéw ,kosztowych”, koszty
zarzadu), tacznie z kosztem kapitatu 1 kosztem rezerw utworzonych w danym obszarze. Obszar
inwestycji strategicznych i inwestycji wlasnych obciazono kosztem finansowania ich portfeli. W
rubryce ,,Inne” uwzgledniono koszty nierozdzielone, m.in. takie jak sktadka na BFG, raty leasingowe.
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Bankowosé Bankowosci Inwestycje Inwestycje Bankowo$¢ Inne BRE RAZEM
Korporacyjna Inwestycyjna Strategiczne ‘Wiasne Detaliczna
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ
skorygowany o rezerwy na ryzyko kredytowe 329 193 207 638 (55 955)| 71221 72 391 (1 595) 622 893
Pozostale przychody/koszty (414) 1138 44 4177 485 18 079 23 511
Koszty dzialania banku, amortyzacja 203 159 74 521 8 761 17 632 212 398 82 310 598 781
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 125 620 134 256 (64 672) 57767 (139 522) (65 826) 47 624
Zysk (strata) brutto 125 620 134 256 (64 672) 57767 (139 522) (65 758) 47 692
Podatek dochodowy 33917 36 249 (17 462) 15 597 (37 671) 11261 41 892
Zysk (strata) netto BRE bez wyceny metoda praw wlasno$q 91 703 98 007 (47 211), 42170 (101 851) (77 018) 5 800
Udzial w zyskach (stratach netto) jednostek
[podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci 0 0 8536 (12 500)| 0 0 (3 964))
Zysk (strata) netto BRE Banku 91703 98 007 (38 675) 29 670 (101 851) (77 018) 1836

Ponizszy wykres pokazuje, jak zmienil si¢ wktad poszczegoélnych obszaréw w tworzenie
wyniku Banku w poréwnaniu z rokiem 2002. Dla poréwnania rok 2002 zostat przeliczony wg zasad
przyjetych do kalkulacji wynikdbw na obszary w roku 2003 (pela alokacja kosztow, koszt
finansowania portfeli przypisany zaro6wno do inwestycji strategicznych, jak i wlasnych). Do obszaru
bankowosci detalicznej wliczony zostal Private Banking.
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Jak wida¢, poprawa wyniku nastapita we wszystkich obszarach dzialalnosci, z wyjatkiem
bankowosci inwestycyjnej. Na wynikach tej ostatniej glownie odbitly si¢ poniesione w II potroczu
2003 r. straty na obligacjach oraz wspomniane juz obnizenie dochodéw na transakcjach swapowych.
Najwigksza poprawe odnotowano w obszarze inwestycji wlasnych, gdzie w miejsce ubieglorocznej
straty wypracowany zostal zysk w kwocie 29,7 min zt.

VI.1. Bankowos¢ korporacyjna

Wynik netto obszaru za 2003 r. w kwocie 91,7 mln zt byl znaczaco lepszy, niz liczony
analogiczna metoda, tzn. z pelna alokacja kosztéw, wynik roku 2002. Byla to gltéwnie zashuga
znacznie nizszego poziomu rezerw, poniewaz poszczegolne pozycje dochodow nieco si¢ obnizyly.
Nizsze 0 9,7% byty natomiast byly koszty dziatalnosci obszaru. Najwazniejsze dzialania, ktore miaty
istotny wplyw na ksztattowanie wynikéw Banku w pionie bankowosci korporacyjnej w 2003 r. i beda
go miaty w kolejnych latach to:

e Modyfikacja systemu podejmowania decyzji w sprawie udostgpniania produktéw obciazonych
ryzykiem kredytowym i zaostrzenie polityki kredytowej; efektem byta poprawa jakosci
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portfela przy jego dynamicznym wzroscie (szerzej w pkt. ,,Charakterystyka portfela
kredytowego”).

e Stale podnoszenie efektywnosci doradcow ds. bankowosci korporacyjnej w zakresie
pozyskiwania nowych dochodowych Klientow dla Banku poprzez szkolenie i efektywny
system motywacyjny oparty na planowaniu i ocenie realizacji indywidualnych zadan
finansowych.

e Upowszechnienie oferty Banku dla matych i §rednich przedsigbiorstw poprzez udostegpnienie
elektronicznych kanatow (portal korporacyjny, bankowos¢ internetowa, z ktorej na koniec
2003 r. korzystato 9,3 tys. uzytkownikow ) oraz nowa oferta dla podmiotéw sektora MSP. Od
stycznia 2003 r. oferowane sa Pakiety ,,Efekt” 1 ,,Efekt Plus; do konca roku sprzedano ich
1.100 sztuk.

e Przygotowanie oferty Banku dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz podmiotéw z nimi
powiazanych w zakresie biezacej obstugi, finansowania, a takze w zakresie
wspotfinansowania projektow z wykorzystaniem srodkéw z funduszy Unii Europejskie;.

e Wprowadzenie systemu ,autodealing”, podnoszacego konkurencyjnos¢ Banku gléwnie
poprzez usprawnienie procesu obstugi transakcji walutowych z wykorzystaniem
referencyjnych stawek rynkowych.

VI.1.2.Dynamiczny wzrost wartos$ci obsluzonych transakcji handlu zagranicznego

Istotna czes$cia dzialalnosci w obszarze bankowosci korporacyjnej jest obstuga transakcji
handlu zagranicznego. Bank jest jednym z najaktywniejszych na rynku, a jego udzial w obstudze
obrotow (towarow i ustug) z zagranica w 2003 r. wynidst 18,6%.

Przedsigbiorcom dokonujacym transakcji handlu zagranicznego Bank oferuje nie tylko
krotkoterminowe kredyty, ale cala game bardziej bezpiecznych narzedzi finansowych, takich jak
wykup wierzytelno$ci, forfaiting nalezno$ci, kredyt z zabezpieczeniem w formie polisy KUKE,
akredytywy, gwarancje bankowe, gwarancje w formie akredytywy (standby 1/c), karnety gwarancyjne
(pojedyncze gwarancje tranzytowe w formie karnetu o wartoéci 7 tys. euro, obowiazkowe w UE).
Ponadto Klientom oferowane sa instrumenty zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym, doradztwo w
zakresie oceny ryzyka transakcji, czy zdobywanie informacji o kondycji partnerow handlowych.

Zarowno oferta, jak i obstuga zostaly docenione przez Klientow. BRE Bank zajal drugie
miejsce w ankiecie przeprowadzonej przez Gazet¢ Bankowa (3 listopada 2003 r.) na najlepszy bank
zajmujacy si¢ obstuga eksportu.

Warto$¢ operacji zagranicznych, obstuzonych przez Bank w ciggu 12 miesigcy 2003 r.
osiagnela 19 802,6 min USD wobec 15.409,0 mln USD rok wczes$niej, co oznaczato wzrost o 28,5%.
Wartos¢ transakcji eksportowych wzrosta o 33,3% do poziomu 9.996,9 min USD, podczas gdy
wartos$¢ transakcji importowych wynoszaca 9.805,7 mln USD byta o 23,9% wyzsza, niz przed rokiem.

VI1.2. Bankowos$¢ inwestycyjna

Ten obszar dziatalnosci jest stosunkowo zrdznicowany, obejmuje aktywno$¢ na rynku
pieni¢znym, kapitalowym, obrot instrumentami pochodnymi, organizowanie emisji papieréw
dhluznych, dziatalno$§¢ powiernicza, wspolprace z instytucjami finansowymi oraz finansowanie
projektéw. Mimo, ze byl obszarem, ktory w 2003 r. wygenerowal najwigksze zyski w Banku w
kwocie 98,0 mln z, to jednak ich poziom stanowil tylko 43,6% poziomu z 2002 r. Wprawdzie w
miejsce ubieglorocznych strat na operacjach finansowych pojawit si¢ dodatni wynik, ale znacznie
nizsze byly dochody z réznic kursowych i z instrumentéw pochodnych. Najbardziej za§ obnizyt si¢ w
tym obszarze wynik odsetkowy, spadajac do 15,7% wyniku sprzed roku.
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VI1.2.1.Rynek pieni¢zny

Rok 2003 charakteryzowat si¢ wysokim stopniem aktywnosci BRE Banku na krajowym i
zagranicznym rynku pieni¢znym. Bank pozostawal w dalszym ciagu wiodacym kontrahentem w
transakcjach zawieranych na rynku migdzybankowym, jak roéwniez z klientami niebankowymi.
Pozycje niekwestionowanego lidera Bank zajal na rynku transakcji lokacyjno-depozytowych, swapow
walutowych zawieranych na rynku miedzybankowym oraz papieréw wartosciowych, takich jak bony i
obligacje Skarbu Panstwa. Program emisji certyfikatow depozytowych rozpoczety w roku 2002
cieszyl si¢ zainteresowaniem ze strony klientow finansowych, ktorzy wyrazali che¢ zakupu
certyfikatow na okresy od 1 miesiaca do 7 lat.

Rok 2003 nie sprzyjat inwestycjom w papiery o stalej stopie dochodowosci. Rada Polityki
Pienigznej obnizala stopy procentowe od stycznia do czerwca wilacznie, w efekcie czego stopy zostaty
obnizone o od 100 do 200 pb. Juz w potowie roku nadmierny optymizm i dyskontowanie kolejnych
obnizek stop sprawily, ze rentownos$ci papieréow byly zawyzone w stosunku do mozliwosci obnizek
stop przez RPP. Obawy przed wystapieniem korekty spowodowaly, ze wigkszo$¢ inwestorow
zdecydowata si¢ na zmniejszenie zaangazowania w bony i obligacje skarbowe doprowadzajac tym
samym do spadku ich cen. Sytuacja taka trwata praktycznie do konca roku i byla podsycana
negatywnymi wydarzeniami na polskiej scenie polityczne;.

Mimo niesprzyjajacych okolicznosci Bank pozostal aktywnym uczestnikiem na rynku
papierow wartosciowych. Aktywno§¢ Banku koncentrowata si¢ glownie na operacjach kupna i
sprzedazy papieré6w wartosciowych na rynku pierwotnym i wtornym oraz transakcjach repo i reverse
repo zawieranych na rynku migdzybankowym. Portfel plynnosciowy sktadat si¢ wytacznie z bondéw i
obligacji skarbowych 1 utrzymywany byt na poziomie optymalnym dla zabezpieczenia biezacej
ptynnosci Banku.

Wséréd klientow Banku najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ krotkoterminowe
inwestycje w papiery skarbowe na rynku wtérnym, transakcje zakupu papieréw na rynku pierwotnym
oraz uslugi posrednictwa oferowane przez Bank klientom bankowym i niebankowym. Obrét na
bonach skarbowych utrzymywat si¢ na wysokim poziomie, przyczyniajac si¢ do utrzymania I pozycji
w klasyfikacji NBP wg rankingu IAD (indeks aktywnosci dealerskiej).

Bank pozostaje czotowym kontrahentem dla bankéw zagranicznych w zakresie prowadzenia
rozliczen w ztotych. W zwiazku z tym jest jednym z najbardziej aktywnych uczestnikow rynku
migdzybankowego jesli chodzi o transakcje fx swaps, lokaty i depozyty ztotowe.

VI1.2.2 Rynek nieskarbowych dluznych papieréw wartosciowych

BRE Bank jest jednym z liderow polskiego rynku papierow dhuznych. Wsrdéd bankow
organizujacych emisje krétkoterminowych papieréw dluznych, pod wzgledem kwoty zadtuzenia w
wysokosci 1.320,2 min zt BRE Bank na dzien 31.12.2003 r. uplasowat si¢ na drugiej pozycji, a pod
wzgledem liczby emitentdow na pozycji czwartej. Udziat Banku w rynku krétkoterminowych papieréw
dtuznych na koniec 2003 r. wyniost 11,94% (FITCH Polska SA, Rating & Rynek, 31.12.03, Nr 24
(160)). Ltaczna warto§¢ nominalna wyemitowanych za posrednictwem Banku transz
krotkoterminowych papierow dtuznych na koniec 2003 r. wyniosta 8.659,5 mln zt.

Ponadto, na rynku obligacji przedsigbiorstw o terminie zapadalnosci powyzej 1-go roku, pod
wzgledem kwoty zadtuzenia w wysokosci 1. 298,6 min zt BRE Bank SA na koniec 2003 r. uplasowat
si¢ na drugiej pozycji (Fitch Polska S.A. i obliczenia wiasne). Laczna warto§¢ nominalna
wyemitowanych za posrednictwem Banku transz papierow dtuznych o terminie zapadalno$ci powyzej
1-go roku na koniec 2003 r. wyniosta 458,2 mIn zt1i 20 mln euro.
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W przypadku rynku obligacji komunalnych BRE Bank plasuje si¢ na trzeciej pozycji, a
taczna warto$¢ zadluzenia jednostek samorzadu terytorialnego z tytulu wyemitowanych za
posrednictwem Banku papierow dtuznych wynosi 185 min zt.

W ramach Programu Publicznej Emisji Hipotecznych Listoéw Zastawnych Rheinhyp — BRE
Bank Hipoteczny o tacznej warto$ci nominalnej 500 miln zt, BRE Bank jako Organizator
i Menedzer Wiodacy uplasowal w dwoch seriach — w kwietniu i pazdzierniku 2003 r. - emisje
hipotecznych listow zastawnych dopuszczonych do publicznego obrotu i notowanych na CeTO
o terminie zapadalnosci 5 lat i o warto$ci nominalnej 200 mln zt kazda. Emisje zakonczyty si¢ duza
nadsubskrypcja, a oprocentowanie listow zastawnych ostatniej serii oparte bylo o 6-miesigczny
WIBOR powigkszony o marze + 0,49%.

VI1.2.3. Kredyty konsorcjalne

W 2003 roku Bank zaaranzowal lub wspotaranzowat 7 kredytow konsorcjalnych na taczna
kwotg 1.176 mln zt. Zadeklarowany udziat BRE wynosit 408 mlin zt. Udzielono rowniez 15 kredytow
dwustronnych na taczna kwote 216 min zi.

Najwazniejsze transakcje w minionym roku to:

e zsyndykowanie kredytu dla spotki Saturn przez sprzedaz potowy zaangazowania Banku, tj.
ok. 30 miln euro, bankowi Kreditanstalt fuer Wiederaufbau (KfW);

e zorganizowanie konsorcjum na kwotg 200 min zt dla Telekomunikacji Polskiej z udziatem
BRE w wysokosci 100 min zt;

e wspotorganizowanie konsorcjum dla KGHM;

e uzyskanie mandatu na zorganizowanie konsorcjum na kwotg 210 mln zt dla Huty Zawiercie,
ktorej wlascicielem jest amerykanska firma Commercial Metals;

e udzielenie kredytu 246 mln zl na sfinansowanie zakupu pakietu akcji spotki Polpharma od
Skarbu Pafistwa.

VI1.2.4. Wspolpraca z instytucjami finansowymi

Wedtug stanu na 30.12.2003 r. BRE Bank miat 1.580 korespondentow wobec 1.530 rok
wczesniej (bankow, z ktorymi zostaly wymienione klucze swiftowe i/lub teleksowe), w tym 42
korespondentéw nostro i 105 korespondentow loro.

Na koniec 2003 r. BRE Bank dysponowat jedna linig kredytowa udzielona przez bank
zagraniczny w ramach plafonow gwarancyjnych instytucji ubezpieczeniowych, a takze linia
kredytowa z KfW (Frankfurt) i liniami Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) na finansowanie
kontraktow inwestycyjnych matych i $rednich przedsigbiorstw. W 2003 r. sptacone zostaly dwa
kredyty konsorcjalne i dwa kredyty bilateralne, oraz linia z Natexis Banque, Paris zaciagnigta przez
NBP i odpozyczona BRE Bankowi. Z drugiej strony zostaty zawarte dwie nowe umowy kredytowe:

e 3-letni kredyt w wysokosci 250 mln euro udzielony przez konsorcjum 20 bankéw z
Europy 1 USA

o kredyt w wysokosci 75 min frankow szwajcarskich, udzielony na 3 lata przez Erste
Europiische Pfandbrief und Kommunalkreditbank w Luxemburgu.

Ogotem liczba zaciagnigtych kredytow (w ujgciu bilansowym i pozabilansowym) czynnych

wg stanu na koniec 2003 r. wynosita 12, na taczng kwotg bedaca rownowartoscia 2,85 mld zt (w tym 1
linia bez okreslonej kwoty).

VI1.3. Obszar inwestycji strategicznych
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Specyfika BRE Banku byto od lat inwestowanie w akcje i1 udzialy innych spotek. W dziatalnosci
tej wyodrebniono obecnie obszar inwestycji strategicznych, czyli spotek dziatajacych w sferze ustug
finansowych, wspierajacych poszczegdlne obszary biznesowe Banku. Wynik tego obszaru, cho¢ nadal
jeszcze ujemny (-38,7 min zt) ulegt w poréwnaniu z rokiem ubiegltym bardzo istotnej poprawie. Stato si¢
to gldwnie za sprawa udzialu w zyskach/stratach spoétek podporzadkowanych, wycenianych metoda praw
wlasnosci. W 2002 r. wyniost on -94,6 mln zl, rok pdézniej warto$¢ ta byta juz dodatnia, osiagajac 8,5 min
zt. Dochody Banku z tytutu otrzymanych dywidend w tym obszarze w 2003 roku wyniosty 5,2 min zt.

Obszar ten obejmuje zarzadzanie portfelem spotek Grupy BRE Banku, w tym wszystkich
spolek strategicznych. Na koniec 2003 r. wartos¢ portfela w cenie nabycia wzrosta o 1,4 min zt (o
0,1%) w stosunku do stanu na koniec 2002 i wynosita 1.122,1 mln zl, (1.153 mln zl tacznie z
doptatami do kapitatu). Ich wartos¢ bilansowa zwigkszyta si¢ o 42,7 min zt (o 4,9%) do poziomu
908,8 mln zl. Wzrost wartosci bilansowej portfela mozliwy byt przede wszystkim dzigki osiaganiu
coraz lepszych wynikow przez spoiki z Grupy BRE Banku.

Gloéwne zmiany w strukturze portfela inwestycji strategicznych w 2003 roku to:

e Polaczenie z koncem lutego 2003 roku BRE Banku SA z Bankiem Czgstochowa, co
spowodowato zmniejszenie zaangazowania kapitatowego Banku o 15,7 mln zi;

e Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w PTE Skarbiec-Emerytura SA o 14,0 mln zi;

e Utworzenie nowej spolki: Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp.z o.0., w ktoérej Bank
posiada 99,99% kapitatu zaktadowego i gtoséw na ZW; Bank objat 12.065 udziatéw za kwote
12,1 miln zt;

e Nabycie w styczniu 2003 akcji Magyar Factor Rt. w iloéci odpowiadajacej 50% kapitatu
zaktadowego i gtosow na WZA za kwotg 550 mln HUF (ok. 9,4 mln z});

e Utworzenie nowej spotki: BRE Finance France SA, w ktorej Bank posiada 99,97% kapitatu
zaktadowego i gloséw na WZA. Wartos¢ zaangazowania Banku wynosi 0,2 mln euro (ok. 1,1
min z});

e Nabycie akcji Wschodniego Banku Cukrownictwa SA, zwiazane z wdrozeniem programu
naprawczego tego podmiotu. Realizujac program restrukturyzacji banku, BRE Bank wraz z
grupa innych bankéw objat akcje WBC SA nowej emisji. Nabyte przez Bank za kwote 8,4
min zt akcje stanowia 4,211% kapitatu zaktadowego spoiki oraz 4,213% glosow na WZA.
Zakup akcji zostat sfinansowany pozyczka udzielona Bankowi przez Bankowy Fundusz
Gwarancyjny na okres 8 lat;

e Sprzedaz akcji spotki Polcard SA, z zyskiem kapitalowym w wysokosci 1,1 min z;

e Umorzenie jednostek uczestnictwa Skarbiec Akcja i Skarbiec Net (taczny wplyw na wynik
Banku wyniost 0,2 min zt).

W dniu 27.10.2003 r. Bank podpisal z Eurohypo AG list intencyjny dotyczacy odkupu przez
BRE Bank SA 50% akcji spotki Rheinhyp - BRE Banku Hipotecznego SA, ktdére dotychczas znajduja
si¢ w posiadaniu Eurohypo AG. W przypadku, gdyby zgodnie z trescia listu doszto do zawarcia
wigzacej umowy sprzedazy akcji, Bank statby si¢ 100% akcjonariuszem Rheinhyp-BRE Banku
Hipotecznego.

Ponizej przedstawiono informacj¢ o dziatalnosci spotek strategicznych.
V1.3.1. Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura SA (PTE SE)

Przedmiotem dziatalnos$ci spotki jest zarzadzanie Otwartym Funduszem Emerytalnym. Spotka
na poczatku roku 2003 zarzadzata dwoma OFE: Skarbiec-Emerytura oraz {ego}. 13 stycznia 2003
roku sad zarejestrowat polaczenie obydwu funduszy. Po potaczeniu OFE Skarbiec-Emerytura jest
piatym funduszem na rynku pod wzgledem zaréwno liczby cztonkéw jak i wartoSci aktywow w
zarzadzaniu. Na koniec grudnia 2003 r. liczba cztonkéw OFE SE wyniosta 659.501, co oznacza
niemal 6% udziat w rynku, warto$¢ aktywow netto zarzadzanych przez PTE SE przekroczyta 1.619
mln zt (ok. 4% rynku) i wzrosta w poréwnaniu z koncem 2002 o 34%. W ciagu 12 miesigcy 2003
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nastapila poprawa jako$ci bazy cztonkowskiej funduszu — udziat ,,martwych” rachunkéw spadt z 31%
na koniec 2002 do 27% na 31.12.2003.

Po raz pierwszy w swojej historii spotka odnotowata w 2003 roku zysk netto, ktoéry wyniost
17,8 min zt. Taki poziom rentownosci wynika przede wszystkim z dodatkowego przychodu z tytutu
rozwiazania rachunku rezerwowego. Dodatkowymi czynnikami poprawy wynikow spotki byly: wzrost
przychodow ze sprzedazy o ponad 20%, redukcja kosztow operacyjnych o ok. 30% oraz ujgcie aktywa
z tytutu podatku odroczonego w bilansie PTE SE.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania BRE Bank posiadat 100% udzialu w kapitale zaktadowym oraz
glosach na WZA spoiki.

VI1.3.2. Grupa SKARBIEC Asset Management Holding SA (SAMH)
Rok 2003 byt pierwszym petnym kalendarzowym rokiem dziatalnosci spotki. Spotka zarzadza

holdingiem, w ktérym Bank scentralizowat ustugi w zakresie zarzadzania aktywami. W sktad Grupy
SAMH wchodza nastepujace podmioty:

Nazwa spotki Przedmiot dziatalnosci

Skarbiec TFI SA Tworzenie funduszy inwestycyjnych. W ramach grupy SAMH, spotka
odpowiada za wprowadzanie na rynek nowych produktow
inwestycyjnych oraz sprzedaz na rynku klientow korporacyjnych.
Spotka dziala w oparciu o przepisy Ustawy o funduszach
inwestycyjnych.

Skarbiec Investment Management SA | Zarzadzanie portfelami papieréw wartoéciowych. Spotka zarzadza
portfelem wiasnych klientow, jak rowniez §wiadczy ustugi zarzadzania
na rzecz funduszy inwestycyjnych utworzonych przez Skarbiec TFI
oraz ushugi doradcze dla PTE Skarbiec-Emerytura. Spotka dziata w
oparciu o przepisy Ustawy prawo o publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi i posiada licencjg KPWiG.

BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0. Spotka oferuje ustugi w zakresie prowadzenia rejestrow cztonkow
funduszy emerytalnych 1 uczestnikdbw otwartych  funduszy
inwestycyjnych. Oprocz funduszy Skarbca TFI oraz OFE Skarbiec-
Emerytura, klientami BRE AT sa TFI CAIB, Union Investments i
DWS.

Spotka dokonuje obstugi ksiggowej, §wiadczy ustugi rozliczeniowe oraz
back office i call center dla podmiotéw Grupy SAMH oraz PTE
Skarbiec-Emerytura.

Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0. | Spotka zajmuje si¢ dystrybucja produktow inwestycyjnych wsrod
klientow indywidualnych podmiotow Grupy SAMH, $wiadczy rowniez
na rzecz Grupy ushugi marketingowe oraz promocyjne.

Skarbiec Asset Management Holding | Spdotka dominujaca wobec w/w podmiotow, posiada w kazdym z nich
SA 100% akcji/udziatdéw. Dodatkowo odpowiada za kontrole nad cala
grupa kapitatlowa oraz odpowiada za marketing strategiczny.

Na poziomie operacyjnym w sktad SAMH wchodzi PTE Skarbiec-Emerytura.

W 2003 r. wskutek spadajacego oprocentowania lokat bankowych nastapit dalszy dynamiczny
rozw0j rynku zarzadzania aktywami. Aktywa w zarzadzaniu Skarbiec Investement Management (w
tym aktywa Skarbiec TFI) osiagnety na 31.12.2003 r. warto$¢ 2,9 mld zt, co oznacza wzrost o 14% w
poréwnaniu z koncem 2002 r.

Skarbiec TFI zajmuje 4 miejsce na rynku towarzystw funduszy inwestycyjnych z udzialem
6,5% catkowitej wartosci aktywow zgromadzonych w funduszach inwestycyjnych. Na koniec roku
2003 towarzystwo zarzadzato 15 funduszami, w tym 10 otwartymi, 3 zamknigtymi i 2 mieszanymi. W
grudniu 2003 zlikwidowano zamknigty fundusz inwestycyjny Skarbiec Obligacja-Plus. W miejsce
tego funduszu inwestorzy otrzymali mozliwo$¢ inwestowania w dwoch nowych funduszach:
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Lokacyjny FIM i Profit Plus FIM. Certyfikaty obydwu funduszy zostaly wprowadzone do obrotu
publicznego i sa notowane na Gietdzie Papierow WartoSciowych.

Grupa SAMH osiagnela prog rentownosci juz w pierwszym roku dziatalnosci. Zysk netto za
2003 rok wyniost 230 tys. zt, glownie za sprawa bardzo dobrych wynikéw Skarbiec TFI (zysk netto
6,9 mln zt wobec 1,3 mln zt w 2002 1.).

Skarbiec TFI otrzymat w 2003 r. wiele prestizowych nagrod, m.in. dla najlepszego TFI za
2002 rok, przyznane przez GPW i Gazete Gieldy Parkiet oraz pierwsze miejsce w rankingu
najlepszych TFI prowadzonym przez dziennik Rzeczpospolita.

BRE Bank na koniec 2003 r. posiadat 99,9993% akcji SAMH.

V1.3.3. BRE Leasing Sp.z o.0. (BRE Leasing)

Przedmiotem dziatalno$ci BRE Leasing jest leasing maszyn, urzadzen i srodkdéw transportu, a
takze leasing dziatek, budynkow oraz obiektow. Oferta spotki wzbogacona zostata takze o nowy
produkt - leasing samochodow osobowych. Wspoélnie z Bankiem oferowany jest poprzez detaliczna
sie¢ Banku nowy produkt pod nazwa BRE Leasing 48 - leasing samochodéw osobowych udzielany w
ciagu 48 godzin.

W 2003 roku dzigki zdecydowanej poprawie koniunktury na rynku ustug leasingowych oraz
wprowadzeniu nowych produktow, BRE Leasing wypracowat zysk netto w wysokosci 2,5 min zt
wobec 1,6 mln zt w roku 2002. Oczekuje sig, iz ozywienie gospodarcze w Polsce spowoduje jeszcze
wigksza poprawg wynikow finansowych w 2004 roku.

BRE Leasing zajmuje czotowa pozycjg wsrdd firm leasingowych. Biorac po uwage taczna
warto$¢ aktywow oddanych w leasing w 2003 r., spotka uplasowala si¢ na trzeciej pozycji wsrod
wszystkich firm leasingowych w Polsce z udziatem w rynku 8,6%.

VI1.3.4. BRE Corporate Finance SA (BCF)

BCF jest firma doradcza, dziatajaca w ramach pionu bankowosci inwestycyjnej Grupy BRE
Banku. Firma posiada wieloletnie do$wiadczenie w dziedzinie doradztwa strategicznego i
finansowego (prywatyzacje, restrukturyzacje strategiczne przedsigbiorstw, fuzje i przejgcia) a takze w
prywatnym plasowaniu emisji. Celem jej dziatalno$ci jest posredniczenie pomigdzy firmami
poszukujacymi inwestorow a dostawcami kapitalu. Wspotpraca spotki z BRE Bankiem i innymi
podmiotami Grupy BRE Banku umozliwia kompleksowa obstluge Klienta zarowno w zakresie
ekspertyz i doradztwa gospodarczego, jak rowniez finansowania i realizacji projektow.

Warto$¢ transakcji przeprowadzonych z udzialem spotki w okresie 12 lat dziatalno$ci
wyniosta ponad 7,2 mld USD, co stawia ja w czolowce firm zajmujacych si¢ ustugami management
consulting. Spotka w ciagu calego okresu swojej dziatalnosci wypracowata renomg rzetelnego doradcy
oraz zdobyla uznanie i zaufanie u inwestoréw krajowych, zagranicznych i instytucji finansowych za
zakonczone sukcesem transakcje, projekty prywatyzacji i restrukturyzacji oraz przedsigwzigcia
inwestycyjne. BCF jest uznanym partnerem takich instytucji panstwowych jak: Ministerstwo Skarbu
Panstwa, Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Infrastruktury, jak réwniez duzych przedsigbiorstw i
najwigkszych instytucji finansowych w Polsce.

Spotka, pomimo stagnacji w gospodarce polskiej i notowanego niskiego wzrostu
gospodarczego, a co za tym idzie mniejszego zainteresowania przedsigbiorstw w transakcjach i
doradztwie, utrzymuje stala wspotprace z najwiekszymi klientami korporacyjnymi na rynku, oferujac

im swoja pomoc w przeprowadzeniu kazdej operacji finansowej.

Rok 2003 spotka zamkneta zyskiem netto na poziomie 248 tys zt.
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VI.3.5. Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE )

DI BRE Banku prowadzi dziatalno$¢ na rynku kapitatowym od momentu jego powstania
w 1991 roku (do czerwca 1999 roku w formule Biura Maklerskiego BRE Brokers, w strukturze BRE
Banku). W ofercie ustug DI BRE znajduja si¢ produkty maklerskie zwiazane z operacjami na wtdrnym
rynku papierow wartosciowych oraz rynku pierwotnym, publicznym i niepublicznym. Konsekwencja
odpowiedniej segmentacji klientow jest mozliwos¢ zaoferowania przez DI BRE ustug dedykowanych
wszystkim grupom klientow zainteresowanych rynkiem kapitatowym, klientom indywidualnym oraz
klientom instytucjonalnym zaréwno krajowym jak i zagranicznym.
Dywersyfikacja prowadzonej dziatalnosci maklerskiej w powiazaniu z wysokim profesjonalizmem
oferowanych ustug, popartym wieloletnim do$wiadczeniem pozwolita DI BRE uzyskaé pozycje
konkurencyjna na bardzo wymagajacym rynku ushug maklerskich.

DI BRE jest jednym z najaktywniejszych domoéw maklerskich, konsekwentnie zwigkszajacym
swoje udziaty w transakcjach rynku wtornego i projektach zwiazanych z rynkiem pierwotnym. W
2003 r. za posrednictwem DI BRE realizowanych bylo 6,9% transakcji gieldowych, ktorych
przedmiotem byly akcje (6 pozycja w rynku), 11,6% transakcji instrumentami pochodnymi (3
pozycja), 3,4% transakcji obligacjami (10 pozycja) oraz 25% transakcji opcjami (2 miejsce na rynku).

Zysk netto spotki za 2003 rok wyniost 2,3 min zt.
VL.3. 6. RHEINHYP- BRE Bank Hipoteczny SA (RHB)

W trakcie ponad czteroletniej dziatalnosci RHB zbudowat pokazny portfel kredytowy
gwarantujacy mu pierwsza pozycje wsréd bankéw hipotecznych na rynku polskim. Warto$¢ bilansowa
portfela kredytowego Banku na koniec 2003 roku wyniosta 1.515,2 mln zl, z czego zdecydowana
wigkszo$¢ stanowily kredyty udzielone podmiotom gospodarczym. RHB jest niekwestionowanym
liderem na rynku listow zastawnych. Z dziesigcioma przeprowadzonymi emisjami, o tacznej wartosci
ponad 732,3 mln zt, Bank posiada 91% udzial w rynku tych papieréw. Duzym sukcesem okazaly si¢
dwie emisje publiczne przeprowadzone w 2003 r.

Bank, przywiazujac szczegdlna uwage do wysokiego poziomu obstugi klientow, wprowadzit
w marcu 2003 r. nowa kompleksowa ushuge — Centrum Kredyt on line. Jest to pierwsze na rynku
kredytow mieszkaniowych narzedzie internetowe o tak szerokim zakresie, dajace Klientowi nie tylko
mozliwos$¢ uzyskania natychmiastowej decyzji kredytowej i ztozenia wniosku elektronicznie, ale takze
dostep do wszystkich informacji kredytowych 1 mozliwo$¢ monitorowania sptaty zobowiazan.

Zysk netto spotki za 2003 rok wyniost 3,5 min zt.

VI. 3. 7. Grupa INTERMARKET

W sktad Grupy Intermarket wchodza podmioty $§wiadczace ustugi w zakresie dziatalnosci
faktoringowe;j. Sa to nastgpujace podmioty:

» Intermarket Bank AG, Wieden

* Transfinance a.s., Praga

= Polfactor SA, Warszawa

» Magyar Factor Rt., Budapeszt

» Transfinance Slovakia a.s., Bratystawa

BRE Bank posiada 54,84% akcji Intermarket Bank AG oraz wspolnie z Intermarket Bank po
50% akcji: Polfactor SA, Transfinance a.s. oraz Magyar Factor Rt. (od stycznia 2003). W maju 2003
roku ulegta rowniez zmianie struktura wiascicielska Transfinance Slovakia, ktérego 67% akcji nalezy
obecnie do Intermarket Bank AG, a 33% do Transfinance a.s., Praga.
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Grupa Intermarket utrzymata w 2003 roku pozycje¢ wiodacej grupy faktoringowej w Europie
Srodkowej i Wschodniej osiagajac 30% wzrost obrotow, wynoszacych na koniec roku 2,8 mld EUR
oraz ponad 50% wzrost zysku netto, ktorego suma dla catej grupy zamkneta si¢ kwota ok. 5 min EUR.
Intermarket Bank AG (Wieden), Transfinance a.s. (Praga) oraz Magyar Factor Rt. (Budapeszt)
pozostaly liderami na rynkach lokalnych, a Polfactor S.A. (Warszawa) znaczaco wzmocnit swoja

pozycje.

W styczniu 2004 r. Intermarket Bank AG — jako pierwszy faktor w Europie i jeden z
nielicznych na $wiecie — uzyskat od agencji Moody’s rating A3 dla depozytow dlugoterminowych (7
ocena w skali 19-sto stopniowej) i P-2 dla krétkoterminowych (2 ocena w skali 4 stopniowej) oraz
Rating Kondycji Finansowej ,,C” (w skali od A do E). Rating ten — w opinii agencji ratingowej — jest
uzasadniony wiodaca pozycja Intermarket Bank na rynku ustug faktoringowych w Austrii oraz
rosnacej roli w Europie Srodkowowschodniej, dobrego zarzadzania ryzykiem, stabilnej zdolnosci
generowania wynikow i silnej kapitalizacji.

Intermarket Bank AG realizuje ok. 60% obrotu i ok. 45% wyniku netto catej Grupy. Na
drugim miejscu znajduje si¢ Transfinance a.s. z 20% udziatem w obrotach i 30% udziatem w zysku
netto, a kolejne pozycje w Grupie zajmuja: Magyar Factor z udziatem odpowiednio 10% i 17% oraz
Polfactor z udziatem 10% i 9%. Udziat Transfinance Slovakia w obrotach Grupy jest niewielki.

Poza przyrostem obrotow, wzrost zysku netto Grupy jest rowniez rezultatem przeprowadzonej
we wszystkich spotkach racjonalizacji kosztow. We wszystkich spotkach wskaznik cost/income ulegt
poprawie, a $redni poziom dla Grupy za 2003 rok wynosit 51%.

VL.3. 8. Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z o0.0. (CERI)

Spotka CERI zostata zarejestrowana 27 marca 2003 r. Kapitat spétki wynosi 12,1 min zt, z
czego 99,99% nalezy do BRE Banku, a 0,01% do Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. Przedmiotem
dzialania spotki jest m.in. §wiadczenie ustug pomocniczych dla dziatalnosci bankowej, w tym w
szczegoOlnosci rozliczen 1 obstugi baz danych dla Banku oraz klientoéw zewngtrznych.

W poréwnaniu do biznes planu, bedacego podstawa uruchomienia dziatalnosci operacyjnej
Spotki, wynik netto w 2003 r. jest dwukrotnie korzystniejszy i wynosi -1,0 mln zk. Jest to rezultatem
przede wszystkim dyscypliny kosztowej, w tym racjonalizacji zatrudnienia oraz weryfikacji
zasadnosci ponoszenia wszystkich pozycji kosztowych.

V1.3.9. BRE International Finance BV i BRE Finance France SA

Spotka BRE Finance France SA zostata zarejestrowana w dniu 22 lipca 2003 r. we Francji.
BRE Bank posiada 99.97% kapitatu zaktadowego spotki i tyle samo glosow na walnym
zgromadzeniu. Przedmiotem dziatalnosci spotki — podobnie jak BRE International Finance BV z
siedziba w Amsterdamie — jest emisja euroobligacji gwarantowanych przez BRE Bank.

24 lipca 2003 r. BRE International Finance BV i BRE Finance France SA, jako emitenci oraz
BRE Bank jako gwarant podpisaly umowy Programu Emisji Euroobligacji do kwoty 1,5 mld euro.
Umowy te zmieniaja dotychczas obowiazujace umowy Programu Emisji Euroobligacji zawarte 30
maja 2001 r. W dniu 30 pazdziernika 2003 r. BRE Finance France SA wyemitowata - w ramach
Programu Emisji Euroobligacji (EMTN Program) — obligacje na kwotg 200 mln euro. Obligacje te
maja termin zapadalnosci w 2006 r. i kupon oparty na stopie LIBOR 3M plus 0,35%, z gwarancja
wykupu BRE Banku.

VI1.4. Zmiany w obszarze inwestycji wlasnych
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Odrebny obszar stanowia inwestycje wiasne — akcje, udzialy lub inne prawa majatkowe, ktore
byly i sa nabywane z mys$la o ich pozniejszej odsprzedazy. Wigkszo$¢ tego portfela jest zarzadzana
bezposrednio przez Bank, czg$¢ przez spotki celowe. Rok 2002 pokazal, ze ten obszar jest bardzo
wrazliwy na wahania koniunktury gospodarczej i sytuacje na gieldzie oraz wedlug stosowanych od
poczatku 2002 r. zasad ksiggowosci znacznie mocniej, niz poprzednio przektada si¢ na wyniki i fundusze
wlasne Banku. Zarzad podjat wige strategiczna decyzje o redukcji tego portfela.

Obszar ten, ktory w ubieglym roku byt jednym z gtownych zZrodet straty Banku, rok 2003
zakonczyt zyskiem w kwocie 29,7 miln zt. I tu, podobnie jak w obszarze inwestycji strategicznych,
poprawita si¢ bardzo wycena posiadanych w portfelu spotek. Pozostawala co prawda ujemna na
poziomie 12,5 min zi, ale rok temu byto to minus 84,5 min. Wynik na operacjach finansowych
osiagnat 20,9 min zt, wobec ubieglorocznej straty 19,4 min zt. Najwigkszy wptyw na poprawe wyniku
miato jednak dodatnie, wynoszace 71,5 min zt saldo rezerw na ryzyko kredytowe, podczas gdy w
2002 r. yjemne saldo rezerw na zaangazowania wynikajace z dziatalnosci obszaru wyniosto az 175,1
min zl. Zmiany portfela i jego wyceny, dzigki ktorym taka poprawa wyniku byla mozliwa,
przedstawiono ponize;j.

Wedhug stanu na koniec 2003 r. taczna warto$¢ portfela wynosita w cenie nabycia 720,4 min
zt (spadek w stosunku do konca 2002 roku o 456,2 min zt. zt). Stan znizek wartosci utworzonych na
zarzadzane aktywa zmniejszyt si¢ w omawianym okresie o 48,81%, natomiast warto$¢ bilansowa
aktywow o0 36,76%.

Inwestycje wlasne BRE Banku SA (w tys. 31.12.03 31.12.02 Zmiana
zh* w tys. z1 %
warto$¢ w cenie nabycia 720 388,1 1176 565,3| -4561773| -38,77
wartos¢ zwyzek (-) / znizek (+) 100 704,9 196 730,9 96 026,0| -48.81
warto$¢ bilansowa 619 683,2 979 834,4| -360151,2| -36,76

* bez zaliczek na zakup akcji/udziatow
Najwazniejsze transakcje realizowane w 2003 roku zostaly przedstawione ponizej:

V1.4.1. ITT Holdings SA

W konsekwencji podpisanych umow z ITI Holdings SA dotyczacych restrukturyzacji zadtuzenia ITI
Holdings SA:

e w dniu 5 listopada 2003 r. spotka TV-TECH Investment 1 Sp. z 0.0., podmiot powigzany z
BRE Bankiem, nabyt 10% udzialéw w spotce TVN Sp. z 0.0.;

e obligacje wyemitowane przez ITI Holdings SA o warto$ci nominalnej 42,5 min USD,
ktorych posiadaczem byt BRE Bank, zostaty wykupione i umorzone;

e BRE Bank skonwertuje pozostate znajdujace si¢ w portfelu Banku obligacje wyemitowane
przez ITI Holdings SA o warto$ci nominalnej 41.950 tys. USD na nowe obligacje krotko - i
dhugoterminowe, ktore zostana wyemitowane przez spotke zalezng od ITI Holdings SA, a z
ktorych wynikajace wierzytelnosci beda gwarantowane przez ITI Holdings S.A.

V1.4.2.0ptimus SA

Na mocy porozumienia z 31 pazdziernika 2002 r. pomigdzy BRE Bankiem i ITI Holdings
S.A. Bank mial naby¢ 1.393,2 tys akcji spotki Optimus za 29.250 tys. zt w dwoch pakietach po
696.605 akcji kazdy. Nabycie pierwszego pakietu za 14,6 mln zt nastapilo w kwietniu 2003 r. Z
obowiazku nabycia drugiego pakietu Bank zostal zwolniony, gdyz wigksza jego cze$¢ objal inny
nabywca, reszta zostala sprzedana na rynku. Jednocze$nie w minionym roku Bank kilkakrotnie
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sprzedawal akcje tej spotki. W efekcie na koniec grudnia 2003 r. posiadat 383 tys akcji, stanowiacych
4,08% kapitalu zaktadowego wobec 23,23% na koniec 2002 r.

Ponadto w koncu czerwca 2003 r. Bank za 7,8 mln zt zakupit od spédtki Optimus S.A.
bezposrednio 2.064 tys. akcji (ktore obecnie stanowia 48,2% kapitalu zaktadowego) spotki Optimus
IC S.A, zajmujacej si¢ produkcja kas fiskalnych. Posrednio poprzez wehikut finansowy Tele-Tech
Investment nabyt dalsze 2.214,9 tys. akcji (ktore obecnie stanowia 51,7% kapitatu zaktadowego) za
8,4 min zt. Bank traktuje powyzsza inwestycj¢ jako inwestycje krotkoterminowa.

W dniu 26 listopada 2003 r. zostato rozwiazane porozumienie pomigdzy BRE Bankiem SA, a
Panem Andrzejem Widerszpilem i Pania Barbara Staszczyk, zawarte 30 lipca 2002 r., dotyczace
wspo6lnych dziatan wzgledem spotki Optimus SA.

V1.4.3. Elektrim SA

Na koniec roku 2002 BRE Bank posiadat 17.012.186 akcji Elektrim SA, stanowiacych 20,3%
tacznej liczby akcji spotki. Dnia 6 lutego 2003 r. BRE Bank podpisal dwie umowy: ze spotka TCF
Sp. z 0.0. oraz spotka Polsat Media SA, dotyczace zbycia akcji spotki Elektrim SA. Zgodnie z umowa
BRE Bank sprzedat Polsat Media SA:

e w dniu 22 lipca 2003 r. 8,2 mln akcji Elektrim SA, stanowiacych ok. 9,8% lacznej liczby akcji
spotki.

e w dniu 10 listopada 2003 r. 4,6 mln akcji Elekrim SA, stanowiacych ok. 5,5% tacznej liczby
akcji spotki.

Na dzien 31 grudnia 2003 r. BRE Bank posiadat 4.189.547 akcji Elektrim SA, stanowiacych
5,001% tacznej liczby akcji spoiki.

W postgpowaniu toczacym si¢ przed Migdzynarodowym Centrum Arbitrazowym przy
Austriackiej Federalnej Izbie Gospodarczej w Wiedniu w sprawie Deutsche Telekom MobilNet
GmbH (DeTeMobil) przeciwko Elektrimowi SA oraz Kulczyk Holding SA, TUiR Warta SA, BRE
Bankowi, BRE-Funduszowi Kapitalowemu Sp. z 0.0., a dotyczacej kwestionowania przez DeTeMobil
skutecznosci nabycia przez Elektrim SA od pozostatych z wyzej wymienionych podmiotéw udziatow
w Polskiej Telefonii Cyfrowej Sp. z 0.0., wydane zostalo orzeczenie, w ktéorym sad arbitrazowy
odrzucit w catosci roszczenie DeTeMobil kwestionujace skuteczno$¢ nabycia przez Elektrim SA
wyzej wymienionych udziatéw w PTC.

V1.4.4. Zbycie akcji Telbank SA
W okresie od 20 do 26 maja 2003 r. BRE Bank zbyt tacznie 167.765 akcji spotki Telbank SA
o warto$ci nominalnej 200 zt kazda (stanowiacych 25,52% kapitalu) na rzecz firmy Telekomunikacja

Energetyczna Tel-Energo SA. Po dokonaniu powyzszych transakcji Bank nie posiada zadnych akcji
BPT Telbank SA. Na sprzedazy akcji Telbank SA Bank osiagnat taczny zysk w kwocie 15,4 min zt.

V1.4.5. Szeptel SA

W wyniku sprzedazy w ramach transakcji gietldowych w 2003 r., BRE Bank SA zbyt
2.176.333 akcji spotki Szeptel SA, stanowiacych 16,48% w kapitale zakladowym. Na dzien 31
grudnia 2003 r. Bank nie posiadat akcji Szeptel SA.

VIL.5. Bankowos¢ detaliczna wraz z Private Banking

Najmtodszy obszar aktywnos$ci - bankowos¢ detaliczna BRE Banku, rozwijat si¢ najbardziej
dynamicznie. Liczba rachunkow wczeséniej uruchomionego mBanku zwigkszyta si¢ 0 65,2% do 658,3
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tys , a w MultiBanku prawie sig potroita, osiagajac liczbe 91,1 tys. W szybkim tempie (o 53,3%) rosta
kwota srodkéw deponowanych w Banku przez Klientow mBanku i MultiBanku, osiagajac kwote
2.987 mln zt wobec 1.946 mln zt przed rokiem. Jeszcze szybciej rost portfel kredytowy — w ciagu roku
zwigkszyt si¢ ze 144 min zt do 1.130 min zt.

Mimo tak spektakularnego sukcesu i wysokiej oceny obu projektow detalicznych znajduja si¢
one wciaz na etapie generowania znacznie wyzszych kosztow (zwiazane z rozwojem sieci Centrow
Ustug Finansowych, wielu nowych wdrozen informatycznych, wzrostem zatrudnienia, a takze wciaz
jeszcze znacznymi kosztami reklamy i promocji) niz przychodow.

W rezultacie obszar ten, lacznie z Private Banking wygenerowat za 2003 r. strat¢ w kwocie
101,9 min zt. Jednak byta ona nizsza od straty roku 2002 wynoszacej 125,7 min zt. Wprawdzie koszty
funkcjonowania tego obszaru, wynoszace 212,4 min zt byly wyzsze niz przed rokiem (202,3 min zt),
ale poprawit si¢ z 29,8 min zt na 72,4 mln zt wynik na dziatalno$ci bankowej. Oczekuje si¢, ze mBank
osiagnie prog rentownosci w I kwartale 2004 r., a Multibank na przetomie 2004/2005 r.

VL.5.1. Rozw6j mBanku w 2003 roku

O sukcesie mBanku na rynku zdecydowata konkurencyjna i innowacyjna oferta, wygodny
spos6b komunikowania si¢ oraz partnerskie traktowania Klienta i wysoka jako$¢ obshugi. Staty
przyrost liczby Klientow oraz wartosci depozytow potwierdzaja czotowa pozycje mBanku na rynku
bankowosci elektronicznej w Polsce. Na koniec 2003 r. z ustug korzystato ponad 540 tys. osob -
ponad 60% wigcej niz pod koniec 2002 roku. Jednocze$nie warto$¢ depozytow wzrosta z 1.820 min zt
na koniec 2002 roku do 2.556 miln zI rok pdzniej. Jest to wyjatkowe osiagnigcie zwazywszy, ze w tym
czasie oszczednosci gospodarstw domowych zmniejszyty si¢ 0 3.999 min zt.

Od poczatku br. liczba rachunkéw mBIZNES Konto wzrosta o 100%. Przedsigbiorcy
otworzyli ponad 55 tys. rachunkow a warto$¢ zdeponowanych przez nich §rodkow przekroczyta 140
mln ztotych.

Zgodnie z zatozonymi kierunkami rozwoju modelu biznesowego, mBank rozbudowat ofertg
produktéw kredytowych. Obecnie Klienci moga korzysta¢ z kredytu odnawialnego, karty kredytowe;j
oraz mPLANU (kredyt lub pozyczka hipoteczna); mBank wprowadzit produkty inwestycyjne -
Supermarket Funduszy Inwestycyjnych; wzbogacit ofert¢ mBIZNES skierowana do przedsigbiorcoéw;
oraz rozpoczat wprowadzanie produktow ubezpieczeniowych. Wiele pochwat zebrat Supermarket, w
ktérym na koniec roku dostgpne byly 33 fundusze inwestycyjne, zarzadzane przez siedem towarzystw.
W grudniu liczba uzytkownikdéw bezprowizyjnej ushugi nabywania funduszy w mBanku przekroczyta
30 tys., a suma ulokowanych przez nich aktywow osiagneta 207 min zt.

Warto$¢ przyznanych kredytow na koniec 2003 r. to 250 mln zl., z czego 163 mlin zt zostalo
juz wykorzystanych. Blisko potowa tej kwoty to kredyty przyznane w ramach mPLANU
Hipotecznego.

W 2003 r. mBank uruchomit pierwsze pilotazowe projekty obecnosci w $wiecie
rzeczywistym. mKioski powstaly w celu zminimalizowania ograniczen oraz barier dla Klientow, m.
in. zwiazanych z wptata gotowki do mBanku. mKioski dziataja juz w siedmiu miastach Polski.
Jednoczesnie strategia funkcjonowania mBanku jest stale nastawiona na zdalne pozyskiwanie i
obstuge Klientow - gléwnie przez kanat internetowy. Rok 2003 to takze rozbudowa Centrow
Kredytowych mBanku usytuowanych w gtéwnych miastach Polski. W chwili obecnej CK mBanku
znajduja si¢ w: Warszawie, Lodzi, Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Gdansku i
Szczecinie.

VI1.5.2. Dynamiczny rozw6j MultiBanku
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Do dnia 31 grudnia 2003 roku MultiBank pozyskat 116,7 tys Klientow, co oznaczato wzrost o
176% w pordéwnaniu z koncem 2002 r. W trakcie roku otworzono blisko 60 tys rachunkow, z czego
10,3 tys. byly przejetymi rachunkami Klientéw Banku Czgstochowa. Laczna warto§¢ ztozonych
depozytdéw to 432 min zt, a udzielonych kredytow 967 min zt. Wigkszo$¢, bo az 628 min zt byly to
tzw. Plany Finansowe - nowatorskie produkty MultiBanku, stanowiace potaczenie rachunku
osobistego, lokaty, kredytu.

MultiBank jest pionierem integracji roéznych ushlug finansowych: kredytowych,
oszczgdnosciowych 1 inwestycyjnych. Unikalny model obstugi klientow zapewnia optymalizacjg
wykorzystania indywidualnych zasobdw, peina swobodg zarzadzania i kontrole finanso6w osobistych.
Plany Finansowe MultiBanku stanowia przetomowa innowacj¢ na rynku bankowym, dajac klientom
wyjatkowe korzysci i wygode, ktorych nie znajduja w tradycyjnych bankach. Zapewniaja nie tylko
radykalne zmniejszenie kosztow odsetkowych kredytow i optat za dokonywanie transakcji, ale takze
wzrost efektywnos$ci oszczedzania, przy pelnej swobodzie wyboru réznych kategorii produktow i
statej kontroli przeptywu s$rodkow. W ramach Planéw Finansowych ztozono w 2003 roku 7.198
wnioskow kredytowych na laczng kwote przekraczajaca 1.118 min zt, z czego decyzje¢ pozytywna
otrzymaly wnioski o wartosci prawie 800 min zt.

W lipcu 2003 roku MultiBank wprowadzit tez do swojej oferty drugi nowatorski produkt -
Centrum Oszczgdzania. Pozwala ono zdywersyfikowa¢ oszczednosci migdzy lokaty i fundusze
inwestycyjne, dzigki czemu klient ma mozliwos¢ uzyskiwania zyskow wielokrotnie wigkszych niz na
typowym depozycie bankowym. Centrum Oszczedzania MultiBanku proponuje najszersza na rynku,
dostgpna w jednym miejscu oferte funduszy inwestycyjnych. Klienci moga nabywaé jednostki 46
funduszy, 8 Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych - TFI Skarbiec, GTFI, TFI SEB, TFI Bank
Handlowego SA, TFI PZU, Warta TFI, CAIB oraz DWS TFIL.

Rozw¢j oferty produktowej MultiBanku zostal potaczony z rozszerzeniem ilosci placowek, a
takze uruchomieniem nowatorskiego projektu stworzenia sieci placowek partnerskich. W 2003
MultiBank dysponowat juz 31 Centrami Uslug Finansowych w Lodzi, Katowicach, Poznaniu,
Bydgoszczy, Gdyni, Toruniu, Warszawie, Gdansku, Krakowie, Czgstochowie, Bielsku-Biatej,
Gorzowie Wielkopolskim, Olsztynie, Gliwicach, Szczecinie, Opolu, Kielcach, Rzeszowie, Lublinie,
Biatymstoku oraz 4 placoéwkami partnerskimi we Wroctawiu, Koszalinie, Kaliszu i Pabianicach.

VIL.5.3. Private Banking

W trakcie 2003 r. dziatalno$¢ Klientéw poczatkowo przesuwala si¢ z lokowania $§rodkéw na
depozytach bankowych ku powierzaniu $srodkow w zarzadzanie. Jednak pod koniec roku, w zwiazku
ze spadkiem rentownosci osiaganej na portfelach papieréw skarbowych Klienci ponownie przesungli
czes¢ srodkow na lokaty bankowe. Poréwnujac zatem wielkosci z konca roku 2003 z koncem roku
2002, poziom inwestycji portfelowych, wynoszacy 1.448 min zt byl prawie identyczny. Srodki
ulokowane w Banku w kwocie 2.103 min zt byhu 0 2,3% nizsze, natomiast poziom kredytow obnizyt
si¢ 0 9,0% do poziomu 477 min zt.

VII. Polityka kredytowa i gwarancyjna BRE Banku

VIL1. Cele i zasady polityki kredytowej i gwarancyjnej.

Glownym celem polityki kredytowej i gwarancyjnej BRE Banku jest wysoka jakos$¢ i
wszechstronnos¢ wspolpracy z Klientami, obejmujacej kompleksowa obstuge w zakresie $wiadczenia
ustug niosacych ryzyko kredytowe. Zatozeniem polityki kredytowej i gwarancyjnej Banku jest dazenie
do maksymalizacji zysku, migdzy innymi poprzez powigkszanie akcji kredytowej, przy jednoczesnym
aktywnym minimalizowaniu ryzyka kredytowego. Przedstawione zalozenia polityki wynikaja ze
Statutu Banku oraz ustawy "Prawo bankowe”.
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Oferta Banku w zakresie produktow obciazonych ryzykiem kredytowym skierowana jest do
Klientow korporacyjnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz Klientoéw indywidualnych. Bank
udziela kredytow ztotowych i dewizowych dla Klientéw korporacyjnych:

e na finansowanie dziatalnosci biezacej,
e na finansowanie dzialalnosci inwestycyjne;.

Kredyt inwestycyjny nie powinien w zasadzie przekraczaé¢ 60% catosci przewidywanych
naktadow inwestycyjnych. W przypadku przedsigwzig¢ szczegdlnie rentownych i wlasciwie
zabezpieczonych udzial kredytu w ogolnej wartosci nakladow moze zosta¢ zwigkszony do 75%.
Dalsze zwigkszenie udziatlu kredytu wymaga jednoglosnej zgody organu decyzyjnego wyzszego
szczebla.

Dla Klientéw indywidualnych udzielane sa kredyty:
e na cele konsumpcyjne (kredyty gotowkowe, ratalne, samochodowe, itp.)
e na finansowanie inwestycji 0sob fizycznych (kredyty na zakup nieruchomosci, kredyty na
finansowanie inwestycji kapitatlowych, itp.)

Bank dokonuje wykupu od przedsigbiorcow i instytucji finansowych wierzytelnosci
pieni¢znych dotyczacych transakcji leasingowych, kontraktow handlowych (w obrocie krajowym i
zagranicznym), itp. Ponadto Bank :

e wystawia gwarancje zlotowe i dewizowe oraz przeprowadza inne operacje dokumentowe,

e otwiera na zlecenie klientow akredytywy obciazone ryzykiem kredytowym,

e oferyje instrumenty terminowe na waluty oraz stopy procentowe,

e inicjuje lub wspotuczestniczy z innymi bankami w konsorcjach powstajacych w celu

finansowania duzych projektow inwestycyjnych,

emituje papiery dtuzne oraz oferuje inne instrumenty rynku pieni¢znego i kapitalowego,

e oferuje produkty obcigzone ryzykiem kredytowym réwniez innym bankom,

e oferuje produkty obciazone ryzykiem kredytowym, takze za posrednictwem wyspecjalizowanych
firm zewngtrznych oraz z wykorzystaniem nowoczesnych kanatéw dystrybucji (internet, telefon,
itp.).

Decyzje kredytowe dotyczace produktéw obciazonych ryzykiem podejmowane sa przez
organa decyzyjne, ktorych sktad, zadania i zasady dziatania, w tym progi ich uprawnien, ustala Prezes
Zarzadu w formie zarzadzenia, informujac o tym Komisje¢ Prezydialna Rady Nadzorczej. Decyzje
majace istotne znaczenie dla jakosci calego portfela ryzyka kredytowego Banku wymagaja opinii
senior lendera — specjalisty w zakresie oceny ryzyka kredytowego. Kryterium kwalifikujacym dana
sprawg do rozpatrzenia przez wilasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania Banku oraz
poziom ryzyka zwiazanego z Klientem lub realizowana transakcja.

Bank uwaza za istotne ograniczanie ryzyka kredytowego poprzez dywersyfikacj¢ portfela
kredytowego. Shuzy temu migdzy innymi analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej wnioski,
zalecenia i1 rekomendacje dotyczace angazowania si¢ Banku w wybrane sektory gospodarki i rynki
geograficzne, Metodologia zarzadzania i monitorowania ryzyka kredytowego zostata przedstawiona
w rozdziale "Zarzadzanie ryzykiem w BRE Banku".

W 1II potowie roku 2002 Bank zaostrzyt polityke udzielania kredytow. Wprowadzono
ograniczenia i obostrzenia zasad obejmujacych w szczegoélnosci obszar wspotpracy kredytowej z
Klientami, ktorych sytuacja finansowa pogarsza sig, i ktorym w ocenie Banku grozi utrata ptynnosci.
Ponadto Bank stara si¢ stosowa¢ konserwatywna zasadg, aby nie finansowa¢ instrumentami
kredytowymi podmiotow, ktorych akcje sa w portfelu inwestycji witasnych. Podj¢to decyzje o
zwigkszeniu kredytowania Klientow wykorzystujacych krdotkoterminowe finansowanie transakcyjne
(zwiazane ze zrodtem splaty) na zasadzie trade finance.
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VII.2. Charakterystyka portfela kredytowego

Warto$¢ naleznosci netto od Klientéw niefinansowych i sektora budzetowego na koniec roku
2003 wyniosta 11.221,4 mln zt, co bylo poziomem o 20,3% wyzszym, niz przed rokiem. O tak
wysokiej dynamice zadecydowal gtownie kredyt udzielony podmiotowi sfery budzetowej, bowiem
kredyty dla sektora niefinansowego byty wyzsze o 3,9%.

Srednie oprocentowanie kredytow ztotowych w BRE Banku w 2003 r dla podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. wyniosto 8,70% wobec 11,39% przed rokiem.

Wsrod kredytow udzielonych podmiotom niefinansowym i budzetowym najwyzszy udzial
mialy kredyty udzielone firmom zajmujacym si¢ handlem hurtowym i komisowym (12,5%) oraz
kredyty dla Klientow indywidualnych, osiagajac 13,3% wobec 8,4% przed rokiem. Na kolejnych
pozycjach znalazly si¢ ubezpieczenia i fundusze emerytalno — rentowe z 12,1% udzialu oraz
posrednictwo finansowe, gdzie ulokowano 11,2% kredytow.

Struktura rodzajowa zadtuzenia w koncu 2003 r. przedstawiata si¢ nastepujaco:

2002 2003
e kredyty inwestycyjne 39,4% 34,8%
e kredyty obrotowe 30,8% 39,0%
e kredyty w rachunku biezacym 18,0% 11,2%
e kredyty odnawialne 8,1% 7,9%
e skupione wierzytelnosci 1,8% 1,6 %
e pozostale naleznosci kredytowe 2,0% 5,5%

Pod wzgledem struktury walutowej 59,3% stanowily kredyty udzielone podmiotom
niefinansowym i budzetowym w ztotych, w poréwnaniu z 51,3% udziatu przed rokiem. Sposrod
kredytow dewizowych najwigkszy udzial miaty kredyty w euro (17,8 %) oraz w dolarach (12,4%)

Zmiany w jakosci portfela kredytowego w 2003 r. przedstawia ponizsze zestawienie (kwoty w

tys zb).
31.12.2003 31.12.2002
Normalne 8 239 526 69,6%| 6946 325 69,7%
Pod obserwacja 859 580 7,3% 630114 6,3%
Zagrozone 2502 159 21,1%| 2 196 409 22,0%
w tym:

Ponizej standardu 799 640 6,8% 767 324 7,7%
Watpliwe 1 005 309 8,5% 894 844 9,0%
Stracone 697 210 5,9% 534 241 5,4%
odsetki 231 458 2,0% 192 684 1,9%
Razem brutto 11832 723 100,0%| 9 965 532 100,0%
Rezerwy celowe 611324 5,2% 639 765 6,4%

Razem netto 11221 399 9325767

Wedlug rocznego sprawozdania finansowego SAB 2003 naleznos$ci zagrozone stanowily
21,1% naleznosci brutto od sektora niefinansowego i budzetowego wobec 22,0% przed rokiem. Wsrod
nalezno$ci zagrozonych zwigkszyt sie¢ udziat naleznosci straconych, natomiast relatywnie nizszy byt
poziom nalezno$ci ponizej standardu i watpliwych. Dla lepszego poréwnania z innymi bankami, ktore
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udzielaja réwniez kredytow hipotecznych, portfel BRE Banku nalezatoby analizowac tacznie z
portfelem RHEINHYP-BRE Banku Hipotecznego. W tacznym portfelu udziat kredytow zagrozonych
na koniec 2003 r. wyniostby 17,6% wobec 18,4% rok wczesnie;.

Jesli jako kredyty zagrozone traktowac tylko kredyty stracone i te, gdzie obstuga rat
kapitalowych lub odsetek jest przeterminowana o 90 dni lub dluzej (tzw. default, zgodnie ze
standardami bazylejskimi Basel II), to udziat takich naleznosci w portfelu Banku utrzymat si¢ na
poziomie 4,1%, a dla portfela tacznie z RHEINHYP-BRE Bankiem Hipotecznym wyniost 3,8%.

Warto$¢ zabezpieczen ustanowionych na majatku lub rachunkach kredytobiorcow wedtug
stanu na 31.12.2003 r. wyniosta 5.501,3 mln zl, z czego 48,9% stanowity kaucje lub blokady $rodkow
na rachunkach w BRE, 16,1% zastaw, 32,7% hipoteka a 2,3% akcje gietdowe i1 papiery warto$ciowe w
BRE. W pozostatej czgsci portfel kredytowy zabezpieczony byt takimi formami jak gwarancje,
poreczenia, cesje, naleznosci z kontraktow, czy polisy ubezpieczeniowe.

Na koniec roku taczna wartos$¢ rezerw na naleznos$ci wobec sektora niefinansowego wyniosta
611,3 miln zt, z czego na kredyty zagrozone 606,9 min zl. Oznaczalo to pokrycie kredytow
zagrozonych rezerwami na poziomie 24,3% wobec 28,1% przed rokiem.

VII .3. Charakterystyka udzielonych gwarancji

Na koniec grudnia 2002 r. warto$¢ zobowiazan pozabilansowych z tytutu udzielonych
gwarancji wynosita 3.687,1 miln zl, co w poréwnaniu z koncem 2002 r. oznaczato ich wzrost o
46,1%. Glowna przyczyna tak znacznego wzrostu bylo udzielenie gwarancji spétce BRE Finance
France, ktora w pazdzierniku 2003 r. dokonala emisji euroobligacji o wartosci 200 mlIn euro. Lacznie
z gwarancja udzielona wczesniej spotce BRE International Finance rowniez z tytulu zagwarantowania
emisji euroobligacji, stanowily one 67,2% catego portfela gwarancji, a ich wartos¢ na koniec 2003 r.
wyniosta 2.476,4 min zt

Znaczace byly réwniez gwarancje udzielone firmom dziatajacym w budownictwie (8,4%) oraz
w handlu (6,8%).

Strukturg¢ gwarancji wedtug rodzajow, z wyodrgbnieniem gwarancji dla BRE International
Finance i BRE Finance France przedstawia ponizszy wykres:

Struktura udzielonych gwarancji wedlug rodzajow

gwarancje
dobrego
wykonania
kontraktu; 7,9%

gwarancje zwrotu
zaliczki; 5,1%

pozostate; 10,1%

BREIF i BRE
67,2%
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VIII. Zarzadzanie ryzykiem w BRE Banku

VIII.1. Ryzyko kredytowe

Ocena ryzyka kredytowego zwiazanego z Klientem korporacyjnym i finansowana transakcja
dokonywana jest w oparciu o system ratingowy lub scoringowy, polegajacy na ocenie ryzyka
kredytowego wedtug okreslonych kryteriow i zakwalifikowaniu go do wilasciwej kategorii ryzyka.

Przeprowadzana przez analityka kredytowego ocena jest kazdorazowo poddawana
weryfikacji, ktora przeprowadza specjalista w zakresie ryzyka kredytowego — senior lender (z
wyjatkiem niskich i rozproszonych zaangazowan, weryfikowanych przez oddziatowego doradcg ds.
ryzyka oraz kredytow detalicznych). Wigksze zaangazowania sa dodatkowo oceniane przez senior
lendera specjalizujacego si¢ w danej branzy. Funkcja senior lendera jest catkowicie niezalezna od
shuzb sprzedazy, co pozwala na kierowanie si¢ w ocenie jedynie aspektami ryzyka.

Od momentu podpisania umowy dotyczacej produktu obciazonego ryzykiem kredytowym do
czasu wywiazania si¢ klienta ze wszystkich zobowiazan wynikajacych z tej umowy prowadzony jest
monitoring sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorcow oraz finansowej klientow Private
Banking oraz monitoring przebiegu transakcji, jakosci zabezpieczen a takze terminowosci sptat
Klientow detalicznych. Intensywno$¢ monitoringu zalezy od skali ryzyka okre§lonej oceng ratingowa
lub scoringowa, kwota zaangazowania i rodzajem zabezpieczenia.

Od produktéw obcigzonych ryzykiem kredytowym, udzielanych przedsigbiorcom, naliczane
sa w Banku odpisy na standardowe koszty ryzyka kredytowego. Odpisy te odpowiadaja poziomowi
rezerw, jakie powinny by¢ utworzone, aby pokry¢ przewidywane straty zwiazane z udzieleniem tych
produktow.

Istotnym aspektem kontroli ryzyka jest stopien jego koncentracji. Jego ograniczanie jest
realizowane poprzez limitowanie, zgodnie z Prawem bankowym, tacznego zaangazowania Banku z
tytutu wszystkich produktow obcigzonych ryzykiem kredytowym w stosunku do jednego klienta lub
grupy klientdow powiazanych kapitatlowo i organizacyjnie w relacji do funduszy wtasnych Banku.

Ocene ryzyka kredytowego Klientow korporacyjnych, oparta na systemie ratingowym
wspomaga system informatyczny Sonar, ktory jest systematycznie rozwijany, stosownie do wymagan
Nowej Umowy Kapitatlowej a takze zmian w rachunkowosci tego segmentu klientow. Usprawnia on
ustalanie ratingu oraz monitoring klienta jak tez dostarcza danych do analiz portfelowych.

Kontynuowany jest, przyjety w roku 2002, specjalny tryb dziatania wobec Klientow o
podwyzszonym ryzyku kredytowym. Obejmuje on dziatania zmierzajace do poprawienia jakosci
prawnych zabezpieczen nalezno$ci Banku oraz rozpoczynanie lub poszerzanie wspotpracy z Klientami
o wysokim poziomie ryzyka zaleznie od mozliwosci uzyskania przez Bank prawnego zabezpieczenia
naleznosci o najwyzszym stopniu ptynnosci, gwarantujacym catkowita redukcje ryzyka.

Proces kredytowy w przypadku Klientow detalicznych jest w znacznym stopniu
zautomatyzowany, w szczegdlnosci w zakresie oceny ryzyka. Centralna architektura narzedzi
informatycznych wspierajacych proces decyzyjny pozwala na optymalny podziat zadan zwiazanych ze
sprzedaza produktow kredytowych, weryfikacja Klienta i analiza kredytowa oraz systemowo zapewnia
respektowanie obowiazujacej polityki w zakresie limitow kompetencyjnych.

Zarzadzanie sytuacjami nieregularnymi realizowane jest w oparciu o stale udoskonalany
Modul Windykacji, asygnujacy w cyklu dziennym dziatania upominawcze w stosunku do
poszczegdlnych dhuznikow (automatyczna korespondencja, akcje telefoniczne, obstuga ,,przyrzeczen

sptaty™).
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Dalsza optymalizacja procesu oceny ryzyka nastapi w wyniku finalizowanego obecnie
wdrozenia trybu bezposredniej komunikacji (CPU-CPU) z bazg danych Biura Informacji Kredytowe;.
Rozwiazanie to pozwoli na automatyzacj¢ przetwarzania Raportéw Kredytowych, dzigki czemu rola
czynnika subiektywnego w ich ocenie zostanie zmarginalizowana.

W 2003 roku prowadzone byly intensywne prace przygotowawcze do wdrozenia systemu
scoringu behawioralnego, ktory bedzie jedna z pierwszych takich instalacji na krajowym rynku
bankowym. Wdrozenie systemu w zasadniczy sposob podniesie skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem
kredytowym portfela detalicznego m. in. poprzez cykliczna aktualizacje ratingu klientdow na podstawie
danych pochodzacych z systemu transakcyjnego oraz rekomendacje adekwatnych dziatan we
wszystkich fazach cyklu zycia Klienta.

Réwnolegle z wdrazaniem nowych technologii prowadzone sa prace analityczne, ktorych
efektem jest m. in. sukcesywne zastgpowanie eksperckich modeli scoringowych modelami
statystycznymi oraz opracowanie na bazie modelu CR+ oprogramowania wspomagajacego
zarzadzania ryzykiem portfela detalicznego zgodnie z wymogami Nowej Umowy Kapitatowe;.

VII1.2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym
VIIIL.2.1.Ryzyko rynkowe

Bank w swojej dziatalnosci ponosi ryzyko rynkowe zwiazane ze zmiennoscia kursow
wymiany walut, stop procentowych oraz cen papierow wartoSciowych. Zarzadzenie ryzykiem
rynkowym wplywa w sposob bezposredni na poziom efektywnosci i bezpieczenstwa funkcjonowania
Banku. BRE Bank stosuje zaréwno tradycyjne jak i nowoczesne metody pomiaru ryzyka w
odniesieniu do wszystkich typow ryzyka.

Ryzyko rynkowe ksiegi handlowej Banku powstaje na skutek niekorzystnych zmian kursow
wymiany walutowej, stop procentowych, cen papierow wartosciowych. Do pomiaru ryzyka na uzytek
strategicznej kontroli ryzyka rynkowego ksiegi handlowej stosuje sig:

e metodg pozycji nominalnej

e metode warto$ci zagrozonej (VaR), zaktadajac 99%, 97,5% i1 95% przedziat ufnosci oraz 1- i
10-dniowy okres utrzymywania portfela

e analize wrazliwosci (BPV), zakladajac zmiang czynnikow ryzyka o +/- 1BP (punkt bazowy)

e analize scenariuszy tzw. test warunkdéw skrajnych (stress test), w ktdrej wykonywany jest
zestaw analiz zaktadajacych skrajne zmiany poszczegolnych grup czynnikow ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej wynika z niedopasowania struktury terminowej
(termindw przeszacowania) aktywow i1 pasywow wrazliwych na zmiang stopy procentowej oraz
pochodnych transakcji pozabilansowych, zabezpieczajacych pozycje odsetkowa Banku. Do pomiaru
tego ryzyka na uzytek strategicznej kontroli ryzyka stosuje si¢ nastgpujace metody:

e metode luki odsetkowej, ktora jest zestawieniem odsetkowych aktywow i pasywow oraz
pochodnych transakcji pozabilansowych, zabezpieczajacych pozycj¢ odsetkowa Banku

e analize wrazliwo$ci metoda dochodéw narazonych na ryzyko (EaR), zakladajac 1-roczny
okres utrzymywania portfela oraz rdézne scenariusze zmian stop procentowych (przesunigcia
rownolegte o 100 i 200 BP, przesunigcia rownomierne o wielokrotnos$ci miar statystycznych)

e metode wartosci zagrozonej (VaR), zaktadajac 99%, 97,5% i1 95% przedziat ufnosci oraz 1- i

10- dniowy okres utrzymywania portfela

e analize wrazliwosci (BPV), zaktadajac zmiang czynnikow ryzyka o +/- 1BP (punkt bazowy).

Ryzyko portfela inwestycyjnego wiaze si¢ z dzialalno$cia Banku w zakresie transakcji
zakupu i sprzedazy akcji 1 udzialow spotek. W celu zminimalizowania ryzyka w kwietniu 2003 roku
wprowadzono nowe zasady polityki inwestycyjnej, wedle ktorych inwestycje Banku nie moga
przekroczy¢ nizszego z nastgpujacych limitéw: limitu okreslonego w ustawie ,,Prawo bankowe” oraz
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15% kapitatu wiasnego Banku w przypadku pojedynczego znaczacego pakietu akcji i 60% kapitatu
wlasnego Banku w przypadku tacznych znaczacych pakietow akcji. Maksymalny limit inwestycji,
wymagana premi¢ ryzyka oraz wazona ryzykiem rentownos¢, jaka Bank ma osiaga¢ z inwestycji w
akcje okresla Komitet ds. Zarzadzania Kapitatlem, Aktywami i Pasywami Banku.

W celu skutecznej kontroli ryzyka inwestycyjnego, monitorowania poszczegoélnych inwestycji
i standingu portfela inwestycyjnego rozszerzony zostatl zakres uprawnien Komitetu Inwestycyjnego,
ktéry podejmuje decyzje dotyczace poszczegdlnych inwestycji w akcje nie przekraczajace progu 1%
kapitalow wlasnych Banku. Wszelkie inwestycje powyzej 1% podlegaja opinii Komitetu i akceptacji
Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.

VIIIL.3.Ryzyko plynnosci

Zgodnie z rekomendacjami NBP, Bank =zarzadzal biezaca plynnoscia w ramach
ustanowionych wewnetrznych limitow oraz liczb kontrolnych. Dziatalno$§¢ ta polegala na
utrzymywaniu:

e rezerwy obowiazkowej zgodnie z wymogami NBP,

e okreslonych $rodkéw na rachunkach NOSTRO Banku w celu zapewnienia optymalnego ich
wykorzystania oraz umozliwienia wszelkich rozliczen gotdowkowych i bezgotdéwkowych,

e plynnego portfela papierow dtuznych w PLN i walutach obcych.

Krotkoterminowe nadwyzki ptynnosci byty lokowane/inwestowane w bankach zagranicznych
0 najwyzszym ratingu oraz w bankach krajowych.

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnosci Bank stosuje $cisly podziat kompetenciji pomigdzy
jednostka zarzadzajaca plynnoscia (Departament Skarbu), a jednostka kontrolujaca ryzyko plynnosci
(Departament Ryzyka Finansowego). Departament Skarbu, zarzadzajac ptynnoscia, ksztattuje przyszte
przeptywy finansowe uzywajac do tego celu szeregu narzedzi, takich jak system wewngtrznych cen
transferowych, system opiniowania wnioskdw i promes kredytowych, emisje wlasne papierow
warto$ciowych, operacje ,,sell buy back” i ,buy sell back”, operacje na rynku migdzybankowym.
Plynnos$¢ dhugoterminowa jest ksztalttowana poprzez realizacj¢ zalecen i wytycznych Komitetu ds.
Zarzadzania Kapitalem, Aktywami i Pasywami, ktore dotycza przede wszystkim przyszitej struktury
bilansu oraz finansowania dtugoterminowego.

Ryzyko plynno$ci jest monitorowane zarowno w oparciu o wymagania zewngtrzne (luka
ptynnosciowa) jak i model wewngtrzny zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennoS$ci
bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju poszczegdlnych pozycji.

Dodatkowo, w celu zabezpieczenia Banku przed ewentualnym wystapieniem sytuacji
powodujacych nagle pogorszenie pozycji ptynnoSciowej, zostala wdrozona procedura awaryjna
wprowadzona Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu z dnia 25 listopada 2002 r. Okresla ona podziat
kompetencji 1 odpowiedzialno$ci poszczegdlnych oséb i1 jednostek organizacyjnych na etapie
identyfikacji symptomow sytuacji awaryjnej oraz w momencie jej wystapienia.

IX. Postep prac w informatyzacji Banku

Konsekwencja podjgtej jesienia 2002 r. decyzji Zarzadu nt. niewydzielania mBanku ze
struktur Banku i traktowania wszystkich inicjatyw Pionu Bankowosci Detalicznej jako linii
biznesowej BRE Banku bylo powierzenie nadzoru nad stuzbami informatycznymi bankowosci
detalicznej Dyrektorowi Banku ds. Informatyki. W wyniku przeprowadzonej w 2003 r. reorganizacji
powstaty nowe, potaczone departamenty: Departament Rozwoju Technologii Informatycznych i
Departament Infrastruktury Informatycznej obslugujace wszystkie linie biznesowe BRE Banku.
Dodatkowo z dniem 15 lipca 2003 roku do Pionu Technologii Informatycznych przeniesiono
Departament Systemoéw Bankowych i nowo powstaly Departament Systemow Informacyjnych. W ten
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sposOb powstal zintegrowany osrodek zarzadzania informacja i technologiami informatycznymi, co
ma istotne znaczenie w trakcie prowadzenia tak waznych projektow o ogdlnobankowym zasiggu, jak
wdrozenie systemu Globus oraz opracowanie i wdrozenie Hurtowni Danych Banku, przy jednoczesne;j
zmianie architektury technicznej $rodowiska w BRE Banku (bezposrednie kanaly dostepu,
middleware, BRELink, Modut Transakcyjny).

W roku 2003 przeprowadzono proces migracji do systemu Widnows XP na stacjach
roboczych PC w Centrali BRE Banku, jak i Oddziatach korporacyjnych oraz do systemu
Windows2000 na stacjach roboczych Bankowos$ci Detalicznej, wprowadzajac tym samym jednolity
standard wyposazenia w narzedzia wspomagania pracy (pakiety MS Office).

W sierpniu 2003 roku wdrozono system Autodealing umozliwiajacy prowadzenie
bezposrednich negocjacji i zawierania transakcji przez dealerow oddziatowych.

W listopadzie 2003 roku dostosowano aplikacje¢ InterBRESOK do nowych wymagan
wynikajacych z regulacji zewngtrznych oraz poszerzono zakres funkcjonalny systemu umozliwiajacy
klientom uzycie nowego Numeru Rachunku Bankowego.

X. Kadry, szkolenia

X.1.Glowne dzialania w zakresie polityki kadrowej w 2003 r.

e Przeprowadzono, jak co roku, pracownicza oceng okresowa, w ktorej wzigto udzial 2090
sposrod 2663 zatrudnionych (stan na kwiecien 2003). W toku oceny okresowej uruchomiono
program sukcesji i pracownikow kluczowych, ktory stuzy¢ bedzie utrzymaniu pracownikow
utalentowanych o najwyzszych kompetencjach i z szeroka wiedza specjalistyczna;

e Dokonano centralizacji funkcji kadrowej w zakresie zatrudnienia w Banku oraz kosztéw
osobowych 1 nieosobowych, co sprzyjato utrzymaniu dyscypliny w zakresie zatrudnienia i
kosztow wynagrodzen;

e Kontynuowano proces restrukturyzacji zatrudnienia: w I poélroczu 2003 roku wydzielono
dziatalno$¢ dwodch jednostek organizacyjnych w odrgbng spotke CERI, obstugujaca Bank w
zakresie rozliczen i operacji bankowych. W II polowie roku przeprowadzono w Banku
reorganizacj¢ stuzb informatycznych, prawnych oraz stuzb handlowych;

e Prowadzono prace zwiazane z modyfikacja systemu motywowania w kierunku
bezposredniego powiazania wynikow pracy z systemem premiowania i nagradzania, w tym:
wypracowano narzedzia pozwalajace na powiazanie wynikow oceny okresowej z zasadami
przyznawania premii (wzbogacenie arkusza oceny zadan o procentowy wskaznik korygujacy
wage premii za zadania indywidualne), uruchomiono konkursy pracownicze, prowadzono
prace zwiazane z wypracowaniem wewngtrznych systemow motywacyjnych dla okreslonych
grup zawodowych;

e Zakonczono proces standaryzacji opiséw stanowisk pracy, w wyniku ktérego utworzony
zostat Centralny Katalog OSP charakteryzujacy dziatania we wszystkich jednostkach
organizacyjnych Banku oraz =zakresy odpowiedzialno$ci, uprawnien 1 wymagan
kwalifikacyjnych pracownikéw oraz kandydatow do pracy na poszczegdlne stanowiska pracy;

e Dokonano aktualizacji wewnetrznych uregulowan dotyczacych stosunkéw pracowniczych:

regulamin pracy, regulamin wynagradzania, zasady rekrutacji kandydatow do pracy;
udoskonalono procedury ewidencji czasu pracy;
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e Kontynuowano kompleksowe prace szkoleniowo-rozwojowe zwiazane z przygotowaniem
dokumentacji uzytkownika oraz materiatéw szkoleniowych i kanatéw dystrybucji wiedzy w
powiazaniu z nowymi technologiami informatycznymi w ramach prac projektowych zespotu
szkolen na rzecz wdrazania nowego rozwiazania informatycznego w Banku;

e Wdrozono program mobilnosci zawodowej w Bankowosci Korporacyjnej wraz z programem
rozwojowym — ,,LLudzie Korporacji — Grupa BREKorp. Celem programu jest przygotowanie
wybranej grupy specjalistow i menedzerow S$redniego szczebla do pehlnienia funkcji
kierowniczych;

e  Wprowadzono podejscie szkolen kaskadowych w ramach budowania organizacji opartej o
zarzadzanie wiedza;

e Opracowano program ,,Portfolia Szkolen Zagranicznych” z zakresu tzw. wiedzy twardej dla
obszarow: ryzyka, sprzedazy, operacji bankowych oraz przeprowadzono selekcje do
wdrazanego projektu. Koncepcja utworzenia portfolia szkolen dla wyzej wymienionych
obszarow zaktada maksymalizacj¢ wykorzystania wewngtrznych zasobow i1 przekazanie
zdobytej wiedzy pracownikom tych jednostek organizacyjnych, dla ktérych opracowane
zostaly zbiezne potrzeby szkoleniowe.

e  Wprowadzono trzyletni plan indywidualnego rozwoju dla kazdego z pracownikow w ramach
prowadzonych ocen okresowych.

X.2. Wybrane miary kapitalu ludzkiego i rozwoju kadr

(w tabelach pod terminem ,,Korporacja” rozumiane sa wszystkie obszary dziatalno$ci Banku oprocz
bankowosci detalicznej)

31.12.2002 1. 31.12.2003 1.
Osoby FTE Osoby FTE
STAN ZATRUDNIENIA 3041 2948,03 2828 2581,71
Korporacja 2291 75%) 2239,05 76%| 1925 :68%]| 1797,69 70%
Bankowos¢ Detaliczna 750  25%] 708,98 §24% 903 32% 784,02 30%

Spadek liczby zatrudnionych w Banku w stosunku do roku 2002 spowodowany byt gtownie
wydzieleniem dwoch jednostek organizacyjnych CRS i DWD w odrgbna spotke. W 2003 r.
przeprowadzono zmiany strukturalne polegajace w szczegdlnosci na reorganizacji stuzb
informatycznych, prawnych i handlowych co, lacznie z zalozonym wzrostem zatrudnienia w
bankowosci detalicznej, spowodowato zmiany proporcji w strukturze zatrudnienia. W 2003 r.
wzrdst udzial osobowy obszaru bankowosci detalicznej z 25% do 32%, a zmniejszyt si¢ udziat
zatrudnionych w obszarze bankowosci korporacyjnej z 75% do 68%.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA wg 31.12.2002 31.12.2003

WIEKU

Sredni wiek zatrudnionych (lata) 34 33,6
Korporacja 34,6 35,8
Bankowo$¢ Detaliczna 31,0 28,9

Struktura wg przedziatdéw wieku osoby % zatrudnionych osoby % zatrudnionych
do 25 lat 499 16% 274 10%
25-35lat 1531 51% 1530 54%
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3545 lat 620 20% 626 22%
powyiej 45 lat 91 13% 398 14%
STRUKTURA ZATRUDNIENIA wg 31.12.2002 31.12.2003
WYKSZTALCENIA
osoby % zatrudnionych osoby % zatrudnionych
wyzsze 2 044 67,21% 2088 73,83%
policealne 261 8,58% 194 6,86%
Srednie 721 23,71% 542 19,16%
zawodowe 10 0,33% 2 0,07%
podstawowe 5 0,16% 2 0,07%

X. 2.1 Wskazniki inwestycji w rozwoj kapitalu ludzkiego.

WSPIERANIE ROZWOJU ZASOBOW LUDZKICH W BANKU 31.12.2002 . 31.12.2003 r.
Liczba przeszkolonych osob 2.791 1.658
Liczba 0s6b skierowanych na szkolenia wewngtrzne - 1.471
Liczba 0s6b skierowanych na szkolenia zewngtrzne - 378
Liczba przeszkolonych wzgledem liczby zatrudnionych (%) 92% 59%
Planowany budzet szkolen wzgledem Funduszu Wynagrodzen (%) 6% 4,9%
Liczba dni szkoleniowych 5.582 8.750
Liczba godzin szkoleniowych 44.656 65.621
Liczba godzin szkoleniowych/ zatrudniony 14,7 232
Liczba godzin szkoleniowych wzglgdem liczby godzin roboczych (%) 0,7% 1,2%
Liczba osobo-szkolen: 5.874 4.566
Liczba osobo-szkolen zewnetrznych: 506 562
Liczba osobo-szkolen zew. zagraniczne 106 101
Liczba osobo-szkolen zew. krajowych 400 461
Liczba osobo-szkolen wewnetrznych 5.145 3949
Liczba o0s6b uczeszcezajacych na studia: 171 55
Liczba os6b na studiach wyzszych 110 44
Liczba 0s6b na studiach podyplomowych 61 11
WSPIERANIE INICJATYW STUDENCKICH - PRAKTYKI STUDENCKIE 31.12.2002 . 31.12.2003 1.
W BANKU
Liczba aplikacji 0sob ubiegajacych sig o praktyki 728 956
Korporacja 528 356
Bankowos¢ Detaliczna 200 600
Liczba przyjetych na praktyki studentow 348 457
Korporacja 172 54
Bankowos$¢ Detaliczna 176 403
Liczba zatrudnionych po odbytej praktyce 27 11
Korporacja 2 2
Bankowos$¢ Detaliczna 25 9
Przyjeci na praktyki studenckie wzgledem zatrudnionych (%) 11% 16%

W roku 2003 kontynuowane byty dziatania wspierajace rozwoj inicjatyw studenckich oraz dziatalnosé
edukacyjna szkot wyzszych poprzez organizacje praktyk dla studentow.
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W poréwnaniu do 2002 roku nastapit wzrost liczby osob ubiegajacych si¢ o praktyke. Mimo, iz zasady
organizacji praktyk nie przewiduja gratyfikacji, nie wplywa to na zmniejszenie liczby otrzymywanych
przez Bank aplikacji studenckich.

Studenci cenia sobie praktyke w BRE Banku i nasza rekomendacje. Dowodem tego jest dyplom
uznania w Konkursie Pracodawca Roku , jaki BRE Bank otrzymat od jednej ze szkdt wyzszych.

Najwazniejsze szkolenia wewnetrzne

Konstrukcje i analiza sprawozdan finansowych 119
kredytobiorcow
MultiAkademia | 87
Przeciwdzialanie procederowi prania brudnych pienigdzy | 80
Nowelizacja prawa upadiosciowego i naprawczego | 58
Fundusze Strukturalne Unii Europejskiej 57
0 20 40 60 80 100 120 140

Liczba przeszkolonych pracownikow

Najwazniejsze szkolenia zewnetrzne

Zarzadzanie ryzykiem ] 38
Elektroniczne instrumenty platnicze 7:' 14
Kierunki rozwoku technologii Intranetowych 7:| 10
Nowelizacja prawa upadtosciowego i naprawczego 7: 8

SWIFT 7

SAS Forum - Forum Biznesu i Technologii 7

Liczba przeszkolonych pracownikoéw

XI. Zmiany w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie i BRE Banku

XVI Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 21 maja 2003 r. rozszerzylo sktad Rady
Nadzorczej z 9-osobowego na 10-osobowy. W zwiazku z tym oraz z ustapieniem z dotychczasowego
sktadu Rady Alberto Crippy do Rady powotano dwoch nowych cztonkéw: Michaela Schmida oraz
Gyorgy Suranyi. Na koniec 2003 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. Krzysztof Szwarc — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji
Prezydialnej
2. Andreas de Maiziere — Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastgpca

Przewodniczacego Komisji Prezydialne;j
3. Jan Szomburg — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej
4. Nicholas Teller — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialne;j
5. Gromostaw Czempinski — Czlonek Rady Nadzorczej
6. Christian R. Eisenbeiss — Czlonek Rady Nadzorczej
7. Andrzej Ksigzny — Czlonek Rady Nadzorczej
8. Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej
9. Michael Schmid — Cztonek Rady Nadzorczej
10. Gyorgy Suranyi — Czlonek Rady Nadzorczej
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Pan Gyorgy Suranyi ztozyl rezygnacje z zajmowanej funkcji w Radzie Nadzorczej BRE
Banku z dniem 15 stycznia 2004 r.

Uchwata Rady Nadzorczej z 21 maja 2003 r. zostal powotany na nowa wspdlna pigcioletnia
kadencj¢ Zarzad Banku w sktadzie:

1. Wojciech Kostrzewa — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

2. Anton M. Burghardt — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowo$ci
Inwestycyjne;j

3. Kirzysztof Kokot — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej

4. Stawomir Lachowski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detaliczne;j

5. Alicja Kos — Gotaszewska - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Komunikacji

6. Wiestaw Thor — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem.

W dniu 26 stycznia 2004 r. Rada Nadzorcza BRE Banku powotata Rainera Ottensteina na
stanowisko Czlonka Zarzadu BRE Banku, Dyrektora Banku. Powolanie nastapi z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BRE Banku w dniu 21 kwietnia 2004 r. na okres do czasu
zakonczenia obecnej kadencji Zarzadu.

XII. Zamierzenia BRE Banku na przyszlos¢

Rok 2004 i nastepne lata beda okresem kontynuowania dziatan przywracajacych Bankowi
wysoka zyskowno$¢. Zarzad BRE Banku — pomimo radykalnej poprawy — ma bowiem §wiadomos¢
faktu, ze wynik roku 2003 nadal istotnie odbiega od $rednioterminowych oczekiwan akcjonariuszy i
mozliwosci Banku odnosnie rentownosci kapitatu wlasnego. Co wazne, juz wida¢ realne i pomyslne
perspektywy realizacji tych zamiarow w najblizszej przysztosci.

Pozytywny wptyw na wynik Banku w I potowie 2004 r. (szacunkowo o okoto 20 min z})
powinno mie¢ przeszacowanie podatku dochodowego w zwiazku ze zmiana podatkowego traktowania
rezerw.

Pomys$lne wyniki poszczegolnych segmentow dziatalnosci, w tym zwtlaszcza spotek Grupy, a
takze plany odnos$nie bliskiej zyskownosci obszaru bankowosci detalicznej (rentownos¢ mBanku w
formule EBITDA spodziewana jest juz w I kwartale 2004 r.) to jedne z gtownych elementéw dobrych
perspektyw BRE Banku.

BRE Bank planuje dalsza ekspansj¢ rynkowa w najblizszym czasie, a planowana transakcja
odkupu od EUROHYPO 50% akcji RHEINHYP-BRE Banku Hipotecznego bedzie jednym z
glownych elementow dziatan prorozwojowych w 2004 r. i spowoduje umocnienie si¢ na dynamicznie
rozwijajacym si¢ rynku kredytow hipotecznych.

W kontekscie przewidywan wzrostu PKB na poziomie ok. 5% poprawy oczekiwa¢ mozna tez
w segmencie bankowosci korporacyjnej, gdzie Klienci Banku powinni mie¢ juz za soba najtrudniejsze
stadium wahan koniunkturalnych polskiej gospodarki. Jednym z przejawéw poprawy kondycji firm
powinno by¢ ich wigksze zapotrzebowanie na kredyt i dalszy wzrost portfela kredytowego w Banku.

Zaréwno zakup 50% akcji RHEINHYP-BRE Banku Hipotecznego, jak i1 oczekiwana
ekspansja kredytowa wymagaja dodatkowego wsparcia kapitatowego. Bedzie ono pochodzito z nowe;j
emisji akcji Banku o wartosci ok. 500 mln zt. Decyzjg w tej sprawie powinno podjac¢ najblizsze Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbedzie si¢ 21 kwietnia 2004 r. Podniesienie funduszy
podstawowych umozliwi zaliczanie wigkszej niz dotychczas czgéci pozyczki podporzadkowanej do
funduszy uzupehiajacych. Przewidziane jest réwniez dokonanie outsourcingu pewnych obszarow
dziatalno$ci do firmy zewnetrznej, co zmniejszy obciazenie funduszy wlasnych wartosciami
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niematerialnymi i prawnymi. Wyzsze fundusze zwicksza bezpieczenstwo dzialania Banku, a
wspotczynnik wyptacalnosci powinien osiagnac 12%.

W 2004 rok BRE Bank wchodzi wzmocniony silniejsza wspotpraca ze strategicznym
partnerem — Commerzbankiem AG, ktory w wyniku zgody KNB z 11 wrzesnia 2003 r. uzyskat prawo
zwigkszenia swego zaangazowania w BRE Banku do 75% i na koniec ub.r. posiadal pakiet akcji
stanowiacy 72,16% kapitalu i glosow na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku. Zwigkszenie udziatu
Commerzbanku w kapitale BRE Banku stworzylo nowe perspektywy rozwoju i mozliwo$ci uzyskania
synergicznych efektow z jeszcze blizszej wspolpracy. Decyzja ta dowiodla tez znaczenia i silnej
pozycji BRE Banku w strategii Commerzbanku, ktory postrzega BRE Bank i polski rynek jako tzw.
,,second home-market”.

Wychodzac naprzeciw bliskiej wspotpracy nie tylko z Commerzbankiem, ale takze z
pozostatymi inwestorami, BRE Bank zapowiedzial w minionym roku przestrzeganie zasad ,,Dobrych
Praktyk w Spoétkach Publicznych”. Przyjecie tego kodu etyki biznesowej jest potwierdzeniem
stosowanej od dawna polityki Banku opartej na przejrzystosci poczynan biznesowych.
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