Ocena pracy Rady Nadzorczej BRE Banku SA
za rok 2008

do przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
w dniu 16 marca 2009 roku

Zgodnie z czescig III, punkt 1, podpunkt 2) obowigzujacych od 1 stycznia 2008 roku Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW, zawierajacych zasady tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza BRE
Banku SA przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ponizszg ocene swojej
pracy za rok 2008.

Ocena skiadu

W roku 2008 Rada Nadzorcza BRE Banku SA dziatata w nastepujacym sktadzie:
Maciej LeSny — Przewodniczacy, Cztonek niezalezny
Martin Blessing — Zastepca Przewodniczacego (do 4 wrzesnia 2008)
Dr Andre Carls — Zastepca Przewodniczacego (od 5 wrzesnia 2008)
Gromostaw Czempinski — Cztonek niezalezny (do 13 marca 2008)
Dr Achim Kassow — Cztonek
Teresa Mokrysz — Cztonek niezalezny
Michael Schmid — Cztonek
Waldemar Stawski — Cztonek niezalezny (od 14 marca 2008)
Dr Jan Szomburg — Czionek niezalezny
Nicholas Teller — Cztonek (do 13 marca 2008)
Marek Wierzbowski — Cztonek niezalezny (od 14 marca 2008)
= Martin Zielke — Cztonek (od 14 marca 2008).
W marcu 2008 roku, w zwigzku z zakonczeniem kadencji poprzedniego sktadu, powotano Rade Nad-
zorczg na nowg kadencje.

W chwili obecnej wiekszos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej (pieciu w dziewiecioosobowym skta-
dzie) to Cztonkowie niezalezni w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW obowigzu-
jacych od stycznia 2008 roku. Do marca 2008 roku Cztonkowie niezalezni stanowili potowe sktadu Ra-
dy (czterech w o$mioosobowym sktadzie). Wszyscy niezalezni Cztonkowie Rady Nadzorczej BRE Banku
SA ztozyli na pisSmie stosowne o$wiadczenia o swojej niezaleznosci.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednig wiedze i kwalifikacje niezbedne
do wykonywanych obowigzkdw. Wszyscy rowniez posiadajq merytoryczng i praktyczng wiedze z zakre-
su dziatania BRE Banku uwzgledniajaca jego specyfike. Ponadto sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla
staranno$¢ o mozliwie najszerszg réznorodnos¢ jej Cztonkdw zardwno w kontekscie ich doswiadczen
zawodowych, jak i posiadanej wiedzy i umiejetnosci. Sq wsérdd nich zaréwno osoby z doswiadczeniem
na stanowiskach kierowniczych w bankach, jak i przedstawiciele $wiata nauki oraz biznesu pozaban-
kowego. Wyzej wymieniona starannos¢ o mozliwie najszerszg roznorodnos¢ dotyczy takze reprezenta-
cji pogladéw na prace Zarzadu i dziatalnos$¢ BRE Banku. Celem tej réznorodnosci jest zachowanie stale
$wiezego spojrzenia i oceny sytuacji w wyzej wymienionych kwestiach.

Ocena efektywnosci pracy

Rada Nadzorcza BRE Banku SA ocenia swojg prace w 2008 roku jako efektywna. Posiedzenia
odbywaty sie przy petnej frekwencji. Jedynie w sporadycznych, uzasadnionych przypadkach 1 lub 2
Cztonkéw Rady nie brato udziatu w posiedzeniach. Zawsze zachowywane byto wymagane przepisami
kworum. Rada jednomysinie podejmowata wszystkie uchwaty i decyzje.

Od wielu lat w ramach Rady Nadzorczej BRE Banku SA funkcjonujg 3 State Komisje:

» Komisja Prezydialna

» Komisja ds. Audytu

» Komisja ds. Ryzyka.
Poprzez delegowanie wybranych Cztonkéw Rady Nadzorczej do petnienia wybranych czynnosci nad-
zorczych w Banku w sposob bardziej szczegotowy w ramach wyzej wymienionych Komisji, praca catej
Rady Nadzorczej zostaje w sposdb istotny usprawniona. Rada Nadzorcza BRE Banku pozytywnie oce-



nia prace swoich Komisji w roku 2008. Dziataty one zgodnie ze swoimi kompetencjami i w petni wy-
petniaty swoje obowigzki.

Komisja Prezydialna dziatata pomiedzy posiedzeniami catej Rady Nadzorczej. Podjeta szereg
decyzji w trybie obiegowym, zgodnie z regulaminem Rady, ktdre dotyczyty miedzy innymi:

» transakcji wewnatrz Grupy BRE Banku

* wyrazenia zgody na transakcje o wartosci powyzej 1% funduszy wiasnych
= kwestii personalnych

* wynagrodzen Zarzadu.

Komisja ds. Audytu sprawowata regularny nadzér nad audytem wewnetrznym w Banku, zaj-
mowata sie sprawozdaniami finansowymi Banku oraz Grupy BRE Banku. Byta ona informowana przez
audytora zewnetrznego o wnioskach z audytu tych sprawozdan, a takze byfa informowana przez audyt
wewnetrzny o statusie wypetniania przez Bank zalecen poinspekcyjnych KNF. Ponadto Komisja ds. Au-
dytu wydata szereg rekomendacji dla Rady Nadzorczej, w tym dotyczacych akceptacji planu audytow
wewnetrznych, wyboru audytora sprawozdan finansowych, akceptacji raportéw rocznych BRE Banku
oraz Grupy BRE Banku.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada dziatata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktora stale nadzo-
rowata ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyjne. W 2008 roku Komisja ds. Ryzyka podjefa 94 decyzje
oraz odrzucita 4 wnioski w sprawach znaczacych zaangazowan obcigzonych ryzykiem dla poszczegdl-
nych podmiotéw gospodarczych. Ponadto nadzorowata prace nad projektem wdrozenia zaawansowa-
nych metod pomiaru ryzyka kredytowego (projekt AIRB), ktory jest obecnie kluczowym projektem w
obszarze ryzyka w Banku.

Ocena zaangazowania

W roku 2008 wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej BRE Banku SA w sposdb nalezyty angazo-
wali sie w prace Rady. Wszyscy, a przede wszystkim jej Przewodniczacy oraz Zastepca Przewodniczg-
cego pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem przeprowadzajac konsultacje w sprawach zwigza-
nych z dziatalnoscig Banku. Wartym uwagi jest fakt, ze Przewodniczacy Rady jest osobg urzedujacg na
co dzieh w siedzibie BRE Banku, co ma bardzo pozytywny wplyw na wyzej wymienione biezace kon-
takty Rady Nadzorczej z Zarzadem Banku, a takze jest wyrazem szczegdlnego zaangazowania W wy-
petnianiu obowigzkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Ponadto w 2008 roku Zastepca Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej odbywat regularne spotkania z Przewodniczacym Rady oraz Cztonkami Za-
rzadu Banku niezaleznie od termindw posiedzen Rady.

tad korporacyjny

Funkcjonowanie Rady Nadzorczej BRE Banku SA w pelni spetnia wymagania wszystkich sta-
wianych przed nig zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Maciej Lesny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej



