Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Roczne Sprawozdanie Zarzadu 2002

Zewnetrzne warunki dzialania BRE Banku
I. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce w 2002 r.

1. 1. Staba aktywnos¢ gospodarcza

Rok 2002 byt rokiem o niskiej dynamice aktywnosci gospodarczej. Wedlug wstepnych szacunkow GUS tempo
wzrostu PKB wyniosto 1,3%. Dynamika PKB systematycznie zwigkszata si¢: od 0,4% w pierwszym kwartale do
0,8% w drugim, 1,6% w trzecim i okoto 2% w czwartym Gléwnymi czynnikami stymulujacymi wzrost
gospodarczy w 2002 roku byly konsumpcja indywidualna oraz eksport. Wzrost konsumpcji indywidualnej
szacowany przez GUS na 3,3% wynikal z malejacej sktonnosci do oszczgdzania i niewielkiego wzrostu sity
nabywczej przecigtnego wynagrodzenia, emerytury i renty. W 2002 roku nie udato si¢ przetamac tendencji
recesyjnych w dziatalnosci inwestycyjnej, produkcji budowlano-montazowej oraz w transporcie towarowym. Na
bardzo niskim poziomie utrzymywalo si¢ spozycie zbiorowe.

Dynamika PKB i popytu krajowego
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Naktady brutto na s$rodki trwate obnizyly si¢ o 7,2%. Procesom inwestycyjnym nie sprzyjaty stabe wyniki
ekonomiczne podmiotow gospodarczych, niska rentowno$¢ netto i wysoki poziom zadluzenia przedsigbiorstw
wplywajacy na ograniczenie ich zdolnosci akumulacyjnych i rozwojowych, bariera zbytu oraz relatywnie
wysoka realna cena kredytu, pomimo dokonanych obnizek stop procentowych.

Produkcja przemystowa w 2002 roku w jednostkach zatrudniajacych powyzej 9 oséb byla o 1,5% wyzsza, niz
przed rokiem. Wobec mniejszego niz przed rokiem zatrudnienia, wydajno$¢ pracy w przemysle zwigkszyta si¢ o
ok. 8%. Odnotowano spadek produkcji budowlano-montazowej o 10,5% z powodu obnizenia sprzedazy zar6wno
robét o charakterze inwestycyjnym, jak i remontowym. Pogorszyla sig¢ i tak juz trudna sytuacja w budownictwie
mieszkaniowym. W ciagu roku przekazano do uzytku zaledwie 99,1 tys. mieszkan, o 6,5% mniej niz przed
rokiem.
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Dynamika produkcji

20% ~
15% A
10% -
5% A
1,59
0% 7 A%
5% | 1997 1998 1999 2000 Lgqo, 2002*
—e— Produkcja przemystowa
- [/
10% —a— Produkcja budowlano-montazowa -10,5%
-15% -

* w2002 r. wjednostkach zatrudniajacych pow. 9 osob

1.2. Poprawa sytuacji w obrotach handlu zagranicznego

Pomimo stabej koniunktury na $wiecie, zwlaszcza w Niemczech, czyli u najwigkszego partnera handlowego
Polski, wptywy z eksportu towarow w 2002 roku byly o 9,0% wyzsze niz przed rokiem. Tak wysoka dynamika
byla spowodowana z jednej strony poprawa efektywnosci eksporterow, z drugiej strony przesunigciami w
strukturze polskiego eksportu (wigkszy udziat eksportu na rynki wschodnie, to jest ukrainski i rosyjski, a takze
do Francji, Wtoch i Szwecji, mniejszy udzial eksport do Niemiec). Pozytywnie na wyniki eksportu wptyneta
réowniez skala deprecjacji zlotego wobec euro. Wyptaty za import towaréw w 2002 roku, przy ograniczonym
popycie krajowym, byly o 3,2% wyzsze niz przed rokiem. W rezultacie deficyt ptatnosci towarowych
uksztaltowat si¢ na poziomie 10,4 mld USD i byl o 11,8% nizszy niz w 2001 roku. Wptyngto to na poprawe
deficytu rachunku biezacego bilansu platniczego, ktory uksztattowal si¢ na poziomie 6,7 mld USD. W
porownaniu z 2001 rokiem deficyt zmniejszyt si¢ 0 462 mln USD, za$ w relacji do PKB obnizyt si¢ z 3,9% do
3,6%.

1.3.Wzrost bezrobocia

Niski wzrost gospodarczy, duza liczba absolwentow wchodzacych na rynek pracy, przy niedostatecznej liczbie
nowych miejsc na tym rynku, kontynuacja reform strukturalnych i dazenie podmiotow gospodarczych do
ograniczania kosztow osobowych wptyngly na wzrost bezrobocia. W 2002 roku liczba bezrobotnych zwigkszyta
si¢ 0 102 tys. 0sob do 3,22 mln, a stopa bezrobocia wzrosta o 0,6 pkt do 18,1%. Przecig¢tne zatrudnienie w
sektorze przedsigbiorstw uksztattowalo si¢ na poziomie 4,91 min oséb i byto o 4,4% nizsze niz w roku
poprzednim.

L.4. Silny spadek inflacji

W 2002 roku odnotowano silne ostabienie proceséw inflacyjnych. Inflacja w relacji grudzien do grudnia
obnizyta si¢ do 0,8%, a $rednioroczna dynamika wzrostu cen towarow i uslug konsumpcyjnych wyniosta 1,9%
Byto to m.in. wynikiem spadku cen zywnosci, napojow alkoholowych, odziezy i obuwia, a takze nizszej niz w
2001 r. dynamiki cen w wigkszoséci pozostatych grup towarow i ustug konsumpcyjnych (przy wzroscie cen
paliw, po ich duzym spadku w 2001 roku).
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L5. Polityka pienigina

Postepujacy spadek inflacji umozliwit Radzie Polityki Pieni¢znej (RPP) kontynuacj¢ rozpoczetych w lutym 2001
roku obnizek stop procentowych. W 2002 roku oprocentowanie redukowano oS$miokrotnie.
W efekcie nastapita obnizka:

— glownej stopy rynkowej 28-dniowych operacji otwartego rynku z 11,5% do 6,75%,

— stopy redyskontowej z 14% do 7,5%,

— stopy lombardowej z 15,5% do 8,75%.

O ile na poczatku 2002 roku jednorazowe redukcje siggaly nawet 2 punktow procentowych, to ostatnia
listopadowa obnizka wyniosta juz tylko 0,25 punktu procentowego. RPP redukowata oprocentowanie w coraz
mniejszej skali, argumentujac to obawami przed skumulowaniem si¢ efektu cyklu redukcji stop procentowych,
ktéry stanie si¢ potencjalnym zrodtem presji inflacyjnej. Zagrozen dla stabilizacji cen na niskim poziomie
upatrywano ponadto w zbyt mato restrykcyjnej polityce fiskalnej.

1L.6. Kurs zlotego

Relatywnie wysoki w poréwnaniu i innymi krajami europejskimi poziom stop procentowych oraz znaczna skala
emisji skarbowych papierow dtuznych na sfinansowanie biezacych potrzeb budzetu panstwa przyciagaly na
polski rynek krotkoterminowy kapital zagraniczny, powodujac spekulacyjny wzrost popytu na ztote i aprecjacje
krajowej waluty, zwlaszcza w okresach poprzedzajacych spodziewane obnizki stop procentowych. Wzrostowi
cen obligacji i wysokim notowaniom zlotego sprzyjala ponadto wzglednie stabilna sytuacja gospodarcza i
polityczna w kraju oraz postgp w negocjacjach akcesyjnych do UE.

Kursy podstawowych walut w wyrazeniu ztotowym odzwierciedlaty zmiany relacji euro/dolar na $§wiecie.
Ostabienie pozycji amerykanskiej waluty spowodowato, ze jej cena na polskim rynku sukcesywnie spadta z 4,23
PLN/USD w styczniu do 3,83 PLN/USD w koncu grudnia 2002 roku, czyli poziomu notowanego ostatni raz w
1999 roku. Kurs euro podlegal wahaniom w granicach 3,57-4,21 PLN/EUR, stabilizujac si¢ w czwartym
kwartale w poblizu poziomu 4 PLN/EUR. W catym 2002 roku $redni kurs dolara wyniost 4,0800 PLN/USD i w
ujeciu rok do roku obnizyt si¢ 0 0,33%. Sredni kurs euro wyniést 3,8541 PLN/EUR i wzrést w poréwnaniu z
rokiem poprzednim o 5,05%.

II. Przedluzajaca si¢ bessa na rynku kapitalowym

Pogarszajaca si¢ koniunktura gospodarcza w kraju i wynikajacy z tego spadek zainteresowania firm
zwigkszaniem kapitatu droga emisji akcji oraz stabe tempo realizacji planow prywatyzacyjnych Ministerstwa
Skarbu spowodowaty, ze w 2002 roku na parkiet weszto tylko pig¢ nowych spolek, a 19 opuscito go w wyniku
decyzji inwestorow strategicznych, badz problemow finansowych prowadzacych do upadtosci. W rezultacie po
raz pierwszy w historii liczba spotek notowanych na GPW byta nizsza niz rok wczesniej.
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W bilansie 2002 roku, przy zmniejszonej aktywnos$ci inwestorow i spadku obrotow akcjami oraz kontraktami
terminowymi po okoto 21% (odpowiednio do 63,7 mld PLN i 77,3 mld PLN), indeks WIG wzrdst o 3,2%, a NIF
o 1,3%. Pozostate indeksy stracity w poréwnaniu z koncem poprzedniego roku, w tym WIG-20 spadt o 2,7%,
TechWIG 0 39,7%, a WIRR o 22,6%.

Na rynku akcji znaczaco zwigkszyt si¢ udziat w obrotach krajowych inwestoréw instytucjonalnych (do 39%),
udzial inwestorow zagranicznych nie zmienit si¢ w pordwnaniu z rokiem poprzednim (34%), a indywidualnych
spadt do 27%. Ci ostatni byli natomiast najaktywniejsi na rynku kontraktow terminowych, kreujac 79% obrotow.
W strukturze obrotéow instrumentami finansowymi dominowaly akcje (92,2%) i obligacje (7,7%), a pozostale,
czyli prawa do akcji, prawa poboru, certyfikaty inwestycyjne i warranty, stanowity margines obrotow (0,1%).

Indeksy sektorowe pokazuja, ze w 2002 roku wzrosty odnotowaty akcje firm przemystu spozywczego (47,7%)
oraz banki (17,8%). Sektor informatyczny stracit 6,6%, budownictwo 11%, a spotki telekomunikacyjne 24%.

III. Sytuacja sektora bankowego w 2002 r.

II1.1. Pogorszenie sytuacji finansowej bankow

Przedstawione powyzej zjawiska mialy istotny wptyw na sytuacjg¢ bankoéw w 2002 r., kiedy to nastapit:

— spadek depozytow o 4,4% glownie za sprawa spadku depozytow ludnosci o 4,1% (spadly rowniez
depozyty niemonetarnych instytucji finansowych, funduszy ubezpieczen spotecznych), podczas gdy
depozyty przedsigbiorstw wzrosty o 1,7%;

— wzrost alternatywnych do depozytow inwestycji w papiery wartoSciowe, jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych (aktywa TFI wzrosty w 2002 r. o ponad 10 mld zt), wzrost aktywow przekazanych w
zarzadzanie

— stosunkowo wolny, wynoszacy 5,2% przyrost naleznosci, z tym ze kredyty dla przedsigbiorstw wzrosty
tylko o 1,6%

—  wazrost naleznosci zagrozonych w obliczu pogarszajacej si¢ kondycji wielu firm (zwtaszcza dotkliwa byta
dla bankow upadtos¢ Stoczni Szczecinskiej) w portfelach bankow z 18,6% do 21,4%

— wynikajaca z pogarszania portfela konieczno$¢ tworzenia rezerw na kredyty; lacznie rezerwy celowe do
konca wrzesnia 2002 r. wzrosty o 3,8 mld zt, czyli 0 28,4%

— wzrost aktywow sektora bankowego po III kwartatach 2002 r. zaledwie o 0,6%, glownie w wyniku
ostabienia akcji kredytowej oraz zmian zasad rachunkowosci

—  zysk netto sektora bankowego po III kwartatach w wysokosci 2,7 mld zt byt o blisko 1 mld zt nizszy niz
rok wezesniej

—  pogorszenie wynikow bankoéw gieldowych za 2002 r. — sposrod 14 bankow 4 miaty strate a 2 odnotowaty
spadek wyniku finansowego.

Istotnym czynnikiem, obnizajacym wyniki bankéw byla zmiana zasad rachunkowosci, polegajaca m.in. na
konieczno$ci uwzgledniania w sprawozdaniach finansowych udziatu w zyskach 1 stratach jednostek
podporzadkowanych. Dotychczas ich wyniki byly ujmowane na poziomie skonsolidowanym, obecnie banki
maja obowiazek ujecia ich w sprawozdaniach jednostkowych. Poniewaz liczne banki sa wlascicielami lub maja
znaczace udzialy w przynoszacych straty firmach leasingowych, towarzystwach ubezpieczeniowych i
emerytalnych, wptyneto to ujemnie na ich zyski, liczone wedlug nowych zasad.

111.2. Postep konsolidacji i dalszy wzrost udziatu kapitatu zagranicznego

Postepujace procesy konsolidacyjne przyczynily si¢ do dalszego zmniejszenia liczby bankéw komercyjnych
dziatajacych w Polsce z 71 na koniec 2001 roku do 63 po trzecim kwartale ubieglego roku. Od 1 stycznia 2002
roku Powszechny Bank Kredytowy SA i Bank Przemystowo-Handlowy SA zaczely funkcjonowaé jako jeden
bank. Gospodarczy Bank Wielkopolski SA potaczyt si¢ z Pomorsko-Kujawskim Bankiem Regionalnym SA, a
sze$¢ innych bankéw zrzeszajacych banki spotdzielcze potaczyto si¢ w Bank Polskiej Spotdzielczosci, ktory
nastepnie na podstawie decyzji KNB przejat Dolno$laski Bank Regionalny SA. Kredyt Bank SA nabyt
zorganizowana cze¢$¢ przedsigbiorstwa bankowego Polskiego Kredyt Banku S.A., Bank Inicjatyw Spoleczno-
Ekonomicznych SA przejat Bank Cukrownictwa CUKROBANK SA, Nordea przej¢ta LG Petro Bank, chociaz
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nie doszto jeszcze do polaczenia obu bankow, a Bank Rozwoju Cukrownictwa SA zaprzestal prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej. W 2002 roku dzialalno$¢ rozpoczely 2 nowe banki: MHB Bank Polska SA i Bank of
Tokyo Mitsubishi (Polska) SA. W grudniu licencj¢ bankowa otrzymat Nykredit Bank Hipoteczny.

W ubieglym roku nastapit dalszy wzrost zaangazowania inwestoréw zagranicznych w sektorze bankowym.
Sposréd inwestorow z 15 krajow najwigcej zainwestowaly instytucje niemieckie i amerykanskie, natomiast
najbardziej zwigkszyto si¢ zaangazowanie podmiotéw niemieckich (o 325,8 mln zlotych), holenderskich (o
197,3 mln ztotych), belgijskich (o 161,4 mln ztotych) oraz amerykanskich (o 130,4 mln ztotych).

I11.3.Rozwdj bankowosci elektronicznej

Rok 2002 uptynat pod znakiem umacniania przez banki swoich pozycji na rynku bankowosci elektronicznej. Na
koniec grudnia ushugi bankowe poprzez Internet oferowato juz 18 bankéw, w tym trzy wirtualne: mBank,
Inteligo 1 Volkswagen Bank direct. Ponad dwukrotnie wzrosta liczba klientow korzystajacych z bankowosci
internetowej. Na koniec 2002 roku bylto ich juz prawie 1,2 miliona, w tym ponad 540 tysigcy oséb korzystato z
ustug bankow wirtualnych. Najwickszy udziat w rynku bankowosci internetowej nadal posiada mBank (28,5%),
drugi jest Inteligo (w ubieglym roku odkupiony przez PKO BP od BGB Polska), a trzeci — Bank Zachodni
WBK.

Liczba kart bankowych zwigkszylta si¢ 0 12,5% z 14,4 mln na koniec 2001 roku do 16,2 mln po trzecim kwartale
ubiegtego roku. Dokonano nimi 342,3 min transakcji, ktorych taczna warto$¢ przekroczyta 78,5 mld ztotych. W
2002 roku banki oraz firma Euronet uruchomity okoto 600 nowych bankomatéw, dzigki czemu ich taczna liczba
wzrosta do niemal 7 tysiecy.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci BRE Banku SA w 2002 r.

I. Przyczyny niekorzystnych wynikow 2002 r.

Miniony rok byt najtrudniejszy w dotychczasowej historii Banku, zakonczyt sig stratag Banku solo (bez udziatu w
zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnoséci w kwocie 179,1 min zt) na
poziomie 200,1 mln zk. Z uwzglednieniem wyceny spotek Grupy taczna strata Banku wyniosta 379,2 min zi,
podczas gdy prognoza zaktadata zysk na poziomie 408 min zi.

Byl to rok szczegodlnie trudny i skomplikowany, przede wszystkim z powodu bardzo trudnych warunkéw
makroekonomicznych, ktore zostaly przedstawione w czgsci I "Zewngtrzne warunki dzialania BRE Banku”.

Na wynik Banku bardzo mocno wptyngta wspomniana w czesci dotyczacej systemu bankowego zmiana zasad
ksiggowania, wprowadzona przez znowelizowang ustawg o rachunkowosci. Od 1 stycznia 2002 r. w zwiazku z
nowymi zapisami Polskich Zasad Rachunkowos$ci Bank jest zobowiazany do ewidencji zaangazowania
kapitatowego w jednostkach podporzadkowanych, wycenianych wg. metody praw wilasnosci. Taki sposob
ewidencji w istotny sposdb wplynat na jednostkowy rachunek zyskéw i strat Banku. Poprzednio wycena ta miata
wplyw na poziom wyniku skonsolidowanego. Przy duzym zaangazowaniu BRE Banku w akcje i udzialy innych
spotek, w tym strategicznych, wplyw ten byl bardzo odczuwalny.

Zmiany zasad rachunkowosci zostaty odzwierciedlone w bilansie otwarcia 2002 r. jako niepodzielny wynik lat
ubiegtych w kwocie —228,8mln zl, wplywajac na poziom funduszy wtasnych. Od 30 wrze$nia 2002 r. nastapita
kolejna zmiana przepisow, zgodnie z ktéra wycena czgsci portfela - papierow dostepnych do sprzedazy rzutuje
na poziom funduszy wtasnych, a nie na rachunek wynikow.

W efekcie zmian rachunkowosci bankéw w BRE Banku, ktory posiada znaczny portfel akcji i udziatow w
innych spotkach, jednostkowy wynik za rok 2002 zostat pomniejszony o kwotg 179,1 mln zi, stanowiaca udziat
w wynikach spotek podporzadkowanych, wycenionych metoda praw wtasnosci.

Ponadto w zwiazku z przedtuzajaca si¢ dekoniunktura na rynku kapitalowym ujemne saldo rezerw na trwala
utratg wartosci aktywow finansowych wyniosto 63 min zt.

Kolejnym istotnym problemem byl wzrost odsetka naleznosci zagrozonych od podmiotéw niefinansowych i
sektora budzetowego z 11,6% w koncu 2001 r. (w warunkach porownywalnych) do 22,5% w koncu 2002 r. w
uktadzie przedstawionym w sprawozdaniu finansowym Banku SAB 2002 zgodnie z obowiazujacymi
przepisami. Wedlug wymogow sprawozdawczych NBP udziat kredytow zagrozonych ksztaltuje sig¢ na poziomie
19,9% przy $redniej dla sektora bankowego na poziomie 21,4% (réwniez wedlug informacji NBP). Biorac pod
uwagg caly portfel ryzyka BRE Banku (lacznie z zaangazowaniem pozabilansowym z tytulu niewykorzystanych
kwot kredytow, gwarancji i akredytyw) naleznosci zagrozone stanowity 14,1%.

Wyzszy poziom odsetka kredytéw zagrozonych to w duzej mierze efekt konserwatywnego podejscia w ocenie
portfela kredytowego i bardzo restrykcyjnej kwalifikacji naleznosci. Czg§ciowo byt to rowniez skutek obnizenia
poziomu nalezno$ci regularnych z powodu sptacenia w koncu roku jednego bardzo duzego kredytu w kwocie
980 mln zt przez jednostke budzetows.

Wysoki poziom rezerw na kredyty i gwarancje byl odzwierciedleniem konserwatywnego podejscia przy
klasyfikacji portfela i stal si¢ bardzo duzym obciazeniem dla wyniku finansowego. Mozna jednak stwierdzi¢, ze
portfel kredytowy zostal w maksymalnym stopniu zabezpieczony rezerwami. Lacznie saldo utworzonych i
rozwigzanych i rezerw celowych na kredyty i gwarancje (lacznie z rezerwami na nalezno$ci od sektora
finansowego)wyniosto —376,8 mln zk, z czego duza czg$¢ utworzono w IV kwartale 2002 r.

W 1V kwartale 2002 r. Bank zdecydowal si¢ rowniez na utworzenie znacznych rezerw na ryzyko ogodlne w
kwocie 102,8 mln zl, podczas gdy ich stan na koniec III kwartalu wynosit 16,2 min zt. Stan bilansowy tych
rezerw na koniec roku osiagnal kwotg 119,0 miIn zi. Saldo utworzonych i rozwiazanych rezerw wptyngto na
powigkszenie straty Banku o 55,2 mln zt.

Nalezy zauwazy¢, ze jesli jako kredyty zagrozone traktowaé tylko kredyty, gdzie obshuga rat kapitatowych lub
odsetek jest przeterminowana o 90 dni lub dhuzej (tzw. default, zgodnie ze standardami bazylejskimi Basel II),
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to takich naleznos$ci w portfelu Banku byto tylko 597,6 mln zt i stanowity na koniec 2002 r. jedynie 4% catego
portfela (facznie z zaangazowaniem pozabilansowym). Utworzone na te kredyty rezerwy wraz z przyjeta dla
nich warto$cia zabezpieczen (pomniejszajaca podstawg naliczania rezerw) stanowily taczna kwotg 608,2 min zi,
przewyzszajac portfel ,,defaultowych” kredytow.

Istotna przyczyna, dla ktorej osiagnigty wynik tak dalece odbiegat od zaplanowanego byto niedojscie do skutku
kilku duzych transakcji kapitalowych na taczng przewidywana kwote 430 min zt. W planach zakladano sprzedaz
mniejszosciowego udziatu w PTE Skarbiec Emerytura (po potaczeniu z PTE BIG Banku Gdanskiego) i ITI
Holding.

Nie doszta do skutku sprzedaz Banku Czgstochowa, do ktdrego zamierzano przenie$é¢ dzialalnos¢ mBanku.
Zarzad zdecydowal si¢ zrezygnowac z doraznych korzysci, stawiajac na rozwoj bankowosci detalicznej w
ramach struktury BRE Banku, widzac w tym zrodlo znacznych zyskéw w przysztosci. W styczniu 2003 r.
NWZA obu bankow podjely decyzje o potaczeniu, co szerzej zostato przedstawione w rozdziale dotyczacym
bankowosci detaliczne;.

Na obecnym etapie rozwoju koszty dziatania w obszarze bankowos$ci detalicznej byly znacznym obciazeniem,
stanowiac 22,5% ogotu kosztow dziatania Banku, tacznie z amortyzacja. W efekcie jednak BRE Bank obstuguje
okoto 28,5% catego rynku bankowosci elektronicznej w Polsce, osiagnawszy podwojenie liczby rachunkow do
398,4 tys. i1 przyrost depozytow o ponad 80%. Znaczne naklady na informatyzacjg 1 budowg sieci placowek daja
silne podstawy do dalszej ekspansji w tym obszarze.

W wyniku racjonalizacji kosztéw dziatania BRE Banku ich poziom, wynoszacy 470,6 mln zt byt znacznie nizszy
od zatozen budzetu. Podjgte w 2002 r. w tym zakresie dziatania (redukcja zatrudnienia, szereg dziatan majacych
na celu oszczednosci kosztéw eksploatacyjnych) beda pozytywnie skutkowaty rowniez w 2003 r., chociaz ich
poziom, z innych przyczyn, bedzie wyzszy niz w roku ubiegtym.

W zwiazku z wynikiem bardzo odbiegajacym od planowanego Bank nie osiagnat rowniez zaktadanych na 2002
r. wskaznikow, ktore uksztattowatly si¢ na gorszym poziomie, niz w 2001 r. Nalezy zauwazy¢, ze wspotczynnik
wyplacalno$ci uksztattowat si¢ na bezpiecznym poziomie 10,0%.

2002 r. 2001 r.
% %
ROE*/ -20,3 16,7
ROA*/ -1,6 1,7
Cost/income ratio 73,4 54,0
Marza odsetkowa*/ 1,4 1,8
Wsp. Wyplacalnos$ci 10,0 12,1

*/na bazie standéw z ostatnich 12 miesigcy

II. Silna pozycja BRE Banku na rynku

Mimo przejsciowego pogorszenia wynikow BRE Bank pozostaje jednym z czotowych polskich bankéow pod
wzgledem rozmiardéw funduszy wlasnych, jak i skali prowadzonej dziatalno$ci.
Udzial Banku w poszczegdlnych dziedzinach aktywnosci na rynku bankowym przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Bankowo$¢ korporacyjna

Kredyty dla podmiotéw gospodarczych 5,6%

Depozyty podmiotow gospodarczych 7,2%

Obstuga transakeji handlu zagranicznego 18,0%

Kredyty konsorcjalne
e pod wzgledem kwoty 8,7% (5 pozycja)
e pod wzgledem liczby zorganizowanych konsorcjow (1 pozycja)

Bankowo$¢ detaliczna
Obstuga przez internet 28,5% (1 pozycja)
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Bankowos¢ inwestycyjna

Obro6t bonami skarbowymi 25,0% (1 pozycja)
Instrumenty pochodne na stopg procentowa w PLN*/ 2 pozycja w S$wiecie, 1 wsrod
bankow polskich

Organizowanie emisji papieréw dtuznych:

kroétkoterminowe papiery dluzne
e wedlug kwot zadluzenia 12,1% (3 pozycja)
e pod wzgledem liczby remitentow 4 pozycja

Organizowanie emisji obligacji komunalnych

¢ pod wzglgdem warto$ci 8,2% (3 pozycja).

*/ wedhug rankingu ,,Risk Magazine”,

II1. Postrzeganie Banku przez otoczenie

II1.1. Przyznane nagrody i wyréZnienia

Wyrazem uznania dla wielu dzialan Banku oraz jego pozycji w polskim systemie bankowym byt szereg
przyznanych nagrod i wyrdznien, wsrdd ktorych do najwazniejszych nalezaty:

piate miejsce w rankingu ,,40 najlepszych bankéw w Europie Srodkowo-Wschodniej” w rankingu
,,Bussinesweek”

trzecie miejsce w rankingu Gazety Bankowej ,,Najlepszy Bank 2002

»R0zZa bez kolcow 20017 dla najlepszego banku najbogatszych Polakéw, ponadto ustugi Private Banking
otrzymatly najwyzsza oceng 1 pierwsze miejsce w rankingu ,,Pulsu Biznesu”

»Nagroda Przysztosci” niemieckiej Fundacji im. Konrada Adenauera

tytul ,,Lidera Controllingu 2002” i nagroda w kategorii Metody Nowoczesnego Zarzadzania przyznana na
VII Migdzynarodowym Kongresie Controllingu

wyrdznienie za zajgcie czwartego miejsca w kategorii firm sektora ustug finansowych rankingu ,,Lista
300 potencjalnie najbardziej konkurencyjnych przedsigbiorstw na rynku wspolnej Europy” opracowanym
przez ,,Polish Market”, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN i Ministerstwo Gospodarki.

Ponadto przyznano szereg nagrod dla bankowosci detalicznej, ktore zostaty przedstawione w czgsci opisujacej
ten obszar dziatalnoSci.

111.2. Dziatalnosé sponsorska

W minionym roku Bank kontynuowal dzialania na polu wspierania kultury i o$wiaty. Wérdd instytucji trwale
wspolpracujacych z bankiem sa:

Muzeum Narodowe w Warszawie ( w 2002 r. Bank byt gldéwnym sponsorem tego muzeum)
Galeria Zachgta (Bank posiada tytul mecenasa od 2002 r.)

Muzeum Palac w Wilanowie (gtéwny sponsor od kwietnia 2002 r.)

Akademia Muzyczna im. F. Chopina w Warszawie

Akademia Sztuk Pigknych w Warszawie

Akademia Teatralna im. A. Zelwerowicza w Warszawie.

Ponadto Bank wspierat wiele roéznych przedsigwzieé, takich jak zakupy dziet sztuki do muzedw, wystawy,
koncerty. Wyrazem uznania dla sponsorskich dzialanh Banku byly nagrody ,Muzeon” - nagroda dla
wyrozniajacych si¢ przyjaciot Muzeum Narodowego oraz tytul ,,Dobroczyncy Roku 2001 gdzie przyznano
wyroznienie w kategorii ,,Edukacja i O$wiata”.
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1I1.3. Oceny wiarygodnosci finansowej

Bank posiada oceny ratingowe czotowych agencji §wiatowych.

Moody’s Investors Service - w trakcie 2002 r. agencja Moody's zmienita rating sity finansowej BRE Banku z
D+ na D- (w skali ocen od A do E, ocena uwzglgdnia zewngtrzne czynniki ryzyka, w tym sytuacj¢ gospodarcza i
warunki funkcjonowania systemu finansowego).

Pozostale ratingi depozytéw i zadtuzenia pozostaty niezmienione, tj. odpowiednio
— rating depozytow dtugoterminowych Baal (ocena czwarta od gory w dziesigciostopniowej skali)
— rating zadluzenia (depozyty krotkoterminowe) Prime -2 (ocena druga od gory w czterostopniowej skali)
— perspektywe sity finansowej podwyzszono z negatywnej na stabilna.

Obnizenie ratingu na D- agencja uzasadnita stabszymi w obecnych warunkach mozliwosciami generowania
zysku, w tym z dziatalnosci inwestycyjnej (investment banking), nieznaczna, bo dopiero budowana obecno$cia
w detalu, rosnacym szybciej niz w sektorze portfelem kredytowym, co zdaniem agencji zwigksza ryzyko Banku.

Obligacje emitowane przez Bank poprzez spotkg¢ BRE International Finance przez caly rok 2002 posiadaty
wysoki rating A3 (dla papieréw niepodporzadkowanych) i Baal (dla papieréw podporzadkowanych). W
styczniu 2003 r. rating zostal obnizony odpowiednio z A3 do Baal a Baal do Baa2.

Agencja Fitch Ratings w 2002 r. podtrzymata

— dlugoterminowy rating BRE Banku na poziomie BBB+ (dobra jakos¢ kredytowa, niskie oczekiwanie
ryzyka kredytowego; zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan finansowych jest uznana za
odpowiednia, jednak istnieje prawdopodobienstwo, ze pojawiajace si¢ niekorzystne zmiany okoliczno$ci
lub warunkow gospodarczych moga ja ostabi¢)

—  krotkoterminowy F2 — ocena druga od goéry w szeSciostopniowej skali; oznacza dobra jako$¢ kredytowa,
terminowa zdolno$¢ do splaty zobowiazan jest satysfakcjonujaca

— ocena wsparcia 3 (trzecia w pigciostopniowej skali, oznacza, ze wiasciciele instytucjonalni Banku ciesza
si¢ wystarczajaca reputacja oraz sa w posiadaniu takich zasobow, ze wsparcie bedzie udzielone, o ile
zajdzie taka konieczno$¢.

Rating indywidualny D (w skali od A do E) w sierpniu 2002 zostat zmieniony z C/D. Ocena ta oznacza, ze bank
wykazuje stabos$ci pochodzenia wewngtrznego i/lub zewngtrznego.

Perspektywa ratingu dhugoterminowego pozostata stabilna.
Agencja podkreslita, ze Bank posiada wysoko wyspecjalizowany system kontroli ryzyka i produktow

skarbcowych. Wraz z ,,odchudzong” struktura pozwoli to, jej zdaniem, zaadaptowac si¢ do warunkoéw
rynkowych i znalez¢ trwate zrodta dochodéw w nadchodzacych latach.

IV. Sytuacja finansowa Banku w 2002 r.

IV.1. Zmiany w glownych pozycjach bilansowych Banku

W celu zapewnienia poréwnywalno$ci danych za rok 2002 z rokiem poprzednim Bank dokonat
odpowiednich korekt prezentacyjnych danych porownawczych na 31.12.2001 r., ktére zostaty przedstawione w
finansowej czg$ci sprawozdania. Przeliczona suma bilansowa na koniec 2001 r. wyniosta 24.805,0 min zi,
podczas gdy wykazywana w rocznym sprawozdaniu finansowym za 2001 r. podawano 22.978,6 mln zt.
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1V.1.1. Niewielki wzrost aktywow

Na koniec roku 2002 warto$¢ aktywow Banku osiagnela 24.849,6 min zt., co w stosunku do konca 2001 r.

oznaczato ich wzrost o 0,2%.

Struktur¢ aktywoéw i zmiany jego poszczegdlnych pozycji ilustruje ponizsze

zestawienie:

2002 2001 Dynamika

w tys zl struktura w tys zi struktura  {2002/2001
Aktywa ogélem 24 849 566 100,0%| 24 804 960 100,0% 0,2%)
Gotdéwka, operacje z bankiem centr. 360 538 1,5% 738 276 3,0% -51,2%
Naleznos$ci od sektora finansowego 3265405 13,1%| 3290107 13,3% -0,8%
Nalezno$ci od sektora niefinansowego 9 275 400 37.3%| 9019260 36,4% 2.8%
Naleznosci od sektora budzetowego 50 367 0,2% 961 132 3,9% -94,8%
Papiery dluzne 5312 796 21,4%| 4787 196 19,3% 11,0%
Akcje i udzialy 1517142 6,1%| 1440059 5,8% 5,4%)
Rzeczowy majatek trwaly 874 989 3,5% 860 284 3,4% 1,7%
Inne aktywa 2 690 058 10,8%] 2 629 596 10,6% 2.3%
w tym rozliczenia z tytutu obrotu papierami

wartosciowymi i instrumentami finansowymi 2411 489 9,7%| 2199611 8,9% 9,6%
Rozliczenia miedzyokresowe 910 861 3,7% 750 931 3,0% 21,3%)
Pozostate aktywa 592 010 2,4% 328 119 1,3% 80,4%

Na poziom aktywoéw Banku w 2002 r. wplyw miato kilka czynnikéw, z ktérych najwazniejsze to:

wzrost wartosci portfela papieréw dluznych o 525,6 mln zl, bedacy gltéwnie efektem znacznego
zwigkszenia portfela bondéw skarbowych

zwigkszenie naleznosci od podmiotéw niefinansowych o 2,8% przy jednoczesnym gwaltownym spadku
nalezno$ci od sektora budzetowego, na co decydujacy wplyw miala splata jednego duzego kredytu w
wysokosci 980 min zt w koncu grudnia 2002 r. Lacznie portfel naleznosci od obu sektorow byt o 6,6%
nizszy, niz przed rokiem. Ponadto na poziom naleznos$ci od podmiotéw niefinansowych, prezentowany w
bilansie w wyrazeniu netto, wplyw mial wyzszy stan utworzonych rezerw celowych (639,8 mln zt na
koniec 2002 r. wobec 250,8 mln zt rok wczesniej)

zmniejszenie o 377,7 mln zt gotowki w kasie i operacji z NBP ttumaczy wysoki stan gotowki w kasie na
koniec 2001 r. w zwiazku z koniecznoscia zapewnienia ptynnosci w skupie wychodzacych z obiegu walut
europejskich, na koniec 2002 r. poziom tych najbardziej ptynnych $rodkéw byl nizszy

wyzszy poziom zaangazowania Banku w akcje, udzialy, pozostate papiery wartoSciowe i inne aktywa
finansowe to efekt zwigkszenia zaangazowania w spoélki strategiczne, mimo zmniejszenia wartosci
bilansowej posiadanych walorow w obliczu przedtuzajacej si¢ dekoniunktury na rynku kapitatowym oraz
redukcji portfela inwestycji finansowych

znaczny przyrost pozycji ,,Rozliczenia z tytutu obrotu papierami wartosciowymi i instrumentami
finansowymi” to gtownie efekt zmiany wyniku z tytulu wyceny instrumentdow pochodnych. Po stronie
aktywdw ujmowane sa niezrealizowane zyski, a po stronie pasywoéw, w pozycji ,,Inne zobowiazania z
tytulu instrumentéw finansowych” niezrealizowane straty z tytutu wyceny. Pozycje te znikaja z bilansu z
chwila rozliczenia transakcji tymi instrumentami. Ze wzgledu na bardzo duza skale tych operacji w
Banku (ujgte w pozycjach pozabilansowych zobowigzania zwiazane z realizacja operacji kupna
sprzedazy ~ wyniosty na koniec 2002 r.145,9 mld zt i byly o okoto 4,2 mld wyzsze niz w koncu 2001 r.)
ich wptyw na bilans byt znaczacy.
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1V.1.2. Pasywa izmiany w zrodtach finansowania

2002 2001 Dynamika

w tys zt struktura w tys zt struktura | 2002/2001
Pasywa ogélem 24 849 566 100% 24 804 960 100,000% 0,2%
Zobowiazania wobec sektora finansowego 6 690 955 26,9% 8174019 33,0% -18,1%
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego 10 127 671 40,8% 9 865 388 39,8% 2,7%
Zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow
warto§ciowych z przyrzeczeniem odkupu 1942 315 7,8% 1132 724 4,5% 71,5%
Inne zobowiazania z tytutu instrumentow
finansowych 2 233 465 9,0% 1597 197 6,4% 39,8%
Rezerwy 918 972 3,7% 784 317 3,2% 17,2%
Zobowiazania podporzadkowane 1 005 524 4,0% - - -
Fundusze wiasne (bez wyniku roku biezacego) 1961 718 7,9% 2 096 504 8,5% -6,4%
Wynik roku biezacego -379 221 -1,5% 336 180 1,3% -212,8%
Pozostate pasywa 348 167 1,4% 818 631 3,3% -57,5%

Glowna zmiana, jaka zaszta po stronie pasywow byt znaczacy spadek o 1.483,1 mln zt zobowigzan wobec
sektora finansowego (obecnie do pozycji tej zar6wno w 2002 r. jak i dla porownania w 2001 r. zaliczono
réowniez kaucje BRE International Finance B.V., w poprzednich sprawozdaniach wykazywang jako fundusze
specjalne i inne pasywa). BRE Bank zmniejszyt poziom tych zobowiazan, poniewaz w 2002 r. zaciagnat dwie
pozyczki podporzadkowane (patrz punkt ,,Zmiany w funduszach wtasnych Banku”), ktorych wartos¢ bilansowa
na koniec roku 2002 wyniosta 1.005,5 mln zt i wykazana jest w pozycji ,,Zobowiazania podporzadkowane”.

W roku 2002 Bank uruchomit nowe Zzrédlo finansowania, rozpoczynajac program emisji certyfikatow
depozytowych i/lub obligacji wtasnych Banku. Caly program opiewa na kwot¢ do 1 mld zt. Na koniec roku w
pasywach Banku $rodki pochodzace z emisji wynosily 25,3 mln zt (ujgte jako zobowiazania z tytulu emisji
dluznych papieréw wartosciowych) w pozycji ,,pozostate pasywa”. Celem emisji bylo wydhuzenie $redniego
terminu wymagalnosci pasywow oraz finansowanie biezacej akcji kredytowe;.

Zmniejszyly si¢ o 6,4% wskutek zmian w zasadach rachunkowosci fundusze wiasne Banku (bez uwzgledniania
wyniku finansowego roku biezacego i pozyczki podporzadkowanej). Natomiast fundusze tacznie z wynikiem
roku biezacego, ale bez pozyczki podporzadkowanej, czyli warto$¢ ksiggowa Banku byty na koniec grudnia
2002 r. nizsze o 34,9%. Zmiany w funduszach wlasnych zostaty przedstawione w pkt.IV.2.

Gltowna pozycja pasywow - zobowiazania wobec Klientow sektora niefinansowego i budzetowego byta wyzsza
0 2,7%, gtownie dzigki przyrostowi o 879 mln zt depozytéw Klientow detalicznych, obstugiwanych przez
mBank i MultiBank. W konicu roku 2001 srodki te stanowity 11% depozytéw sektora niefinansowego, a po roku
juz 19,5%. Struktura terminowa s$rodkow Klientow detalicznych (zgodnie z nomenklatura bilansu lokat
oszczednos$ciowych) przedstawiata si¢ nast¢pujaco:

Struktura lokat oszcze¢dnos$ciowych wedlug
terminéw wymagalno$ci

zobowiazania
terminowe pow.
1 roku
terminowe od 1 12%
m-ca do Iroku
11%

terminowe do 1
m-ca
2%

zobowigzania
biezace
75%
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Poziom pozostatych depozytow, czyli podmiotow korporacyjnych i Klientow Private Banking byt w koncu
grudnia 2002 r. 0 2,3% nizszy niz przed rokiem. Ich struktura terminowa przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Struktura pozostalych zobowiazan wobec sektora niefinansowego
wedlug termin6w wymagalnoS$ci

powyzej 1 roku
10%
od lmies.do

1 roku
12%

biezace
41%

terminowe d
m-ca
37 %

W strukturze walutowej depozytow dominowaty $rodki w walucie polskiej, stanowiac 80,3%, pozostate w
walutach obcych, gtéwnie w USD (10,7%) i euro (8,6%).

1V.2. Akcjonariat i zmiany w funduszach wlasnych

W 2002 r. gtdwnym akcjonariuszem, posiadajacym 50% akcji Banku pozostawal Commerzbank AG. Prog 5%
udzialu w kapitale BRE Banku przekroczyt fundusz emerytalny Commercial Union OFE BPH CU WBK.

Zmiany w kapitatach wlasnych ilustruje ponizsze zestawienie:

w tys zt 2002 2001

Kapitat akcyjny 91 882 91 882
Kapitat zapasowy 748 738 748 738
Kapital z aktualizacji wyceny -3 045 7 969
Pozostate kapitaty rezerwowe 1352915 1247915
Zysk (strata) z lat ubieglych -228 772

Kapitat wlasny (bez wyniku roku biezacego) 1961 718 2 096 504
Zysk (strata) netto roku biezacego -379 221 336 180
Kapital z uwzglednieniem wyniku roku

biezacego 1582497 2 432 684
Pozyczka podporzadkowana*/ 754 789

Fundusze wtasne ogotem 2337 286 2 432 684

*/ kwota zaliczona na koniec roku do wyliczania funduszy wiasnych wedlug formuty
przy wyliczaniu wspotczynnika wyptacalnosci; petna kwota pozyczki podporzadkowanej wynosita 925,0
mln zt

Zgodnie z podjgta 25 kwietnia 2002 r. przez WZA BRE Banku uchwalg o podziale zysku za rok 2001 z kwoty
336,2 mln zt na dywidendg przeznaczono 229,7 min zl, czyli ponad 68%, na zwigkszenie funduszy wlasnych
przeznaczajac 105 min zt. Kwota ta zasilita pozostate kapitaly rezerwowe.

Powigkszenie funduszy wlasnych w 2002 r. nastapito dzigki uzyskaniu pozyczki podporzadkowanej. Dokonano
tego w dwoch etapach: 27 marca 2002 r. Bank dokonat emisji obligacji o warto$ci nominalnej 200 min euro, a w
wyniku emisji 26 wrzesnia 2002 r. pozyskano 50 min EUR. Obie emisje zostaty objete w catosci przez firme
Atlas-Vermogensverwaltungs GmbH (Atlas) z siedziba w Niemczech. Jest to instytucja finansowa zalezna w
100% od Commerzbanku. Termin wykupu obligacji wynosi 10 lat. Obligacje moga zosta¢ wykupione wczesniej,
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o ile Komisja Nadzoru Bankowego udzieli na to zgody. Bank otrzymat zgod¢ Komisji Nadzoru Bankowego na
zaliczenie do funduszy uzupetniajacych Banku, na podstawie art. 127 ust. 3 pkt.2 lit. b. ustawy Prawo Bankowe,
z tytutu pierwszej emisji kwoty 724 mln zl, z tytutu drugiej emisji 50 mln euro przeliczone po biezacym kursie.
Na koniec roku 2002 r. tacznie z tytulu obu pozyczek byla to kwota 925,0 mln zt.

Jednocze$nie, zgodnie z zasadami wyliczania funduszy wlasnych, kwoty te nie moga przekroczy¢ 50% funduszy
podstawowych 1 uzupetniajacych Banku, wyliczonych zgodnie z formula do wyliczania wspotczynnika
wyptacalnosci. Z tego tez wzgledu na koniec roku jako pozyczke podporzadkowana zaliczono kwotg w
wysokosci 754,8 mln zt. Z kolei w bilansie Banku zobowiazania podporzadkowane wykazywane sa w pelnej
kwocie zaciagnigtych pozyczek, przeliczonych kursem euro na koniec grudnia 2002 r. dla obu pozyczek, czyli w
kwocie 1.005,5 min zi.

Jednoczesnie w efekcie zmian zasad rachunkowosci nastapito pomniejszenie funduszy tacznie o 239,8 min zi, z
czego 228,8 mln zt stanowi strata za rok 2001 przy zastosowaniu zasad ksiggowych obowiazujacych od 2002 r.,
a o 11,0 mln zt zmniejszeniu ulegt kapitat z aktualizacji wyceny.

1V.3. Wyniki finansowe Banku za 2002 r.

1V.3.1. Dochody Banku

Na wynik Banku ztozyty si¢ dochody netto, ktérych wysokos$¢ i struktura przedstawiata si¢ nastepujaco:

2002 r. 2001 r. Dynamika
wtys zt struktura w tys zt struktura
Przychody z odsetek 1472 137 1807 514 -18,6%
Koszty odsetek 1145 364 . 1445 232 . -20,7%
Wynik z tytutu odsetek 326773 40,2% 362282 40,1% -9,8%
Wynik z tytutu prowizji 171 326 21,0% 201 985 22,4% -15,2%
Przychody z akcji, udziatow i in. 22 905 2,8% 20076 2,2% 14,1%
Wynik na operacjach finans -100 222 -12,3% -141 525 -15,7% -29,2%
Wynik z pozycji wymiany 393 243 48,3% 461 131 51,0% -14,7%
‘Wynik na dzial. bankowej 814 025 100,0% 903 949 100,0% -9,9%

Tradycyjne zrodto dochodéw Banku, odsetki netto stanowity 40,2 % wyniku na dziatalnosci bankowej,
analogicznie jak rok wczesniej. Jednak w wyrazeniu kwotowym bylo ich o 9,8% mniej, gtownie za sprawa
nizszych marz odsetkowych, jak tez dynamiki portfela kredytowego. Marza odsetkowa netto w Banku w 2001 r.
uksztaltowata si¢ na poziomie 1,80%, rok pézniej juz tylko 1,35%.

Uwzgledniajac dochody odsetkowe z transakcji swap, zaliczane do wynikow z pozycji wymiany (217,0 min zt w
2001 r. 1 180,3 mln zt w 2002 r.) marza odsetkowa bytaby wyzsza i wyniosta odpowiednio 2,9% w 2001 i 2,1%
w 2002 r.

Najwigkszy udzial w dochodach miat wynik z pozycji wymiany w kwocie 393,2 mln zt. Na kwote t¢ ztozyta sie:
— marza kursowa w kwocie 88,6 mln zt osiagana w transakcjach fx z zawieranych z Klientami Banku
— roznice kursowe, ktore wyniosty 304,6 min zt. Najwigksza pozycje w tej kwocie, bo az 180,4 min zt
stanowita warto§¢ wspomnianych juz odsetkowych dochodow i kosztow zrealizowanych na transakcjach
typu fx swaps, ktore ewidencjonowane sa w Banku jako dwie transakcje wymiany walut. De facto
dochody te maja charakter dochodéw odsetkowych. Pozostate dochody to glownie wynik na pozycji
walutowej Banku.

Na ujemny wynik na operacjach finansowych (-100,2 mln zt) ztozyt sie dodatni wynik na operacjach papierami
warto$ciowymi 1 innymi instrumentami finansowymi (20,4 mln zt) oraz straty z tytutlu obrotu instrumentami
pochodnymi (-120,6 mln z}).

Zaroéwno na wysokie dochody z wymiany, jak i ujemny wynik na operacjach instrumentami pochodnymi nalezy
patrze¢ tacznie, gdyz czesto sa to dwie strony tej samej transakcji.
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Wynik z prowizji w kwocie 171,3 mln zI byt nizszy niz rok wczesniej, kiedy to zasility go znaczne jednorazowe
prowizje z tytul transakcji kapitatowych.

Poziom przychodow z akcji, udziatéw i innych praw majatkowych, w kwocie 22,9 min zt, na ktory sktadaty sig
glownie dywidendy, byt wyzszy od ubieglorocznego o 14,1%.

1V.3.2. Koszty dziatalnosci Banku

w tys. zt 2002 r. 2001 r. Dynamika
Koszty dzialania banku 470 607 433 015 8,7%
w tym wynagrodzenia 160 822 169 650 -5,2%
ubezpieczenia i inne §wiadczenia 47 179 39228 20,3%
koszty rzeczowe 250 481 210414 19,0%
pozostate 12 125 13 723 -11,6%
Amortyzacja 125 875 116 480 8,1%

Na wzrost kosztow o 8,7% ztozyt si¢ nizszy poziom wynagrodzen, przy wzro$cie kosztow ubezpieczen i innych
$wiadczen, w tym szkolen, gtownie dotyczacych pracownikow bankowosci detalicznej. W trakcie 2002 r.
zatrudnienie w Banku wzrosto z 2.728 o0séb do 3.041, z tym, Zze przyrost miatl miejsce tylko w bankowos$ci
detaliczne;j.

Wzrost kosztow rzeczowych o 19,0% byt glownie rezultatem rozwoju MultiBanku (uruchomiono 17 nowych
placowek) oraz niezbgdnych na tym etapie kosztow promocji a takze kosztow w obszarze informatyki.

1V.3.3. Zmiana poziomu rezerw

w tys.zt 2002 r. 2001 r. Dynamika
Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto$ci -804 350 -387 517 107,6%
Rozwigzania rezerw i zmniejszenia wartosci 309 430 330 134 -6,3%
Saldo rezerw -494 920 -57 383 762,5%

Potrzeba dotworzenia znacznych rezerw byta, jak to przedstawiono we wstepnej czgsci sprawozdania, jedna z
glownych przyczyn ujemnego wyniku Banku w 2002 r.

Przewaga rezerw tworzonych nad rozwiazanymi wyniosta 494,9 min zi. Na to ujemne saldo ztozylo sig:

— saldo rezerw celowych na kredyty i gwarancje - 376,8 mln zt
— saldo rezerw na trwalg utrate wartosci - 62,9 min zt
— saldo rezerw na ryzyko ogdlne - 55,2 min zt.

1V.3.4. Wynik finansowy

w tys. zt 2002 r. 2001 r. Dynamika
Strata brutto -299 045 411 720 -172,6%
Podatek dochodowy -98 968 75 540 -231,0%
cze$¢é biezaca 534 74 360 -99,3%
cze$¢ odroczona -99 502 1180 -8532,4%
Wynik netto Banku solo -200 077 336 180 -159,5%

Udzial w zyskach/stratach jednostek

podporzadkowanych wycenianych metoda
praw witasnosci -179 144
Strata netto -379 221 336 180 -212,8%
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Bank solo, bez udzialu w zyskach i stratach jednostek podporzadkowanych, wycenianych metoda praw
wiasnos$ci, zakonczyt rok strata netto w wysokosci 200,1 min zt. Uwzgledniajac ujemna wyceng jednostek
podporzadkowanych w kwocie 179,1 mln zt strata netto osiagne¢ta 379,2 min zt.

V. Wynik finansowy netto Banku w podziale na obszary dziatalnosci

Ponizsze zestawienie pokazuje, jaki udzial w dochodach i kosztach oraz w wyniku netto miaty poszczegdlne
obszary dziatalno$ci Banku. Pomigdzy obszary rozdzielone zostaty prawie wszystkie dochody oraz koszty
bezposrednie ich funkcjonowania, tacznie z kosztem kapitatu i kosztem rezerw utworzonych w danym obszarze.
W rubryce ,,Inne” uwzgledniono nierozdzielne dochody jednostek pozostajacych poza wydzielonymi obszarami
dziatalnosci oraz koszty funkcjonowania departamentéw kosztowych, koszty Zarzadu oraz inne koszty
nierozdzielone, takie jak skladka na BFG. W rubryce ,Inne” uwzgledniono réwniez koszt finansowania
inwestycji strategicznych.

Obszar Obszar Obszar Obszar Obszar Inne/
Bankowosci Bankowosci Inwestycji Inwestycji ::n!(,owos,cir K lidacj R‘;ﬁEM

Korporacyjnej| Inwestycyjnej | Str: ych| Fi yeh!| o ivate Banking grupy
WYNIK NA DZIALALNOSCI BANKOWEJ 219 249,2 387 669,1 68 752,0 (296 602,2), 29 849,0 (89 813,6) 319103,3
skorygowany o rezerwy na ryzyko kredytowe
Pozostale przychody / koszty (732,1) 12054 (0,0) (25973,2)| (2 257,0)) 5974,7 (21 782,2)|
Koszty dzialania banku / amortyzacja - bezposrednie 131 261,1 35 024,3 43859 19 559.8 133 989,7 272 260,9 596 481,6
WYNIK Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 87 256,0 353 850,1 64 366,1 (342 135,2) (106 397,7)|| (356 098,5)] (299 159,2)
‘Wynik na operacjach nadzwyczajnych 0 0 0 0 38,9 75,4 114,4
Zysk (strata) brutto BRE solo 87 256,0 353 850,1 64 366,1 (342 135,2) (106 358,8)[] (356 023,0)] (299 044,7),
Podatek dochodowy BRE solo 24 431,7 99 078,0 18 022,5 (95 797,8) (29 780,5)|| (114 922,1) (98 968,2)
Zysk (strata) netto BRE solo 62 824,3 254 772,1 46 343,6 (246 337,3) (76 578,3)|| (241 100,9)] (200 076,5)
Udzial w zyskach (stratach) netto jednostek
podporzad} ych wycenianych dg praw wk § (94 634,5) (84 509,8) (179 144,4)
Zysk (strata) netto BRE Banku 62 824,3 | 254 772,1 (48 291,0) (330 847,6) (76 578,3)| (241 100,9)[ (379 221,3)|

Ponizszy wykres pokazuje, jak zmienit si¢ wynik poszczegdlnych obszarow w poréwnaniu z rokiem 2001.
Obszar inwestycji strategicznych pokazano tacznie z obszarem inwestycji finansowych, poniewaz w 2001 r. byt
to jeden wspolny obszar. W obszarze tym nastapito najbardziej znaczace pogorszenie wyniku.

Wynik obszaréw w latach 2001 - 2002

Bankowos¢ Bankowos¢ Inwestycje Bankowos¢ Inne/konsolidacja
korporacyjna inwestycyjna strat./Inwestycje detaliczna (z PB) Grupy
finansowe

V.1. Bankowos¢ korporacyjna

V.1.1. Rozwoj wspotpracy z Klientami

Mimo trudnych warunkéw w tym obszarze, spowodowanych dekoniunktura gospodarcza, w minionym roku
Bank kontynuowal i rozwijal dziatalno§¢ w tym podstawowym obszarze. Shuzyta temu intensywna praca stuzb
sprzedazy. Opieka doradcow objetych byto okoto 5 tys. Klientdw korporacyjnych. Dla Klientow sektora MSP
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przygotowano zestandaryzowane pakiety EFEKT i EFEKT plus, ktorych sprzedaz rozpoczgto z poczatkiem
2003 r.

Rozwijata si¢ tez wspotpraca z Klientami poprzez elektroniczne kanaty dystrybucji. Zwigkszaniu skali biznesu
shuzyto wdrozenie internetowego portalu korporacyjnego. Coraz wigkszy odsetek Klientéw dokonywat
transakcji z Bankiem poprzez system BRESOK i interBRESOK. W koncu roku 2002 z systeméw bankowos$ci
elektronicznej korzystato 8,5 tys uzytkownikéw, o 0,6 tys wiecej, niz przed rokiem. Rosla tez liczba duzych
Klientow typu zaklady energetyczne, gazownie, firmy telekomunikacyjne, ubezpieczeniowe korzystajacych z
automatycznego przetwarzania rachunkow optat. Jednoczesnie trwaty prace przygotowawcze do wdrozenia
nowego systemu zarzadzania kontaktami z Klientami (CRM).

W minionym roku dokonano racjonalizacji sieci placowek terenowych BRE Banku, likwidujac z dniem 30
listopada 2002 r. oddziaty w Dabrowie Gorniczej i Gliwicach. Na koniec roku funkcjonowaly 23 oddziaty, z
ktérych 11 miato status oddziatéw regionalnych.

V.1.2. Wzrost wartosSci obstuzonych transakcji handlu zagranicznego

Istotna czgscia dziatalnosci w obszarze bankowosci korporacyjnej jest obstuga transakcji handlu zagranicznego.
Bank jest jednym z najaktywniejszych na rynku, a jego udzial w obstudze obrotéw z zagranica wynosi okoto
18% wobec 17% przed rokiem.

Przedsigbiorcom dokonujacym transakcji handlu zagranicznego Bank oferuje nie tylko krétkoterminowe
kredyty, ale cala gamg bardziej bezpiecznych narzegdzi finansowych, takich jak wykup wierzytelnosci, forfaiting
naleznosci, kredyt z zabezpieczeniem w formie polisy KUKE, akredytywy, gwarancje bankowe, gwarancje w
formie akredytywy (standby 1/c) karnety gwarancyjne (pojedyncze gwarancje tranzytowe w formie karnetu o
wartosci 7 tys Euro , obowigzkowe w UE). Ponadto Klientom oferowane sa instrumenty zabezpieczajace przed
ryzykiem kursowym, doradztwo w zakresie oceny ryzyka transakcji, czy zdobywanie informacji o kondycji
partneréw handlowych.

Wartos$¢ operacji zagranicznych, obstuzonych przez Bank w ciagu 12 miesigcy 2002 r. osiagngta 15.409,0 min
USD wobec 14.165,8 mln USD rok wczeséniej, co oznaczato wzrost o 8,8%. Stalo si¢ to glownie za sprawa
transakcji eksportowych, ktorych warto§¢ wzrosta o 18,5% do poziomu 7.498,5 mln USD, podczas gdy wartosé
transakcji importowych (7.910,5 mln USD) byta o 0,9%, wyzsza, niz przed rokiem.

Obstuga operacji handlu zagranicznego generowata znaczne dochody, glownie w postaci marzy kursowej i
prowizji.

V.1.3. Rezerwy na kredyty glownq przyczynq stabszego wyniku obszaru

Oprocz marzy kursowej na transakcjach z Klientami korporacyjnymi gtéwne dochody stanowily prowizje i
odsetki netto, a taczny wynik na dziatalnos$ci bankowej osiagnat 219,2 mln zt. Wynik ten uwzglednia utworzone
w tym obszarze rezerwy na ryzyko kredytowe. Przedstawiony w rozdz.VI pkt.2. problem wzrostu kredytow
zagrozonych i konieczno$¢ dotworzenia znacznych rezerw istotnie wptyngly na pomniejszenie wyniku obszaru.
Uwzgledniajac bezposrednie koszty dzialalnosci obszaru, a takze przypadajacy nan podatek, wynik netto
obszaru wyniost 62,8 min zt.

V.2. Bankowos¢ inwestycyjna — najbardziej dochodowy obszar aktywnosci BRE Banku

Ten obszar dziatalnosci jest do$¢ zroznicowany, obejmuje aktywno$¢ na rynku pienigznym, kapitatowym, obrot
instrumentami pochodnymi, organizowanie emisji papierow dtuznych, dzialalno$¢ powiernicza, wspolpracg z
instytucjami finansowymi oraz finansowanie projektow. Byl tez obszarem, ktory w 2002 r. wygenerowat
najwigksze dochody w Banku.
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V.2.1.Rynek pieniezny

W roku 2002 BRE Bank byt aktywnym uczestnikiem rynku pieni¢znego, ztotowego oraz walutowego, zar6wno
w transakcjach zawieranych na rynku migdzybankowym jak rowniez z klientami niebankowymi. Aktywnos$¢
obejmowala glownie transakcje zawierane na papierach wartosciowych takich jak bony i obligacje Skarbu
Panstwa oraz bony pieni¢zne NBP, transakcje lokacyjno-depozytowe i swapy walutowe.

Bank byt aktywnym uczestnikiem na rynku papieréw wartosciowych. Aktywnos$¢ Banku koncentrowala si¢
glownie na operacjach kupna-sprzedazy papierow wartosciowych na rynku pierwotnym i wtérnym oraz
transakcjach repo i reverse repo zawieranych na rynku migdzybankowym. Najwigkszym zainteresowaniem
cieszyly si¢ papiery emitowane przez Skarb Panstwa i NBP. Portfel plynnosciowy sktadat si¢ w przewazajacej
czgsci z bondw skarbowych i utrzymywany byl na poziomie optymalnym dla zabezpieczenia biezacej ptynnosci
Banku.

Wsrod Klientéw Banku zainteresowaniem cieszyly si¢ inwestycje w papiery skarbowe zarowno na rynku
pierwotnym jak i wtérnym oraz ustugi posrednictwa oferowane przez Bank klientom bankowym i
niebankowym. Obr6t BRE Banku na bonach skarbowych wzrést do 25% catkowitego obrotu brutto w sektorze
bankowym, przyczyniajac si¢ tym samym do utrzymania pierwszego miejsca w klasyfikacji NBP wg rankingu
IAD (indeks aktywnosci dealerskiej). Bank zajatl pierwsze miejsce w rankingu NBP na Dealera Rynku
Pienigznego, co oznacza najwigksza aktywno$¢ na krajowym rynku pieni¢znym, walutowym, papierow
skarbowych i instrumentéw pochodnych.

W roku 2002 Bank podpisal umowe¢ z Ministrem Finanséw nadajaca Bankowi status dealera skarbowych
papierow warto$ciowych, funkcje t¢ Bank petni od 2 stycznia 2003 r.

W dalszym ciagu Bank pozostaje czolowym kontrahentem dla bankow zagranicznych w zakresie prowadzenia
rozliczen w PLN. Fakt ten sprawia, ze jest w dalszym ciagu jednym z najaktywniejszych uczestnikow sektora
bankowego na rynku lokat, depozytow oraz swapow walutowych w PLN. W rankingu miesigcznika Risk
Magazine , przygotowanym na podstawie ankiety uczestnikow rynku, Bank zajat druga na $wiecie (po JP
Morgan Chase) i najwyzsza wsrdod bankow polskich pozycje na rynku instrumentdéw pochodnych na stopeg
procentowa w PLN.

W 2002 roku odnotowano znaczacy przyrost obrotdw realizowanych przez Klientéw korporacyjnych na
instrumentach zabezpieczajacych przed ryzykiem walutowym. W rozbiciu na poszczegdlne produkty
zrealizowane obroty przedstawialy si¢ nastepujaco:

— opcje walutowe — 14 486 mln zt (wzrost w poréwnaniu z 2001 r. 0 194%)

— CIRS/forward — 114 141 min zt (wzrost w poréwnaniu z 2001 r. 0 60%)

Tak znaczaca aktywnos¢ klientow korporacyjnych przetozyla si¢ na ugruntowanie pozycji BRE Banku jako
market makera na krajowym rynku walutowym.

V.2.2. Instrumenty pochodne na akcje.

W 2002 roku BRE Bank kontynuowal na podstawie dotychczasowych programéw emisj¢ europejskich
warrantow kupna i warrantéw sprzedazy na akcje spotek notowanych na GPW oraz indeksy gietdowe: WIG20,
Techwig, NIF.

Od listopada 2002 r. Bank wprowadzit do swej oferty nowy, innowacyjny produkt: lokat¢ inwestycyjna,
kierowana do Klientdw instytucjonalnych oraz Private Banking. Laczy ona zalety standardowej lokaty
terminowej oraz inwestycji na rynku kapitatowym. Dzigki temu pozwala osiagna¢ dodatkowy, potencjalnie
nicograniczony zysk, charakterystyczny dla inwestycji na rynkach akcji, surowcéw i towardw, przy
jednoczesnym zachowaniu bezpieczenstwa inwestycji, charakterystycznego dla depozytu bankowego. Do oferty
wprowadzono walutowe opcje egzotyczne (barierowe i azjatyckie) - podobnie jak sprzedawane dotychczas opcje
plain vanilla - oferowane w formie pojedynczej transakcji lub wielowariantowych ztozen.
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V.2.3. Emisja i sprzedaz papierow diuznych

BRE Bank jest jednym z liderow polskiego rynku papieréw dtuznych i na koniec roku 2002 zajmowat trzecig
pozycje wsrod bankow organizujacych emisje krotkoterminowych papieréw dtuznych. Udziat Banku w rynku
krotkoterminowych papieréw dtuznych na dzien 31.12.2002 r. wyniost 12,13%. Pod wzgledem liczby emitentow
BRE Bank uplasowat si¢ na pozycji czwartej (FITCH Polska, Rating & Rynek, 31.12.02, Nr 24 (136)). Na rynku
obligacji o terminie zapadalnosci powyzej 1 roku pod wzglgdem kwoty zadtuzenia uplasowal si¢ na drugiej
pozycji. W 2002 r. BRE Bank zawarl w konsorcjum z innymi bankami umowy dotyczace znaczacych
programow emisji papieréw dluznych, m.in.dla:

— Spotek z Grupy Volkswagena w Polsce - emisja obligacji i certyfikatéw depozytowych o wartos$ci
nominalnej 1 mld zt gwarantowanych przez Volkswagen AG i Volkswagen Financial Services AG

— PKP SA - emisj¢ obligacji o warto$ci nominalnej 1 mld zt gwarantowanych przez Skarb Panstwa

— Telekomunikacji Polskiej SA - program emisji obligacji o warto$ci nominalnej 1 mld zt.

W ubiegltym roku BRE Bank podpisal rowniez z Rheinhyp-BRE Bankiem Hipotecznym SA umowg programu
emisji obligacji krotkoterminowych na kwotg 500 mln zt oraz przystapit do programu emisji certyfikatow
depozytowych AIG Bank Polska SA o maksymalnej kwocie programu 700 min zt.

Waznym wydarzeniem w dziatalnosci BRE Banku na rynku papieréw dluznych bylo zorganizowanie i
przeprowadzenie w grudniu 2002 r. emisji obligacji komunalnych dla Gminy Wroctaw o warto$ci nominalnej 80
mln zl, w czterech seriach z terminem wykupu w 2006, 2008, 2010 1 2012 r. Jest to juz druga emisja obligacji
komunalnych zorganizowana i przeprowadzona przez BRE Bank. Pod wzgledem wartosci zadluzenia z tytutu
emisji obligacji komunalnych w wysoko$ci 185 miIn zt BRE Bank plasuje si¢ na trzeciej pozycji.

V.2.4. Ustugi Powiernicze

Rozwdj ustug powierniczych w minionym roku charakteryzuja nastgpujace wielkosci:

— aktywa przechowywane na rzecz Klientow wzrosty o 21,26% (do prawie 36 miliardow ztotych na koniec
roku 2002), zaréwno dzigki wzrostowi warto$ci portfela dotychczasowych Klientow, jak i dzigki
pozyskaniu nowych Klientow

— udzial BRE Banku jako depozytariusza w transakcjach rozliczanych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych w ciagu roku wyniost ponad 13 % w ujgciu ilosciowym ($rednia miesi¢czna) oraz ponad
12 % w ujgciu wartoSciowym ($rednia miesigczna)

— warto$ciowy udzial aktywoéw klientow BRE Banku w aktywach klientow przechowywanych w
Krajowym Depozycie przez Depozytariuszy przekroczyt 16% w skali roku 2002.

Bank oferowal kompleksowa obstuge przechowywania i realizacji transakcji na papierach warto$ciowych
zawieranych na rynku krajowym, jak i na zagranicznych rynkach kapitatowych, wykorzystujac wysokiej klasy
systemy komputerowe, zapewniajace bezpieczenstwo powierzonych aktywow i szeroki zakres raportow dla
Klienta. Sukcesywnie wdrazano nowa wersj¢ systemu informatycznego do obstugi papieréw wartosciowych.
Dokonano réwniez przej$cia na nowy format komunikatow SWIFT-owych zgodnie z norma ISO 15022.

V.2.5. Wspolpraca z instytucjami finansowymi

Wedlug stanu na 30.12.2002 r. BRE Bank mial 1530 korespondentow (bankow, z ktorymi zostaly wymienione
klucze swiftowe i/lub teleksowe), w tym 39 korespondentéw nostro i 102 korespondentow loro.

Na koniec 2002 r. BRE Bank dysponowat dwiema liniami kredytowymi udzielonymi przez banki zagraniczne w
ramach plafonéw gwarancyjnych instytucji ubezpieczeniowych, a takze linia kredytowa z KfW, Frankfurt i linig
Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) na finansowanie kontraktéw inwestycyjnych matych i $rednich
przedsigbiorstw.

W 2002 r. sptacone zostaly cztery kredyty zaciagnicte przez BRE Bank w bankach zagranicznych (w tym jedna
linia z EBI) a z drugiej strony zostaly zawarte dwie nowe umowy z EBI. Pierwsza dotyczy dlugoterminowego
(15-letniego) kredytu transakcyjnego na finansowanie projektu "Saturn" (patrz punkt ,,Kredyty konsocjalne™) i

328
Prospekt emisyjny BRE Banku



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

opiewa na kwotg 30 mln euro, druga dotyczy linii kredytu dziesigcioletniego réwniez na 30 mln euro. Obydwa
kredyty w koncu 2002r. nie byly jeszcze operatywne.

Ogolem liczba zaciagnigtych kredytow czynnych wg stanu na koniec 2002 r. wynosita 16, (facznie z dwoma ww.
z EBI) na taczna kwote bedaca réwnowartoscia 2,96 mld zt (w tym 2 linie bez okre$lonej kwoty).

Liczba czynnych kredytow udzielonych innym bankom przez BRE Bank wg stanu na koniec 2002 r. wynosita
62, na taczng kwote bedaca rownowartoscia 647 min zi.

V.2.6. Kredyty konsorcjalne

W 2002 r. polskie banki uczestniczyly w organizacji 20 duzych kredytow konsorcjalnych, a ich udziat finansowy
w tych przedsigwzigciach wyniost okoto 5,6 mld zt. BRE Bank byt nadal aktywnym uczestnikiem tego rynku,
zardwno jako aranzer szesciu i uczestnik siedmiu konsorcjow na taczna kwotg bedaca rownowartoscia 1.511,7
min zt. Udzial Banku w tej kwocie stanowit okoto 1/3. Najwigksze jednostkowe zaangazowanie stanowita kwota
102,7 min zt w finansowanie projektu Saturn Management, gdzie kredyt przeznaczony jest na modernizacjg
elektrocieptowni zasilajacej fabryke celulozy i papieru Frantschach Swiecie. Z innych duzych zaangazowan
warto wymieni¢ kredyt dla Telekomunikacji Polskiej SA, gdzie udzial Banku wyniost 100 mln zt oraz 85,3 min
zt dla Stoczni Gdynia (kredyt zostat w calosci sptacony przez kredytobiorcg).

Ponadto Bank samodzielnie sfinansowal 14 projektow na 212 mln zl, gtéwnie na finansowanie transakcji
leasingu zwrotnego nieruchomosci, finansowanie akwizycji i przejec.

Zaangazowanie w kredyty konsorcjalne, tacznie z wartoscia projektéw sfinansowanych samodzielnie wyniosto
na koniec roku 700,9 mln z1, co stanowito 7,5% portfela kredytowego BRE Banku.

V.2.7. Wysoki zysk obszaru bankowosci inwestycyjnej

Przedstawiona aktywno$¢ Banku w powyzszych dziedzinach przyniosta Bankowi znaczne dochody w postaci
odsetek i1 roznic kursowych przy stratach na wyniku z operacji finansowych. Laczny wynik na dziatalnos$ci
bankowej wyniost 387,7 min zt. Po uwzglednieniu pozycji kosztowych i podatku, przypisanych do tego
obszaru, jego wynik netto osiagnat 254,8 min zt.

V.3. Obszar inwestycji strategicznych

Ten obszar dziatalnosci obejmuje zarzadzanie portfelem spotek Grupy BRE Banku, w tym wszystkich spotek
strategicznych. Zalicza si¢ do niego rdwniez zarzadzanie jednostkami uczestnictwa. W grupie tej coraz wigksza
rolg odgrywaly spotki zarzadzajace aktywami powierzanymi przez Klientow, w ubieglym roku potaczone w
strukturg holdingowa.

W styczniu 2002 r. zarejestrowana zostata spotka o nazwie Skarbiec Asset Management Holding SA (SAMH) w
100% zalezna od Banku, w ktorej skoncentrowano dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzadzania aktywami. W sktad
holdingu weszly nastepujace spotki:

— Skarbiec TFI SA (SAMH posiada 100% akc;ji)

— PTE Skarbiec Emerytura SA (nie wystgpuje, jak w przypadku pozostatych spotek zaleznosé kapitatowa,
PTE bedzie pozostawaé wilasno$cia BRE Banku i ewentualnie drugiego inwestora oraz nadal begdzie
zarzadza¢ Srodkami gromadzonymi w OFE, a w ramach SAMH bedzie korzysta¢ z ustlug doradztwa
inwestycyjnego)

— BRE Asset Management SA — od stycznia 2003 r. zmienita nazwg na Skarbiec Investment Management
SA (SAMH posiada 100% akcji); spotka zarzadza wszystkimi aktywami holdingu, czyli ulokowanymi nie
tylko w niej, ale réwniez funduszami Skarbca TFI oraz doradza PTE Skarbiec Emerytura

— BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0. (SAMH w 100% jest jego wlascicielem), spotka pelni w holdingu rolg
tzw. back office - prowadzi rozliczenia, ksiegowo$¢, rejestry uczestnikow funduszy

— Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0.; do zadan sp6tki w ramach SAMH nalezy akwizycja klientow,
marketing i sprzedaz produktow.
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Celem utworzenia holdingu byto zwigkszenie efektywnosci dziatania w obszarze zarzadzania aktywami dzigki
planowanej redukcji kosztow o 10-15%, zblizeniu si¢ z oferta do Klientow w wyniku reorganizacji stuzb
sprzedazy, rozwojowi cross-sellingu, lepszemu zarzadzaniu aktywami dzigki nowoczesnemu systemowi
monitorowania ryzyk.

Do waznych wydarzen nalezalo potaczenie PTE Skarbiec Emerytura SA z PTE BIG Banku Gdanskiego SA. W
sierpniu 2002 r. odbylo si¢ potaczenie towarzystw poprzez przeniesienie catego majatku PTE BIG Banku
Gdanskiego na PTE Skarbiec Emerytura w zamian za akcje stanowiace 38,61% podwyzszonego kapitatu. Po tej
transakcji BRE Bank dysponowal 61,39% akcji i glosow na WZA potaczonego towarzystwa, pozostaty czg§é
posiadat BIG Bank Gdanski SA (BIG BG). We wrze$niu BRE odkupit za 382,5 min zt pozostajacy w
posiadaniu BIG BG pakiet, stajac si¢ 100% wiascicielem potaczonych PTE. W styczniu 2003 r. polaczyly si¢
zarzadzane przez PTE Otwarte Fundusze Emerytalne. Lacznie na koniec 2002 r. aktywa przez nie zarzadzane
wynosity 1.206 mln zt, co dalo mu piata pozycjg wsrod 16 dziatajacych na rynku. Laczna liczba czlonkow na
31.12.2002 r. osiagngta 629,4 tys.

Docelowo Bank planuje odsprzedanie pakietu akcji potaczonego PTE, jednak transakcja ta, wczesniej
planowana na rok 2002 zostata przetozona na przysztosc.

V.3.1 Zmiany wartosci portfela i wynik obszaru

Na koniec 2002 r. warto§¢ portfela w cenie nabycia wzrosta o 397,9 mln zt do poziomu 1.120,6 min zi,
natomiast warto$¢ bilansowa wyniosta 866,2 mln zt (wyzsza o 59,5% od stanu sprzed roku) Glowne przyczyny
wzrostu portfela to wspomniane juz nabycie PTE BIG Banku Gdanskiego, nabycie spotek Polfactor SA i
FAMCO SA od BRE Fundusz Kapitatlowy, podwyzszenie kapitalow w nastgpujacych spotkach:

SAMH 0 134,1 min zi,
PTE Skarbiec- Emerytura SA 0 30,0 mln zt,
BRE Corporate Finance SA o 1,0 min zt,
BRE Leasing Sp. z o.0. o 0,8 mln zt.

Jednocze$nie czg$¢ aktywow zbyto, w tym wszystkie posiadane 50% udziatow BRE Private Equity Sp. z 0.0. w
zwiazku ze zmiang podejs$cia Banku do zarzadzania NFI. Pozostate 50% udziatéw sprzedala spotka Banku Tele-
Tech Investment Sp. z 0.0. Obnizono rowniez kapitat zaktadowy Domu Inwestycyjnego BRE Banku o 8 min zi.

Obszar zakonczyt rok 2002 strata 48,3 mln zt. Gléwne pozycje dochoddéw to wynik na operacjach finansowych
oraz przychody z tytutu dywidend. O stracie obszaru zadecydowatla pozycja ,,Udzial w z zyskach/stratach
spotek podporzadkowanych, wycenianych metoda praw wilasnosci”. Przypadajaca na obszar partycypacja
wyniosta -94,6 min zt. Zawiera ona réwniez obciazajace ten obszar kwoty amortyzacji wartosci firmy, ktore w
przypadku PTE Skarbiec Emerytura wyniosty 11,7 mln zl, a tacznie dla wszystkich inwestycji strategicznych
14,4 min zi.

Dziatalnos$¢ i wyniki spotek zarzadzajacych aktywami, jak rowniez znajdujacych si¢ w tym portfelu takich
spotek jak :

— Dom Inwestycyjny BRE Banku SA

— BRE Corporate Finance SA

— BRE Leasing Sp.z o.0.

— Rheinhyp-BRE Bank Hipoteczny SA

— Intermarket Bank AG

— Transfinace a.s.

— Polfactor SA
zostang przedstawione w sprawozdaniu skonsolidowanym za 2002 r.

V.4. Obszar inwestycji finansowych

V.4.1. Zmiany w portfelu
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Pod pojgciem inwestycji finansowych rozumiany jest portfel Banku przeznaczony do obrotu i dostgpny do
sprzedazy, wehikuly finansowe oraz portfel spotek restrukturyzowanych, przejgtych w minionych latach za
nalezno$ci. Warto$¢ tego portfela (w cenach nabycia) wzrosta w 2002 roku o 198,2 min. zt do 1.176.6 mln zt na
koniec 2002 r. Ztozyly si¢ na to sprzedaze akcji i udziatéw 3 spotek oraz zakupy na rynku akcji 1 udziatéw 11
spotek, a takze przejecie aktywow BRE Funduszu Kapitalowego Sp. z 0.0. (BRE FK)

W 2002 roku Bank dokonal potaczenia dwoch wehikutdw finansowych Pierwszego Polskiego Funduszu
Rozwoju BRE Sp. z 0.0. i Drugiego Polskiego Funduszu Rozwoju BRE Sp. 0.0. (po potaczeniu zmieniono firme
na BRE FK). Bank przejal wszystkie jego aktywa, tzn. akcje i udziaty 7 spotek, obligacje zamienne na akcje ITI
Holdings SA, weksle inwestycyjne dwoch spotek oraz wierzytelnosci jednej spotki a nastgpnie dokonal zbycia
wszystkich posiadanych udziatow BRE FK. Spoétka ta od dtuzszego czasu