Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Sprawozdanie Zarzadu na temat dzialalnosci Grupy BRE Banku w 2002 r.

I. Wstep

Niniejsze sprawozdanie zawiera istotne informacje dotyczace dziatalno$ci Grupy BRE Banku i wchodzacych w
jej sktad spotek w 2002 r. oraz ukazuje ich wptyw na wygenerowany w ubieglym roku wynik.

Miniony rok 2002, najtrudniejszy w dotychczasowej historii BRE Banku, w ujgciu skonsolidowanym zakonczyt
sig strata w kwocie 380,9 mln zt. Gléwna przyczyna straty Grupy byta strata podmiotu dominujacego, czyli BRE
Banku w kwocie 379,2 mln zl, na ktéra ztozyla sig strata Banku solo w kwocie 200,1 mln z oraz udzial w
zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych, wycenianych metoda praw wlasnosci. W sprawozdaniu
skonsolidowanym czg$¢ z tych jednostek zostala objgta konsolidacja metoda pelna. W zwiazku z tym
poszczegolne pozycje dochodéw i kosztow tych jednostek zostaly przypisane do odpowiednich pozycji w
rachunku zyskow i strat Grupy.

Przyczyny ujemnego wyniku Banku przedstawiono w opublikowanym 28.02.2003 r. sprawozdaniu
jednostkowym BRE Banku za 2002 r. wraz z wskazaniem obszarow dziatalnosci, ktdére go wygenerowaty.
Ukazano w nim tez trudne makroekonomiczne uwarunkowania minionego roku, w ktérych przyszito dziataé
Bankowi i spotkom Grupy i ktore w duzym stopniu przetozyly sig na ich sytuacjg finansowa.

Na wyniki finansowe Grupy BRE Banku w 2002 r. istotny wplyw mialy tez dokonane od poczatku 2002 r.
zmiany przepisOw ustawy o rachunkowosci, a takze zmiany zasad sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych bankow, ktore znacznie rozszerzyly zakres spotek konsolidowanych metoda pelna oraz
wycenianych metoda praw wlasnosci.

II. Sktad Grupy BRE Banku

W sktad szeroko rozumianej Grupy Kapitalowej (zdefiniowanej zgodnie z ustawa o rachunkowosci jako
jednostka dominujaca oraz jednostki zalezne) wchodza 33 spolki. Laczna liczba spotek konsolidowanych metoda
petna lub wycenianych metoda praw wlasnosci w sprawozdaniu za 2002 r. wynosi 41, tacznie z podmiotem
dominujacym.

Sposrdd spoétek wyodrebniono kilkanascie spotek strategicznych, dziatajacych w sferze ustug finansowych i
wspierajacych poszczegodlne obszary biznesowe BRE Banku. Wraz z Bankiem tworza one Grup¢ BRE Banku.

BRE Bank wraz ze spotkami Grupy prowadzi dzialalno$¢ w ramach pigciu obszaréw biznesowych:
Bankowos$¢ korporacyjna

Bankowos$¢ inwestycyjna

Inwestycje strategiczne

Inwestycje wlasne

Bankowos$¢ detaliczna wraz z Private Banking
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Nastegpujace zestawienie zawiera podzial wyodrgbnionych spétek wedlug obszaréw dziatalnosci, do ktérych

zostaly przypisane.

Bankowos$¢ korporacyjna

Bankowos$¢ inwestycyjna

Inwestycje strategiczne

Inwestycje wiasne

Bankowos¢ detaliczna i

RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny
SA.

Dom Inwestycyjny BRE Banku
SA

BRE Leasing Sp. z 0.0.

BRE Corporate Finance SA

Intermarket Bank AG
(z Transfinance a.s.-Czechy, Magyar
Factor Rt. “Wegry, Polfactor SA)

BRE International Finance
B.V.*/

Skarbiec Asset Management Holding
SA (SAMH)
w tym:

Skarbiec TFI SA

BRE Asset Management SA

(od 2003 r. Skarbiec Investment
Management)

BRE Fundusz Kapitatowy
Sp.zo.0.*/

Bank Czgstochowa SA

Tele Tech Investment Sp.z
0.0%/.

BRE Agent Transferowy Sp.z 0. o

Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0

PTE Skarbiec Emerytura S.A.**/

BRE Private Equity S.A.

*/ spotki nie sg zaliczane do spotek strategicznych, maja charakter wehikutow finansowych
**/ dziata w ramach SAMH z zachowaniem ustawowej odrgbnos$ci dla OFE

I11. Spolki objete konsolidacja

W wyniku dostosowania do wymogow znowelizowanej ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 12.12.2001 r. w sprawie zasad sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
bankoéw oraz skonsolidowanych sprawozdan holdingu finansowego zostat zmieniony sktad konsolidowanych
spotek. Od 1.01.2002 r. konsolidacja objgto wszystkie istotne dla sprawozdan finansowych jednostki zalezne i
stowarzyszone, inne niz jednostki nabyte wylacznie w celu odsprzedazy. Ponadto wszystkie jednostki zalezne,
bedace bankiem, instytucja kredytowa lub instytucja finansowa obecnie podlegaja konsolidacji metoda pelna,
pozostate metoda praw wtasnosci.

Sposrdéd wymienionych spotek strategicznych Grupy BRE Banku na koniec 2002 r. wigkszo$¢ zostata objeta
konsolidacja metoda pelna. Wyjatkiem byl SAMH — konsolidacja objgto trzy spotki wchodzace w jego sktad,
bez spotki Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0., ktora rozpoczeta dziatalno$¢ z dniem 1.07.2002 r., i, podobnie
jak SAMH zostata wyceniona metoda praw witasnosci. SAMH bedzie przedmiotem konsolidacji metoda petna
poczawszy od I kwartatu 2003 r.

Wg stanu na dzien 31grudnia 2002 r. BRE Bank SA wraz z podmiotami zaleznymi posiadat 18,1 mln akcji
Elektrimu SA, stanowiacych 21,6% kapitatu akcyjnego. Tym samym zgodnie z ustawa o rachunkowosci,
Elektrim SA jest wobec Banku jednostka podporzadkowana (stowarzyszona). W zwiazku z tym, iz Bank zawart
umowe sprzedazy calego posiadanego pakietu akcji za ceng zblizona do $redniej ceny nabycia, spotka ta nie
zostata objeta konsolidacja. Jej akcje zostaly wycenione w bilansie wedlug kosztu historycznego, bgdacego
najlepszym odpowiednikiem ich wartosci godziwej. Wycena nie miata wptywu ani na rachunek zyskow i strat,
ani na kapitaly Banku.

W rezultacie lista spotek objetych konsolidacja metoda petna na 31.12.2002 r., tacznie ze spotka dominujaca,
czyli BRE Bankiem wynosi 17 (6 na koniec 2001 r.), natomiast wycenianych metoda praw wiasnosci 24 (8 na
koniec 2001 r.)

Graficzny schemat struktury organizacyjnej grupy jednostek konsolidowanych wraz siecia powigzan
kapitalowych przedstawiony jest we ,,Wprowadzeniu do skonsolidowanego raportu finansowego za 2002 r.”.
Ponizsza tabela zawiera podstawowe informacje jednostkowe o spotkach objetych konsolidacja metoda pelna
(kwoty w tys. zt)

Nazwa spotki Metoda Udziat Grupy Kapitat Niepokryta Zysk/strata Aktywa
konsolidacji BRE Bankuw | Wiasny spotki*/ strata/ jednost.
kapitale spotki niepodzielony za 2002r.
zysk lat
ubiegtych
1. BRE Bank SA Jednostka 1582497 (228 772) (379 221) 24 849 566
dominujgca
2. DI BRE Banku S.A. Petna 100 % 33479 2205 (2417) 119 664
3. BRE Corporate Finance SA Petna 100 % 2836 (786) 389 11123
4. PTE Skarbiec-Emerytura SA Petna 100 % 79 395 (42 644) (29 645) 116 638
5. Skarbiec TFI S.A.**/ Pefna 100% 44 244 (24 572) 1256 48 096
6. BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0.**/ Petna 100% 4690 (230) (130) 8 060
7. BRE Asset Management S.A.**/ Petna 100% 1927 (3474) (1397) 4453
od 2002 r. Skarbiec Investment Management SA
8. BRE Private Equity Sp. z 0.0.***/ Petna 0% 10 892 960 12175 17 861
(62,0 %)
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9. BRE Fundusz Kapitatowy Petna 0% 2863 (29 835) (38677) 4959
Sp. Z 0.0***/. (100%)

10.  BRE International Finance BV Petna 100 % 1049 969 1312 855
11.  BRE Leasing Sp. z 0.0. Pefna 50,004 % 6 813 (3 945) 1635 1451026
12. RHEINHYP-BRE Bank Petna 50 % 140 911 (1773) 7685 1041 442
Hipoteczny SA

13.  Intermarket Bank AG Petna 54,84 % 70713 28 808 1286 439 407
14. Transfinace a.s. Petna 77,42 % 20 891 3475 2 589 383 427
15.  Polfactor SA Pefna 77,42% 9736 (2978) 1214 143 723
16.  Bank Czestochowa SA Petna 85,16% 9 965 (16 803) (16 568) 111 502
17. _ Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. Petna. 24,0% 327 (3.018)) 2684 88 974

Powyzsze dane finansowe zostaly przedstawione w oparciu o sprawozdania statutowe spotek. W przypadku
spotek konsolidowanych dane te moga by¢ rézne od ujetych w sprawozdaniu skonsolidowanym BRE Banku.

*uwzgledniajace niepodzielony wynik lat ubiegtych i wynik roku biezacego
**/ w 100% wlascicielem tych spotek jest Skarbiec Asset Management Holding
**%/na 31.12.2002 r. spoiki byty sprzedane , w nawiasach stan posiadania przed sprzedaza

W koncu 2002 r. dokonano sprzedazy dwodch ostatnich spotek z tej listy: BRE Fundusz Kapitalowy i BRE
Private Equity i na 31.12.2002 r. nie wystgpowaly juz one w aktywach Banku. Wyniki tych spotek za okres, w
jakim znajdowaty si¢ w portfelu Banku zostaly wtaczone do skonsolidowanego sprawozdania metoda petna.

IV. Sytuacja finansowa Grupy BRE Banku w 2002 r.

W celu zapewnienia porownywalnos$ci danych finansowych Grupy BRE Bank za rok 2002 z rokiem poprzednim,
z zastosowaniem zasad rachunkowos$ci obowiazujacych od 1 stycznia 2002 r. dokonano odpowiednich korekt
prezentacyjnych. Zostaty one przedstawione we ,,Wprowadzeniu do skonsolidowanego raportu finansowego za
2002 r.” Przeliczona suma bilansowa na koniec 2001 r. wyniosta 24.823,3 min zl, podczas gdy w rocznym
sprawozdaniu finansowym za 2001 r. podawano 22.997,0 mln zt.

Porownujac zardwno skonsolidowane dane bilansowe jak i wielko$ci z rachunku wynikéw Grupy BRE Banku w
roku 2001 i 2002, nalezy mie¢ na uwadze nastgpujace czynniki:

e wynikajaca ze zmiany przepisOw o zasadach sporzadzania sprawozdan skonsolidowanych bankow wigksza
liczbg konsolidowanych oraz wycenianych metoda praw wiasnosci spotek — w koncu roku 2001 bylo ich
razem z Bankiem 14, w koncu 2002 r 41. Migdzy innymi ubyt sprzedany BEST SA, a dwa wehikuly
finansowe Pierwszy Polski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. i Drugi Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o.
wystepuja jako jeden potaczony BRE Fundusz Kapitalowy Sp. z o0.0. Liste powigkszylo 5 spotek: dwie
nowe, znajdujace si¢ jeszcze przed osiagnigciem progu rentownosci - BRE Agent Transferowy Sp.z 0.0 i
BRE Asset Management SA a takze Polfactor SA i dwie spotki o charakterze wehikutéw finansowych
BRE International Finance B.V. oraz TeleTech Investment Sp. z o0.0. Dwie sposréd konsolidowanych
spotek: BRE Private Equity oraz wykazujacy strat¢ 38,7 min zt. BRE Fundusz Kapitalowy na koniec roku
byly juz sprzedane, ale ich wyniki zostaly uwzglgdnione w konsolidacji za 2002 r.

e szerszy zakres spotek objetych konsolidacja metoda pelng — w 2001 r. byto ich tylko 5 (oprécz Banku),
natomiast w 2002 r. zgodnie z obowiazujacymi przepisami objgto nia 16 spotek (oprocz Banku)

o wigksza liczbg spotek wycenianych metoda praw wlasnosci — w 2001 r. byto to 8 sposrod konsolidowanych
spotek, w 2002 r. metoda ta wyceniono az 24 spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowe;.

V.1 Wzrost aktywoéw Grupy BRE Banku

Aktywa grupy BRE Banku byly w koncu 2002 r. o 10,5% wyzsze, niz rok wczesniej. Glowna przyczyna byta
wigksza liczba spotek objetych konsolidacja metoda petna.
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Aktywa 31.12.2002 31.12.2001 Zmiana
w tys zl struktura struktura |2002/2001
Aktywa ogélem 27 431 461 100%| 24 823 310 100% 10,5%
Kasa, operacje z bankiem centralnym 365 819 1,3% 745 191 3,0% -50,9%
Naleznosci od sektora finansowego 2835778 10,3% 2770 664 11,2% 2,4%
Naleznosci od sektora niefinansowego 11 960 048 43,6% 9456 684 38,1% 26,5%
Naleznosci od sektora budzetowego 51 637 0,2% 962 751 3,9% -94.6%
Naleznosci z tyt. zakupionych papierow papierow
dtuznych z przyrzeczeniem odkupu 297 613 1,1% 54 965 0,2% 441,5%
Dluzne papiery wartosciowe 5155 445 18,8%| 4732461 19,1% 8,9%
Akcje, udziaty, inne aktywa finansowe 818 966 3,0% 1112344 4.5% -26,4%
Wartosci niematerialne i prawne 305 590 1,1% 211 813 0,9% 44 3%
Warto$¢ firmy jednostek podporzadkowanych 492 114 1,8% 120 781 0,5% 307,4%
Rzeczowy majatek trwaty 902 310 3,3% 876 653 3,5% 2,9%
Pozostate aktywa 4246 141 15,5%| 3779 003 15,2% 12,4%

Do wzrostu poziomu naleznosci od sektora niefinansowego o 26,5% przyczynit si¢ wzrost z 434 min zt do
979,4 miln zt portfela kredytowego w konsolidowanym metoda petna RHEINHYP - BRE Banku Hipotecznym.
Metoda ta w 2002 r. objeta rowniez BRE Leasing, gdzie kwota kredytow z tytulu leasingu finansowego na
koniec 2002 r. wyniosta 1.325 mln zt. Ponadto do naleznosci od sektora niefinansowego na koniec 2002 r.
zaliczono réwniez papiery komercyjne, nabyte bezposrednio od emitenta. W BRE Banku poziom naleznos$ci od
sektora niefinansowego byl o 2,8% wyzszy.

Udziat kredytow zagrozonych w portfelu brutto (pomniejszonym o odsetki) Grupy BRE Banku wyniost 19,1% .

Gwattowny spadek naleznosci od sektora budzetowego to efekt sptaty w BRE Banku w koncu roku 2002
kredytu w wysokosci 980 mln zt przez jednostke budzetowa.

Wzrost wartosci portfela dtuznych papierow wartoSciowych byt efektem znacznych zakupéw, gtownie bondw
skarbowych, w BRE Banku.

Wykazana nizsza warto$¢ portfela akcji, udziatéw i1 innych praw majatkowych ma przyczyne w wigkszej liczbie
spotek konsolidowanych metoda petlna — zamiast wartosci udziatu ich aktywa i1 pasywa powigkszyty
odpowiednie pozycje bilansu Grupy, a dochody i koszty — pozycje skonsolidowanego rachunku wynikow.

Czterokrotnie wyzszy poziom warto$ci firmy jednostek podporzadkowanych to gléwnie efekt nabycia PTE BIG
Banku Gdanskiego po cenie wyzszej, niz jego warto$¢ ksiggowa. Powstata z tego tytulu warto$¢ firmy PTE
Skarbiec Emerytura bgdzie amortyzowana przez 20 lat. Dokonany w cig¢zar kosztow w 2002 r. odpis
amortyzacyjny (facznie z odpisem wartosci firmy z tytulu wczesniejszego nabycia) wynidst 11,7 min zt
Poczawszy od 2003 r. roczny odpis wartosci firmy PTE wynosié bedzie 23,3 min zi.

IV.2. Zmiany w pasywach Grupy

Glowne zrodto finansowania — $rodki Klientow sektora niefinansowego i budzetowego byty wyzsze o 3,1%,
natomiast drugie co do rozmiardéw zrodto finansowania dziatalnosci, a mianowicie zobowiazania wobec sektora
finansowego znacznie si¢ zmniejszyly. Powodem bylo czgSciowe jego zastapienie przez pozyczke
podporzadkowana, zaciagnigta przez BRE Bank, a opisang szczegdélowo w sprawozdaniu jednostkowym Banku.
W bilansie laczna kwota tej pozyczki stanowita 1.005,5 min =zt Oprocz Banku ze znaczacej pozyczki
podporzadkowanej korzystat RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny (35,6 mln zt).
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31.12.2002 31.12.2001 Zmiana

w tys zl struktura struktura |2002/2001
Pasywa ogélem 27 431 461 100,0%| 24 823 310 100,0% 10,5%
Zobowiazania wobec sektora finansowego 7 152 563 26,1% 8 049 981 32,4% -11,1%
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego i
budzetowego 10 334 372 37,7%| 10024915 40,4% 3,1%
Zobowiazania z tyt.sprzedanych papierow
warto$ciowych z udzielonym przyrzeczeniem
odkupu 1942 315 7,1% 1132724 4,6% 71,5%
Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych 1 541 876 5,6% 3015 0,0%| 51040,2%
Inne zobowiazania z tyt.instrumentow finans. 2264262 8,3% 1 603 056 6,5% 41,2%
Rezerwy 957 747 3,5% 784 603 3,2% 22,1%
Zobowiazania podporzadkowane 1041213 3,8% 31 268 0,1%]| 3230,0%
Kapital wlasny akcjonariuszy mniejszosciowych 123 877 0,5% 71 041 0,3% 74,4%
Kapitaty wlasne bez wyniku roku biez. 1962222 7,2% 1 980 225 8,0% -0,9%
Wynik roku biezacego - 380916 -1,4% 221 400 0,9%| -272,0%
Pozostale pasywa 491 930 1,8% 921 082 3,7% -46,6%

Znaczaca pozycja o udziale w pasywach wynoszacym 5,6% byly zobowiazania z tytulu emisji dluznych
papierow warto$ciowych. Najwigksza pozycj¢ stanowita kwota 1.348,8 mln zt papieréw wyemitowanych przez
BRE Bank, (gléwnie obligacje, wyemitowane za posrednictwem spotki BRE International Finance B.V.), ale
byly to rowniez listy zastawne emitowane przez RHEINHYP- BRE Bank Hipoteczny oraz weksle inwestycyjne.

Znaczna kwota zobowiazan z tytulu sprzedanych papierdw wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem
odkupu to efekt ujgcia w bilansie operacji typu sell buy back dokonanych na bonach skarbowych.

Kapitaty wlasne Grupy bez uwzglgdniania wyniku roku 2002 byty tylko o 0,9% nizsze od poziomu z roku 2001.
Pozycja ,,Zysk (strata) z lat ubiegtych” pomniejsza kapitaty Grupy o 137,9 min zt. Zostaly tez one pomniejszone
z powodu ujemnego wyniku wyceny aktywow  finansowych  dostgpnych do  sprzedazy
(-40,0 mln zt), odniesionego na kapitat z aktualizacji wyceny. Z drugiej strony w 2002 r. nastapito powigkszenie
funduszy wlasnych dzigki zwigkszeniu o 109,7 min zt pozostalych kapitatéw rezerwowych i kapitatu
zapasowego o 36,4 min zl. Mniejsze tez bylo obciazenie funduszy ujemnymi réznicami kursowymi z
przeliczenia jednostek podporzadkowanych (-351 tys zt w 2002 r. wobec -3.950 tys zt w 2001 r.).

Wartos$¢ ksiggowa Grupy na koniec 2002 r., w kwocie 1.581,3 mln zi, uwzgledniajaca wynik roku biezacego,
byta o 28,2% nizsza niz rok wczesniej. Jednocze$nie dwie spotki — BRE Bank i RHEINHYP-BRE Bank
Hipoteczny do funduszy wiasnych zaliczaly pozyczki podporzadkowane w tacznej kwocie 790,4 min zt.
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IV.3.Wyniki finansowe Grupy

e Na osiagnigta strat¢ Grupy BRE Banku na poziomie 380,9 min zt najwigkszy wpltyw miatl wynik
jednostki dominujacej w kwocie 379,2 min zt Przyczyny, ktore to spowodowaly oraz obszary
dziatalno$ci (gltéwnie inwestycje finansowe oraz znajdujacy si¢ jeszcze przed osiagnigciem progu
rentownosci obszar bankowosci detalicznej) zostaty przedstawione w sprawozdaniu jednostkowym. W
tabeli przedstawiono skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy BRE Banku.

o  Wynik Grupy na dziatalno$ci bankowej byt nieznacznie nizszy od osiagnigtego w 2001 r. Osiagnigto
poprawe wyniku odsetkowego (gtownie w wyniku rozwoju akcji kredytowej w Rheinhyp-BRE Banku
Hipotecznym), wyniku na prowizjach, wigksze byly dochody z tytutu dywidend. Jednak poprawie tych
rodzajow dochodow towarzyszyt nizszy wynik z pozycji wymiany oraz glebsza strata na operacjach
finansowych, gtdownie za sprawa jednostki dominujacej. Per saldo obnizyto to wypracowany wynik na
dziatalnos$ci bankowej 0 2,6% w stosunku do roku 2001.

e  Znacznie wyzszy poziom kosztow dziatalnosci az o 41,9% do poziomu 690,2 mln zt to efekt wigkszej
liczby spotek konsolidowanych metoda pelna oraz wzrostu kosztow w spotkach. Wyzszy, ale tylko o
8,7% byt poziom kosztow dziatania BRE Banku, zwlaszcza pozycji czynsze i eksploatacja lokali,
zwigzanych z rozwojem bankowosci detalicznej (m.in. uruchomiono 17 placowek MultiBanku) oraz
pozycji informatyka i telekomunikacja.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat 2002 r. 2001 Dynamika
Wybrane pozycje w tys zl struktura w tys z} struktura 1,0
Wynik z tytutu odsetek 421293 46,4% 365 818 39,2% 15,2%
Wynik z tytutu prowizji 224 138 24,7% 206 108 22,1% 8,7%
Przychody z akcji, udziatéw, pozost.papierow i
innych praw majatkowych 14 677 1,6% 6 943 0,7% 111,4%
Wynik na operacjach finansowych - 124 840 -13,7%|- 106 632 -11,4% 17,1%
Wynik z pozycji wymiany 373 613 41,1% 460 440 49,4% -18,9%
Wynik na dziatalno$ci bankowe;j 908 881 100,0% 932 677 100,0% -2,6%
Saldo przychodow i kosztdw operacyjnych 64 171 111 887 -42,6%
Koszty dziatania banku i ogolnego zarzadu 690 249 486 442 41,9%
Amortyzacja 146 086 123 498 18,3%
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wartosci 864 591 394 968 118,9%
Rozwiazania rezerw i aktualizacja wartosci 336 023 334 890 0,3%
Saldo rezerw i aktualizacji 528 568 60 078 779,8%
Zysk brutto - 413507 334 593 -223,6%
Podatek dochodowy - 73 901 65 674 -212,5%
Udziatl w zyskach/stratach jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
whasnosci - 30 780 - 48 787 -36,9%
Zyski/straty mniejszosci - 10 529 1268 -930,4%
Zysk netto - 380916 221 400 -272,0%

Na koniec 2002 r. Grupa BRE Banku wykazata strat¢ netto w wysokosci 380,9 min zt, wobec 221,4 mln zt zysku
rok wczesniej. Gléwnym powodem byt przeszlo dwukrotnie wyzszy poziom utworzonych rezerw. Przy
zblizonym do roku 2001 poziomie rezerw rozwiazanych ich ujemne saldo byto blisko 9-krotnie wyzsze i
osiagnelo 528,6 min zt. Decydujacy dla catej Grupy byl wysoki poziom rezerw w jednostce dominujacej
(ujemne saldo w wyniku jednostkowym 494,9 min zt), tworzonych gldéwnie na kredyty i gwarancje, ale réwniez
na trwata utrat¢ wartosci aktywow finansowych, a takze na ryzyko og6lne. Oprocz BRE Banku przewagg rezerw
tworzonych nad rozwigzywanymi wykazal BRE Leasing, Bank Czgstochowa, Transfinance, Intermarket,
RHEINHYP - BRE Bank Hipoteczny.

Wplyw na wygenerowana strat¢ mial tez ujemny, wynoszacy 30,8 miln zt udziat w stratach spotek
podporzadkowanych, wycenianych metoda praw wilasnosci (kwota ta nie uwzglednia spotek konsolidowanych
metoda pelna, gdyz ich dochody i koszty zostaty uwzglednione w odpowiednich pozycjach skonsolidowanego
rachunku wynikow).
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Ostateczne rozliczenie straty Grupy przedstawia si¢ nastepujaco:

Wynik netto BRE Banku jako jednostki dominujace;j -379,2 mln zt
Wynik netto jednostek zaleznych - 53,6 min zt
Wynik netto jednostek stowarzyszonych - 2,7 mln zt
Korekty konsolidacyjne - 49,2 min zt
Wynik netto Grupy - 380,9 mln zt

V. Dzialalno$¢ spotek w poszczegdlnych obszarach biznesowych

V.1.Spolki w obszarze bankowosci korporacyjnej

V.1.1. RHEINHYP - BRE Bank Hipoteczny S.A. (RHEINHYP-BRE)

W trakcie ponad trzyletniej dziatalnosci bank zbudowal pokazny portfel kredytowy, gwarantujacy mu pierwsza
pozycje wsrod bankow hipotecznych na rynku polskim. W 2002 RHEINHYP-BRE umacnial pozycjg lidera na
rynku bankowosci hipotecznej. Warto$¢ portfela kredytowego banku na koniec 2002 roku wyniosta 980 mln zt, z
czego ponad 85% stanowily kredyty udzielone podmiotom gospodarczym. Trzeci pelny rok dziatalnosci bank
zakonczyt zyskiem 10,2 mln zt brutto oraz 7,7 mln zysku netto.

RHEINHYP-BRE jest nieckwestionowanym liderem na rynku listow zastawnych. Pierwsza powojenna emisj¢ w
wysokosci 5 mln zt. bank zorganizowat w czerwecu 2000 roku. W 2001 roku dokonat emisji listow zastawnych o
tacznej warto$ci nominalnej 5 min EUR i1 20 miln USD. W 2002 roku bank przeprowadzit trzy emisje listow
zastawnych o warto$ci nominalnej 10 min EUR oraz 10 mln USD oraz 50 mln PLN. Lacznie dotychczasowa
warto$¢ emisji listow zastawnych w Polsce wyniosta okoto 246 min zl, z czego prawie 94 % zrealizowat
RHEINHYP - BRE.

W marcu 2003 r. bank zamierza przeprowadzi¢ pierwsza po wojnie emisj¢ listow zastawnych na rynku
publicznym. Komisja Papierow Wartosciowych wyrazita zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu do 500
tys. listow zastawnych o warto$ci do 0,5 mld zt. Nominat listu wynosi 1 tys. zt, a warto$¢ pierwszej transzy to
150-200 tys zt. Oferta zostanie przeprowadzona za posrednictwem Domu Inwestycyjnego BRE Banku.

V.1.2.BRE Leasing Sp.z o.0.

W ciagu dwunastu lat istnienia BRE Leasing wypracowal na rynku silna pozycje, plasujac si¢ w czotowce firm
leasingowych w Polsce. Biorac pod uwagg taczng wartos¢ aktywow oddanych w leasing w 2002 roku, spotka
zajmuje drugie miejsce.

W 2002 roku spotka zawarta 2246 umow, a wartos¢ przedmiotow oddanych w leasing wyniosta 840 mln zk
Nadal dominowat leasing wyposazenia przemystowego i srodkow transportu, stanowiac 73%, a pozostata czgs§¢
stanowit leasing nieruchomosci.

W 2003 r. planowana jest integracja bankowos$ci korporacyjnej z oferta leasingu wyposazenia przemystowego.
Oferta spotki wzbogacona zostata takze o nowy produkt - leasing samochodéw osobowych. Wspolnie z BRE
Bankiem oferowany bgdzie poprzez detaliczng sie¢ Banku nowy produkt pod nazwa BREL 48 - leasing
samochodow osobowych udzielony w ciagu 48 godzin.

V.1.3.Intermarket Bank AG

W 2002 roku spotka miata 55% udziatu w austriackim rynku ustug faktoringowych, zajmujac pierwsza pozycjg
przed Factor-Bank z udzialem w rynku na poziomie 27% oraz VB-Factoring z 18% udzialem w rynku. Obroty
spotki w 2002 r. wyniosly 1,3 mld euro ibyly o 13% wyzsze niz w 2001 roku (1,1 mld euro).
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W wyniku realizacji zapisow umowy sprzedazy z dnia 7 lipca 2000 roku BRE Bank zwigkszyt w dniu 18.12
2002 roku udziat w spoétce z 51,43% do 54,84%.

Intermarket Bank jest udzialowcem kilku innych spoétek faktoringowych — Polfactora SA, w ktérym w 2002 r.
zwigkszyt swoje zaangazowanie 49% do 50% oraz posiada po 50% w czeskiej spotce Transfinance a.s. oraz w
wegierskiej spotce Magyar Factor Rt. W dniu 25 wrzesnia 2002 roku BRE Bank zawarl umowg nabycia
pozostatych 50% akcji wegierskiej spotki. Z uwagi na warunek zawieszajacy umowy, jakim byla zgoda
wegierskiego urzedu nadzoru bankowego, do finalizacji transakcji doszlo w dniu 29 stycznia 2003 roku.
Poczawszy od I kwartatu 2003 r. Magyar Factor bgdzie podlega¢ konsolidacji metoda pelna w ramach Grupy
BRE Banku. Jest to najwigksza spotka faktoringowa na rynku wegierskim, a jej udziat w 2002 roku wynosit
38%.

V.1.4. POLFACTOR SA

Udziat spotki w rynku ustug faktoringowych w Polsce w 2002 roku szacowany jest na okoto 10 %; zajmuje ona
czwarta pozycje. Obroty spotki w 2002 r. osiagnety 959,2 min zt i byly nieco nizsze niz w 2001 r. (980,1 mln zt).

W 2002 roku BRE Bank stat si¢ bezposrednim wlascicielem akcji w Spotce w wyniku transakcji nabycia w dniu
17.12.2002 roku 50% akcji od BRE Funduszu Kapitatlowego Sp. z 0.0.

V.1.5. TRANSFINANCE a.s.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug faktoringowych i na czeskim rynku zajmuje pierwsza pozycjg z
30% udziatem w rynku (2002). W 2002 roku spotka zrealizowata obroty na poziomie 15,7 mld koron czeskich,
co oznacza wzrost o ponad 30% wobec 2001 .

W zwiazku z objgciem przez Intermarket Bank AG 67% akcji nowej emisji w spotce Transfinance — Slovakia
udzial Transfinance a.s. w tej spolce po rejestracji emisji zmniejszy sig¢ do 33% (ze 100%).

V.2.Spolki w obszarze bankowosci inwestycyjnej

V.2.1 Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE Banku)

Rok 2002 byt bardzo trudnym rokiem dla branzy ustug brokerskich. Obroty Gieldy Papierow Wartosciowych
spadly o ok. 21% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim. Zmniejszyla sig takze liczba inwestorow, a liczba ofert
publicznych byla najnizsza w ciagu ostatnich 7 lat.

Sredni udziat DI BRE Banku w obrotach na rynku akcji w 2002 roku wynidst 5,26%, co zapewnilo spotce 9
pozycje w rankingu najaktywniejszych biur maklerskich. Na rynku terminowym spotka uplasowala si¢ na
czwartej pozycji z udziatem 10,54%, za co DI BRE Banku zostat uhonorowany nagroda Prezesa Gieldy za 2002
r. W obrotach na rynku obligacji spdtka piate miejsce z udziatem na poziomie 5,24%.

W chwili obecnej DI BRE Banku obok obstugi rachunkéw inwestycyjnych Klientéw indywidualnych petni
funkcj¢ “animatora emitenta” dla 12 spotek.

V.2.2.BRE Corporate Finance SA (BCF)

Dziatalno$¢ BCF, (wczesniej BMF - spotka zmienita nazwg w 2001 r.) koncentruje si¢ na czterech gtdéwnych
obszarach: fuzje i przejgcia, prywatyzacje, doradztwo strategiczne oraz private placement. Wspotpraca spoiki z
BRE Bankiem i innymi podmiotami Grupy BRE Banku umozliwia kompleksowa obstuge Klienta zarowno w
zakresie ekspertyz i doradztwa gospodarczego, jak rowniez finansowania i realizacji projektow.
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BCF zajmuje silng pozycje¢ na rynku ustug doradczych. Spotka istnieje 12 lat i w ciagu catego okresu swojej
dziatalno$ci wypracowata renome rzetelnego doradcy oraz zdobyta uznanie i zaufanie u inwestorow krajowych i
zagranicznych oraz instytucji finansowych za zakonczone sukcesem transakcje, projekty prywatyzacji i
restrukturyzacji oraz przedsigwzigcia inwestycyjne. BCF jest uznanym partnerem takich instytucji panstwowych
jak: Ministerstwo Skarbu Panstwa, Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Infrastruktury, jak réwniez duzych
przedsigbiorstw i najwigkszych instytucji finansowych w Polsce. Warto$¢ transakcji przeprowadzonych z
udziatem spotki w okresie 12 lat jej dzialalnoSci wyniosta ponad 7 mld USD, co stawia ja w czotowce firm
zajmujacych si¢ ustugami management consulting.

V.2.3. BRE International Finance B.V.

BRE International Finance B.V. jest spolka specjalnego przeznaczenia (Special Purpose Vehicle), ktorej
glownym przedmiotem dziatania jest pozyskiwanie funduszy dla Banku w drodze emisji papieréw dluznych na
migdzynarodowych rynkach finansowych. Spoétka jest zarejestrowana w Holandii. Maksymalizacja wlasnych
wynikoéw finansowych nie jest celem spotki. Wartos¢ nominalna wyemitowanych przez spotkg euroobligacji na
31.12.2002 r. wynosita 325 mln euro. W 2002 r. nie dokonywano nowych emisji.

V.3. Spolki w obszarze inwestycji strategicznych

Ten obszar dziatalno$ci w Banku obejmuje zarzadzanie portfelem wszystkich spolek strategicznych Grupy.
Wirdd nich coraz wigksza role odgrywaja spotki zarzadzajace aktywami powierzanymi przez Klientow.

W styczniu 2002 r. zarejestrowana zostata spotka o nazwie Skarbiec Asset Management Holding SA (SAMH) w
100% zalezna od Banku, w ktorej skoncentrowano dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzadzania aktywami. W sktad
holdingu weszty nastepujace spotki:

e  Skarbiec TFI SA (SAMH posiada 100% akcji)

e BRE Asset Management SA — od stycznia 2003 r. zmienita nazwg na Skarbiec Investment Management
SA (SAMH posiada 100% akcji); spotka zarzadza wszystkimi aktywami holdingu, czyli ulokowanymi
nie tylko w niej, ale rowniez funduszami Skarbca TFI oraz doradza PTE Skarbiec Emerytura

e BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0. (SAMH w 100% jest jego wlascicielem), spotka petni w holdingu
rol¢ tzw. back office - prowadzi rozliczenia, ksiggowosc, rejestry uczestnikow funduszy

e Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z 0.0. (SAMH posiada 100% akcji); do zadan spotki w ramach SAMH
nalezy akwizycja Klientow, marketing i sprzedaz produktow

e PTE Skarbiec Emerytura SA (nie wystgpuje, jak w przypadku pozostatych spotek zaleznos¢ kapitatowa,
PTE pozostaje wlasnoscia BRE Banku a w ramach SAMH korzysta z ustug doradztwa
inwestycyjnego).

Celem utworzenia holdingu byto zwigkszenie efektywnosci dziatania w obszarze zarzadzania aktywami dzigki
planowanej redukcji kosztow o 10-15%, zblizeniu si¢ z oferta do Klientow w wyniku reorganizacji shuzb
sprzedazy, rozwojowi cross-sellingu, lepszemu zarzadzaniu aktywami dzigki nowoczesnemu systemowi
monitorowania ryzyk.

V.3.1.Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych SA (Skarbiec TFI)

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi oraz reprezentowanie
ich na zewnatrz. Skarbiec TFI zarzadzal na koniec 2002 roku 13 funduszami inwestycyjnymi, w ktorych
zgromadzono aktywa o wartosci 1 848,5 min zt. zt. Taki rezultat oznacza 4 pozycj¢ wsrod 18 TFI dzialajacych
na rynku oraz wzrost o 45% w ciagu 12 miesigcy 2002 roku. Wszystkie fundusze inwestycyjne Skarbca TFI
znalazty si¢ w §cistej czotdwce pod wzgledem rentownosci. Trzy sposrdd nich uzyskaty najwyzsze stopy zwrotu
w swoich kategoriach — Skarbiec Akcja (8,21%), Skarbiec Waga (11,88%) i Skarbiec III Filar (17,13%).
Najwigkszy fundusz — Skarbiec Obligacja zarobit 15,03% wobec benchmarku na poziomie 8,26%. Skarbiec Net
- akcyjny fundusz sektorowy, inwestujacy w akcje firm sektora nowoczesnych technologii i lokujacy $rodki
przede wszystkim na gieldach zagranicznych miat najlepszy wynik (-9,8% przy $redniej
-43,1%) wsrdd ponad 330 funduszy technologicznych na $wiecie, monitorowanych przez firm¢ Morningstar.
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W ramach Grupy SAMH Spétka zajmuje si¢ pozyskiwaniem aktywow na rynku TFI. Zarzadzanie aktywami TFI
przejat BRE Asset Management.

V.3.2. BRE Asset Management SA (BRE AM, od 7.01.2003 Skarbiec Investment Management SA)

Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest zarzadzanie portfelem papieréw warto§ciowych na zlecenie i ustugi w
zakresie doradztwa inwestycyjnego. Spotka prowadzi dziatalno$¢ doradcza w rozumieniu przepisOw ustawy
prawo o publicznym obrocie papieréw wartosciowych.

W ramach SAMH Spétka swiadczy ustugi zarzadzania aktywami powierzonym w zarzadzanie jej samej, jak i
aktywami innych spotek z Grupy BRE Banku. Po powierzeniu spofce zarzadzania portfelem Skarbiec TFI
warto$¢ aktywow w zarzadzaniu BRE AM wyniosta na koniec 2002 roku 2.587 min zt. BRE AM usytuowat si¢
tym samym na 7 miejscu sposrod 14 firm asset management, posiadajac 5,5% udzial w rynku.

V.3.3. BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0. (BRE AT)

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie i obstuga rejestrow czlonkow funduszy emerytalnych i
inwestycyjnych. Spotka jest jednym z liderow na rynku agentow transferowych. W ciagu 2002 r. obstugiwata
rejestry cztonkow jednego Otwartego Funduszu Emerytalnego (PTE Skarbiec-Emerytura) oraz pigciu
Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych. Od stycznia 2003 spotka przejeta obstuge rejestru cztonkéw OFE {ego}
w zwiazku z wyznaczonym przez KNUIFE terminem potaczenia OFE {ego} i OFE Skarbiec-Emerytura.

W ramach SAMH Spoétka $wiadczy ustugi biezacej obstugi klienta, ustugi ksiggowe oraz z zakresu back office
na rzecz Skarbiec TFI SA oraz PTE Skarbiec-Emerytura SA. Obecnie SAMH prowadzi prace nad pozyskaniem
nowych klientow dla BRE AT (TFI i OFE).

V.3.4. Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z o.o0.

Skarbiec Serwis Finansowy wszedt w 2002 roku do kapitatlowych i operacyjnych struktur SAMH. Spotka
odpowiada za dystrybucj¢ produktow TFI i OFE do klientéw detalicznych, a takze za dziatania promocyjne i
marketingowe na rzecz calej linii biznesowej. W 2002 r. spétka nie podlegata konsolidacji.

V.3.5. PTE Skarbiec — Emerytura SA (PTE SE)

Dziatalno$¢ PTE SE zostata wiaczona w struktury SAMH. Nie wystepuje jednak, jak w przypadku pozostatych
spotek zaleznos$¢ kapitalowa, a udzialowcem posiadajacym 100% pozostaje BRE Bank.

Rok 2002 byt przetomem w historii PTE SE. Spétka polaczyta si¢ w sierpniu z PTE BIG Banku GDANSKIEGO
SA, ktory zarzadzat Otwartym Funduszem Emerytalnym {ego}. Polaczenie towarzystw odbylo si¢ poprzez
przeniesienie catego majatku PTE BIG Banku Gdanskiego na PTE SE w zamian za akcje stanowiace 38,61%
podwyzszonego kapitatu. Po tej transakcji BRE Bank dysponowatl 61,39% akcji i glosow na WZA polaczonego
towarzystwa, pozostala czgs$¢ posiadal BIG Bank Gdanski SA. BRE Bank odkupit za 382,5 mln zt pozostajacy
w posiadaniu BIG Banku Gdanskiego pakiet, stajac si¢ w 100% wiascicielem potaczonych PTE. W styczniu
2003 r. polaczyly si¢ zarzadzane przez PTE Otwarte Fundusze Emerytalne. Lacznie na koniec 2002 r. aktywa
przez nie zarzadzane wynosily 1.206 min zl, co dalo mu piata pozycj¢ wsrdd 16 dziatajacych na rynku. (3,8%
ogotu aktywow). Laczna liczba cztonkow na 31.12.2002 r. osiagngta blisko 700 tys. (okoto 6% ogotu klientow
programow OFE).

Sposréd towarzystw emerytalnych, ktorych akcjonariuszami sa spotki spoza sektora ubezpieczeniowego, spotka
posiada najwigkszy udziat w rynku.

Wiaczenie PTE SE w struktury holdingu oznacza, Zze stosuje ono outsourcing ustug ze strony spdlek
wchodzacych w sktad SAMH, dzigki czemu mozliwa byta znaczaca redukcja kosztow operacyjnych. Efekty
przeprowadzonej restrukturyzacji sa wyrazne juz w 2002 roku. Dwuletnia stopa zwrotu jednostki
rozrachunkowej Otwartego Funduszu Emerytalnego Skarbiec Emerytura (OFE| SE) wyniosta 11,57% wobec
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wymaganej 10,983%. Nowy model zarzadzania PTE SE i operacyjne wiaczenie Spétki do struktur SAMH
pozwala oczekiwacé, iz w najblizszym czasie stopa zwrotu OFE SE bedzie jedna z wyzszych na rynku.

Docelowo Bank planuje odsprzedanie pakietu akcji potaczonego PTE SE, jednak transakcja ta, wcze$niej
planowana na rok 2002 zostata przetozona na przysztosc.

V.3.6. BRE Private Equity Sp. z o.0. (BRE PE)

W 2002 roku Spotka zarzadzata majatkiem trzech Narodowych Funduszy Inwestycyjnych: Fund.1 NFI, V NFI
Victoria oraz XIII NFI Fortuna, co uplasowato ja w $cistej czotéwce firm zarzadzajacych NFI. Dodatkowo BRE
PE $wiadczyt ustugi doradcze dla funduszy zarzadzanych przez spotkg Famco SA (Polish Pre IPO SICAV w
Luksemburgu i Polish Pre IPO Limited Partnership w Delaware, USA). W ciagu roku 2002 warto$¢
zarzadzanych aktywow wahata si¢ w przedziale 520 — 570 min zt.

W grudniu 2002 r. w zwiazku ze zmiang strategii BRE Banku wobec rynku Narodowych Funduszy
Inwestycyjnych wszystkie posiadane przez Bank udzialty BRE PE zostaty sprzedane do zewngtrznego inwestora
— spolki Ballinger Holdings Ltd. Poniewaz prawie przez caly rok spotka pozostawala w portfelu Banku i spotki
Tele Tech Investment, jej rachunek zyskow i strat zostat objety sprawozdaniem skonsolidowanym.

V.4. Spélki podlegajace konsolidacji w obszarze inwestycji wlasnych

V.4.1. BRE Fundusz Kapitalowy Sp. z o0.0. (BRE FK)

W I potroczu 2002 roku zarejestrowane zostato potaczenie Pierwszego Polskiego Funduszu Rozwoju - BRE Sp.
z 0.0. (PPFR) i BRE — Fundusz Kapitalowy (dawniej Drugiego Polskiego Funduszu Rozwoju - BRE Sp. z 0.0.).
Przed potaczeniem BRE FK posiadat 100% udziatéw w PPFR-BRE.

W II poétroczu 2002r. Bank przejat wszystkie aktywa BRE FK, tzn. akcje i udziaty 7 spotek, w tym objgtej
konsolidacja spotki POLFACTOR, obligacje zamienne na akcje ITI Holdings SA, weksle inwestycyjne dwoch
spolek oraz wierzytelno$ci jednej spotki, a nastegpnie dokonat zbycia wszystkich posiadanych udziatow BRE FK.
Spotka ta od dluzszego czasu wykazywata straty ze wzgledu na wysoki koszt finansowania poprzez emisje
wlasnych papierow, a ostatnio rowniez z powodu przeceny aktywow w jej portfelu. Mimo ze spotka z koncem
roku zostala sprzedana, jednak jej strata w wysokosci 38,7 mln zI miata znaczacy wptyw na stratg Grupy.

V.4.2.Tele Tech Investment Sp. z o.0.

Jest to spotka specjalnego przeznaczenia. Przedmiotem jej dziatalno$ci jest:

a) lokowanie $rodkéw w papiery wartosciowe i obrot wierzytelnosciami;

b) transakcje w zakresie obrotu papierami warto$ciowymi, dokonywane na wlasny rachunek;
c) zarzadzanie przedsigbiorstwami kontrolowanymi;

d) doradztwo w zakresie dzialalno$ci zwigzanej z prowadzeniem interesow i zarzadzaniem.

Wartos¢ portfela spotki w cenie nabycia na 31.12.2002 r. wynosita 62,0 mln zi. Znajdowaty si¢ w nim akcje 7
spotek, m.in. Milenium Center Sp.z 0.0.BREL-RES Sp. z 0.0. i BREL MAR Sp. z 0.0. (sp6tki celowe stuzace do
leasingu nieruchomos$ci) i BRE.locum Sp. z 0.0. W grudniu 2002 r. spétka zbyta 50% udziatéw w BRE Private
Equity Sp. z 0.0.
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V.S Bank Cze¢stochowa SA - spoltka w obszarze bankowosci detalicznej

W grudniu 2000 r. BRE Bank SA zobowiazal si¢ wobec NBP do udzielenia pomocy Bankowi Czg¢stochowa i
rownoczes$nie podjat si¢ roli inwestora strategicznego z mysla o ekspansji na rynku bankowosci detalicznej. W
2001 r. BRE Bank objal nowo wyemitowane akcje, ktore stanowity 81,57% kapitatu zakladowego Banku
Czgstochowa i uprawniaty do wykonywania 79,95% gtosow na WZA. W 2002 roku BRE Bank zwigkszyt swoje
zaangazowanie w Banku Czgstochowa do 85,16% udziatu w kapitale i 83,47% glosow na WZA.

Poczatkowo planowano wydzielenie i przeniesienie mBanku do Banku Czgstochowa. Jednak w 2002 r. Zarzad
zmienit strategi¢ organizacyjna rozwoju obszaru bankowosci detalicznej. Bankowo$¢ detaliczna powinna w
Srednim okresie staé si¢ istotnym zrédtem zyskoéw Banku i wplywac stabilizujaco na poziom przychodow,
fagodzac wahania koniunkturalne, ktéore w znacznym stopniu przyczyniaja si¢ do fluktuacji przychodow
bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej. BRE Bank ponidst dotychczas znaczne naktady na mBank i
MultiBank w celu stworzenia nowoczesnej linii bankowosci detalicznej, jako waznego strategicznie obszaru
dziatalnosci i specjalizacji Banku.

W efekcie analizy szeregu wariantow, okazalo sig, ze najkorzystniejszym jest pozostawienie mBanku w
strukturze BRE Banku, co bedzie mialo pozytywny wplyw na jego wynik w okresie do 2005 r. Rowniez dla
wyniku Banku wariant fuzji z Bankiem Czgstochowa okazal si¢ korzystniejszy finansowo, niz jego dalsza
restrukturyzacja.

Po uzyskaniu stosownych zgod, w koncu stycznia 2003 r. NWZA obu bankéw podjety decyzje o potaczeniu.
Potaczenie zostato sfinalizowane w Iutym 2003 r. i odbylo si¢ bez podwyzszania kapitatu BRE Banku.
Akcjonariusze Banku Czgstochowa w zamian za 20 jego akcji otrzymali 1 akcje BRE Banku. Razem z
przejeciem Banku Czgstochowa przejeto okoto 80 mln zt aktywow i okoto 60 min zt depozytdéw ztozonych przez
Klientéw tego banku.

VI. Zamierzenia Grupy BRE Banku na przyszlo§é

Glowny kierunek prac Zarzadu w najblizsze] przysztosci begdzie koncentrowal si¢ na dazeniu do poprawy
wynikéw finansowych Grupy BRE Banku.

Kontynuowana begdzie polityka ograniczanej aktywnos$ci w zakresie wlasnych inwestycji finansowych. Juz w
pierwszych miesiacach 2003 r. nastapito podpisanie umowy w sprawie sprzedazy posiadanego pakietu akcji
Elektrimu. Bank bedzie czynil dalsze starania finalizacji wczesniejszych inwestycji. Jednak podstawowym
kryterium, jakim BRE Bank kieruje si¢ w tzw. ,,zamykaniu pozycji” jest dazenie do optymalizacji stopy zwrotu z
inwestycji. W zwiazku z tym Bank bedzie przesuwal w czasie pewne transakcje, gdy bedzie to dawac realne
szanse na osiagnigcie wigkszych zyskow w przysztosci.

Zapowiadanym dziataniem, zmierzajacym do stopniowej zamiany struktury inwestycji kapitalowych Banku byta
tez zawarta 2.03.2003 r. umowa dotyczaca restrukturyzacji dlugoterminowego zadtuzenia ITI Holdings SA.
Obnizenie zadluzenia spotki odbedzie si¢ poprzez konwersje obecnie posiadanych obligacji spotki na udzialy w
spotce TVN Sp. z 0.0., obligacje krotko- i sSrednioterminowe o terminach wykupu od pét roku do dwoch lat oraz
zabezpieczone obligacje czteroletnie.

Kontynuowane sa dziatania zmierzajace do sprzedazy czg$ci udziatdw w PTE Skarbiec-Emerytura i/lub do
dalszej konsolidacji na tym rynku. Finalizacja tej transakcji powinna si¢ taczy¢é ze znacznym dochodem
kapitalowym.

Coraz wazniejsza rolg w dziatalnos$ci Grupy bedzie odgrywaé zarzadzanie poprzez Skarbiec Asset Management
Holding aktywami powierzonymi.

Poza tym, co nalezy podkresli¢, znaczna czg$¢ zaangazowania kapitalowego Banku dotyczy strategicznych
spotek Grupy BRE Banku, z ktorych czg$¢ znajduje si¢ obecnie w stadium rozwoju. Niesie to za soba
konieczno$¢ inwestycji w ich dalsza ekspansj¢. Inwestycje te szczegdlnego znaczenia nabieraja w kontekscie
bliskiego czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej i koniecznosci konkurowania z silnymi partnerami z krajow
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cztonkowskich UE. Co réwnie wazne, szacowana warto§¢ rynkowa spotek Grupy wielokrotnie przewyzsza ich
warto$¢ w ksiegach Banku.

Bankowos$¢ korporacyjna pozostanie podstawowym obszarem dzialalnos$ci. Bedzie nastgpowal jej rozwdj

zarowno w ramach Banku jak i wyspecjalizowanych spotek Grupy poprzez:

e zwigkszenie bazy klientowskiej w segmencie MSP dzigki sprzedazy wystandaryzowanej oferty, z
wykorzystaniem portalu internetowego, poprzez ktory mozliwy bedzie tez zakup wybranych produktow
Grupy

e aktywizacj¢ sprzedazy — zwlaszcza przez rozwoj cross-sellingu, silniejsza motywacj¢ stuzb sprzedazy
Banku do sprzedazy produktow wybranych spotek, zwlaszcza Skarbiec TFI, BRE Leasing, Polfactor,
Rheinhyp BRE Bank Hipoteczny

e zmiany w ofercie - ulatwienie dostgpu do wybranych produktéw, wzrost udziatu produktéw ztozonych,
powiazanie finansowania ze sprzedaza innych produktow.

Natomiast najbardziej dynamicznie rozwijajaca si¢ dziedzing bedzie bankowo$¢ detaliczna. Nastapi
wzbogacenie oferty, wzrost sprzedazy poprzez sie¢ posrednikow, adekwatny do potrzeb rozwoj sieci placowek.
Pod koniec 2003 r. powinien osiagnaé zysk operacyjny pierwszy detaliczny projekt czyli mBank.

Réwnolegle do prac w kierunku rozwoju biznesu prowadzona bedzie rygorystyczna kontrola i racjonalizacja
kosztow dziatalno$ci, zarbwno osobowych, jak i eksploatacyjnych.

Jednym z priorytetowych celow Banku w $rednim terminie jest powrdt do zadowalajacych akcjonariuszy
poziomow zysku w roku 2003 i kolejnych latach, a takze osiagniecie zwrotu na kapitale na poziomie okoto 12%
w perspektywie roku 2005.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BRE Banku SA

Niniejszy raport zostat sporzadzony w zwiazku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatlowej BRE Banku SA (zwanej dalej ,,Grupa”), sporzadzonego przez BRE
Bank SA z siedziba w Warszawie, przy ulicy Senatorskiej 18 (zwanego dalej ,,Bankiem”). Badaniu
podlegalo skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) wprowadzenie;

(b) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2002 r. wykazujacy po stronie
aktywoOw 1 pasywow sume 27.431.461 tys. zi;

(c) skonsolidowane zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujace na dzien 31 grudnia 2002 r.
sumg 153.069.529 tys. zi;

(d)  skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.
wykazujacy stratg¢ netto w kwocie 380.916 tys. zi;

(e) zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2002 r. wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 620.319 tys. zk;

(f)  skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31
grudnia 2002 r. wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienigznych o kwotg 315.127 tys. zi;

(g) dodatkowe informacje i objasnienia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Banku oraz osobg, ktorej
powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych, dnia 17 marca 2003 r. Raport powinien by¢
odczytywany wraz z opinia niezaleznego bieglego rewidenta dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
BRE Banku SA z dnia 17 marca 2003 r. dotyczaca wyzej opisanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyraza ogo6lny wniosek
wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikow badania
poszczegolnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania badZz zagadnien, ale zaklada nadanie
poszczegdlnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci), uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych
faktow na rzetelno$¢ i prawidtowos$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BRE Banku SA (c.d.)

Raport zawiera 41 kolejno ponumerowanych stron i sklada si¢ z nastepujacych czesci:

Strona
L. Ogolna charakterystyka Grupy Kapitalowej BRE Banku SA ........ccccoooiiiiiiininiieeeee 201
IL. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania.............ccceeveeveerienieniieniieeeeeeeeeens 210
1. Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej BRE Banku SA .......... 210
IV. Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego ........... 217
V. Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta.........c.ccoevvieriiiiiiininienicnieeeee e 238
Dziatajacy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.:
Antoni F. Reczek
Prezes Zarzadu Spoétka wpisana na list¢ podmiotow
Biegly Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Numer ewidencyjny 90011/503 finansowych pod numerem 144
Warszawa, 17 marca 2003 r.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Ogolna charakterystyka Grupy Kapitalowej BRE Banku SA

1.

(@)

Informacje ogoélne

Przedmiotem dziatania Grupy Kapitatowej BRE Banku SA jest szeroko rozumiane §wiadczenie
uslug finansowych obejmujacych migdzy innymi: bankowo$¢ korporacyjna, inwestycyjna i
detaliczna, ustugi maklerskie na rynku papieréw wartosciowych, zarzadzanie aktywami oraz
leasing i faktoring.

Nastepujace spotki zostalty ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za biezacy
okres obrotowy: BRE Bank SA, Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A., PTE Skarbiec -
Emerytura S.A., Skarbiec TFI S.A., BRE Leasing Sp. z 0.0., BRE Fundusz Kapitalowy Sp. z
0.0., Rheinhyp — BRE Bank Hipoteczny S.A., BRE Private Equity Sp. z o0.0., BRE Corporate
Finance S.A., Intermarket Bank AG, Transfinance a.s., Polfactor S.A., Bank Cz¢stochowa S.A.,
BRE Agent Transferowy Sp. z 0.0., BRE Asset Management S.A., BRE International Finance
B.V., Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. Dwie spotki: BRE Fundusz Kapitatowy Sp. z o.0. oraz
BRE Private Equity Sp. z o0.0., wchodzace w sktad Grupy w ciagu roku obrotowego, zostaly
sprzedane w grudniu 2002 r. i ujgte wyltacznie w skonsolidowanym rachunku zyskow i strat.

Zgodnie z art. 55 Ustawy o rachunkowos$ci (definiujacym grupg kapitatowa jako jednostke
dominujaca wraz z jednostkami zaleznymi), Bank jako podmiot dominujacy objat metoda petna
15 spotek zaleznych i 1 spotke stowarzyszong specjalnego przeznaczenia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.
Zgodnie z § 7 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie
zasad  sporzadzania  skonsolidowanych  sprawozdan  finansowych  bankéw  oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych holdingu finansowego spotki zalezne wchodzace w
sktad Grupy Kapitalowej BRE Banku SA, nie spetniajace definicji banku, instytucji kredytowe;j
ani instytucji finansowej, zostaty wlaczone do skonsolidowanego sprawozdania finansowego z
zastosowaniem metody praw wilasnosci. Z tego wzgledu metoda praw wlasnosci zostaty
wycenione spotki m.in.: BRE.locum Sp. z 0.0., AMBRESA Sp. z 0.0., BRELINVEST Sp. z o0.0.
Fly 1 Sp. komandytowa, BRELINVEST Sp. z 0.0. Fly 2 Sp. komandytowa, AMBRESA Sp. z
0.0. — BRELLA Sp. komandytowa oraz Promes Sp. z 0.0. Wycena metoda praw wtasnosci jest
co do zasady tozsama z konsolidacja metoda praw wlasno$ci. Pelna lista spolek wycenionych
metoda praw wilasno$ci zostata przedstawiona w Nocie 10A do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy.

W okresie obrotowym wielkos¢ sredniorocznego zatrudnienia w Grupie wyniosta 3.871 oséb, a
w okresie poprzednim 3.918 0séb.

BRE Bank SA - jednostka dominujaca

Bank utworzony zostat na podstawie uchwaty nr 99 Rady Ministréw z dnia 20 czerwca 1986
roku i rozpoczat dziatalno$¢ w dniu 2 stycznia 1987 r. Akt zatozycielski Banku sporzadzono w
formie aktu notarialnego w Panstwowym Biurze Notarialnym w Warszawie w dniu 11 grudnia
1986 r. 1 zarejestrowano w Rep. A 1 5919/86. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy
w dniu 23 grudnia 1986 r. wydal postanowienie o wpisie Banku do Rejestru Handlowego pod
numerem 14036.

W dniu 11 lipca 2001 r. Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy XIX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu Banku do Rejestru
Przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000025237.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Ogolna charakterystyka Grupy Kapitalowej BRE Banku SA (c.d.)

1.

L] e o o o e o o o W

Dla celow rozliczen z tytutu podatkéw Bankowi nadano dnia 24 czerwca 1993 roku numer
NIP 526-021-50-88. Dla celéw statystycznych Bank otrzymat dnia 2 czerwca 1998 roku
numer REGON 001254524.

Kapitat zakltadowy Banku wynosi 91.882.000,00 zt i sktada si¢ z 22.970.500 akcji o
warto$ci nominalnej 4 z kazda.

W badanym okresie przedmiotem dziatalnosci Banku byto, m.in.:
prowadzenie rachunkéw bankowych,
przyjmowanie wkladow oszczednosciowych i lokat terminowych,
przeprowadzanie rozliczen pieni¢znych,
udzielanie kredytéw i pozyczek pienigznych oraz pozyczek i kredytow konsumenckich
W rozumieniu przepiséw odrebnej ustawy,
wykonywanie operacji wekslowych i czekowych,
udzielanie i potwierdzanie porgczen,
udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw,
emitowanie papierow wartoSciowych, dokonywanie obrotu papierami wartosciowymi
oraz prowadzenie kont depozytowych papierow wartosciowych,
dokonywanie obrotu warto$ciami dewizowymi oraz prowadzenie obslugi finansowej
obrotow z zagranica,
prowadzenie obstugi pozyczek panstwowych,
dokonywanie zleconych czynno$ci zwigzanych z emisja papierow wartosciowych,
przechowywanie przedmiotow i papierow wartosciowych oraz udostgpnianie skrytek
sejfowych,
dokonywanie terminowych operacji finansowych,
nabywanie i zbywanie wierzytelno$ci pieni¢znych,
wykonywanie czynnosci banku reprezentanta przewidzianych w Ustawie o obligacjach,
nabywanie udzialdbw w bankach i w spolkach prawa handlowego oraz nabywanie
jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w Polsce i za granica,
prowadzenie dziatalnosci o charakterze doradztwa ekonomicznego i finansowego,
prowadzenie dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz funduszy emerytalnych,
zaktadanie i uczestniczenie w zaktadaniu bankow i spotek prawa handlowego w kraju i za
granica,
petnienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisow Ustawy o organizacji
1 funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,
petnienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisow Ustawy o funduszach
inwestycyjnych,
prowadzenie rejestrow czlonkow funduszy emerytalnych oraz rejestrow uczestnikow
funduszy inwestycyjnych,
wykonywanie czynnosci z zakresu posrednictwa ubezpieczeniowego,
nabywanie i zbywanie nieruchomosci,
obejmowanie lub nabywanie akcji i praw z akcji, udziatow innej osoby prawne;j,
dokonywanie, na warunkach uzgodnionych z dluznikiem, zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dtuznika, z tym ze Bank jest obowiazany do ich sprzedazy w okresie
nie dluzszym niz 3 lata od daty nabycia.

W roku obrotowym cztonkami Zarzadu Banku byli:
PRICEWVATERHUSE(COPERS
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Ogolna charakterystyka Grupy Kapitalowej BRE Banku SA (c.d.)

(b)

(©)

(@

Wojciech Kostrzewa — Prezes Zarzadu

Anton M. Burghardt — Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Lachowski — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Kokot — Wiceprezes Zarzadu

Jan Zielinski — Wiceprezes Zarzadu

Henryk Okrzeja — Wiceprezes Zarzadu

Wiestaw Thor — Czlonek Zarzadu, od 2 listopada 2002 r.
Alicja Kos-Gotaszewska — Cztonek Zarzadu

W ramach zdefiniowanych przez Bank obszaréw dziatalnosci Grupy wyrdézni¢ mozna
nastepujace spotki objete konsolidacja metoda petna:

Bankowo$¢ inwestycyjna:

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. — podmiot zalezny

Spotka znajduje sig w portfelu Banku od lipca 1998 r. Na dzien 31 grudnia 2002 r. Bank
posiadat 100% udziatow w kapitale zaktadowym i w glosach. Przedmiotem dziatania Spotki jest
swiadczenie wszelkich ustug zwigzanych z obrotem papierami warto§ciowymi, prawami
majatkowymi nie bgdacymi papierami wartosciowymi, jak réwniez innymi instrumentami
finansowymi na rynku kapitatowym dozwolonymi przepisami prawa i zakresem posiadanych
zezwolen.

W celu dostosowania kapitatu zakladowego do potrzeb spotki, wynikajacych z rozmiaréw
prowadzonej obecnie dziatalno$ci, w 2002 roku podjgta zostala uchwata o obnizeniu kapitatu
zaktadowego spotki o kwoteg 7.981 tys. zt z zachowaniem 100% udzialu Banku (zarejestrowana
przez sad rejestrowy w lipcu 2002 roku).

BRE Corporate Finance S.A. — podmiot zalezny

Spotka znajduje sig w portfelu Banku od lipca 1997 r. Na dzien 31 grudnia 2002 r. Bank
posiadat 100% udziatow w kapitale zakladowym i w glosach. Przedmiotem dziatalnosci Spotki
sa: uslugi konsultingowe oraz obstuga w zakresie restrukturyzacji przedsigbiorstw
i prowadzenie wszelkich form prywatyzacji przedsigbiorstw; ushugi konsultingowe w zakresie
doradztwa inwestycyjnego, finansowego, rynku kapitalowego i transakcji finansowych. Spotka
zajmuje si¢ takze aranzacja finansowa, organizacja emisji publicznych oraz szkoleniami
ekonomicznymi i kadry kierowniczej.

Bankowo$¢ korporacyjna:

RHEINHYP-BRE Bank Hipoteczny S.A. — podmiot zalezny

Spotka znajduje si¢ w portfelu Banku od marca 1999 roku. Na dzien 31 grudnia 2002 r. Bank
posiadal 50% akcji i gtosow na WZA spolki. Bank kontroluje zarzadzanie jednostka poprzez 4
sposrod 7 cztonkow Rady Nadzorcze;.

Przedmiotem dziatalno$ci Spoétki jest udzielanie kredytow zabezpieczonych hipoteka, nie
zabezpieczonych hipoteka, niepubliczna emisja hipotecznych listéw zastawnych, ktérych
podstawe stanowia wierzytelnosci Banku z tytulu udzielonych kredytow zabezpieczonych
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Ogolna charakterystyka Grupy Kapitalowej BRE Banku SA (c.d.)

(e)

®

(@

(h)

®

0)

hipoteka. Spotka zajmuje si¢ réwniez przyjmowaniem lokat terminowych od podmiotéw
finansowych, zaciaganiem kredytow i pozyczek, przechowywaniem papieréw wartoSciowych,
nabywaniem akcji lub udzialéow innych podmiotow, ktoérych forma prawna zapewnia
ograniczenie odpowiedzialnosci Banku do wysokos$ci zainwestowanych srodkow.

BRE Leasing Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

Spotka znajduje si¢ w portfelu Banku od grudnia 1992 roku. Na dzien 31 grudnia 2002 r. Bank
posiadat 50,004% udziatow i glosow na zgromadzeniu wspolnikow. Przedmiotem dziatalnosci
Spoiki jest: nabywanie, wynajmowanie, wydzierzawianie i leasing ruchomosci; nabywanie,
tworzenie, wynajmowanie i leasing wszelkiego rodzaju dziatek, budynkéw i obiektow. Spotka
moze realizowa¢ transakcje i podejmowaé dzialania, ktére bezposrednio lub posrednio moga
stuzy¢ celowi dziatalnosci spotki jak: nabywanie wierzytelnosci lub posrednictwo w obrocie
nieruchomosciami.

Intermarket Bank AG - podmiot zalezny

Spotka znajduje si¢ w portfelu Banku od lipca 2000 roku i ma swoja siedzib¢ w Wiedniu,
Austria. Na dzien 31 grudnia 2002 r Bank posiadat 54,84% glos6w na WZA oraz w kapitale
zaktadowym spotki.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki jest Swiadczenie ustug bankowych, z uwzglednieniem skupu
wierzytelno$ci powstalych w wyniku §wiadczonych przez przedsigbiorstwa dostaw (factoring).
Po raz pierwszy spotka zostala objeta konsolidacja metoda praw wlasnosci na dzien 31 marca
2001 r.

Polfactor S.A. — podmiot zalezny

Spotka powstata w 1995 roku. Na dzien 31 grudnia 2002 r. Bank posiadal bezposrednio 50%
udziatu w kapitale i gtosach na WZA, pozostaly pakiet akcji nalezat do Intermarket Bank AG,
spotki zaleznej od Banku (posrednio wigc Bank posiadal 77,42% kapitatu i glosow w Spoice).
Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ustug faktoringowych, obstugujac transakcje na rynku
krajowym oraz w eksporcie 1 imporcie.

Transfinance a.s. - podmiot zalezny

Spotka znajduje si¢ w portfelu Banku od pazdziernika 2000 roku i ma swoja siedzibe w Pradze,
Czechy. Na dzien 31 grudnia 2002 r. Bank posiadal 50% pakiet udzialow; wiascicielem
pozostatej czgsci w 50% byt Intermarket Bank AG, spotka zalezna od Banku (posrednio wigc
Bank posiadat 77,42% kapitatu i gtoséw w Spotce).

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest glownie skup wierzytelno$ci oraz posrednictwo w
$ciaganiu tych wierzytelnosci. Po raz pierwszy spotka zostata objeta konsolidacja metoda praw
wlasnosci na dzien 31 marca 2001 .

BRE International Finance B.V. — podmiot zalezny, spétka specjalnego przeznaczenia

BRE International Finance B.V. jest spotka specjalnego przeznaczenia (Special Purpose
Vehicle), ktorej gtownym przedmiotem dziatania jest pozyskiwanie funduszy dla Banku w
drodze emisji papierow dtuznych na migdzynarodowych rynkach finansowych. Spoétka zostata
zarejestrowana w Holandii w maju 2000 roku, ze 100% udzialem Banku.

Inwestycje strategiczne:

SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. — podmiot zalezny
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Ogolna charakterystyka Grupy Kapitalowej BRE Banku SA (c.d.)

(k)

)

(m)

Spoétka znajduje sie¢ w portfelu Banku od sierpnia 1997 r.

W pierwszym poélroczu 2002 roku Bank sprzedal caty posiadany pakiet akcji (51%) Spoétki do
Skarbiec Asset Management Holding S.A. (SAMH), a w sierpniu 2002 r. SAMH nabyt od
Allgemeine Deutsche Investment-Gesellschaft (ADIG) akcje spédtki Skarbiec TFI SA
stanowiace 49% kapitatu 1 glosow na WZA. W wyniku tej transakcji SAMH, a posrednio
réowniez BRE Bank SA, stat si¢ wlascicielem 100% akcji i gtlosow na WZA spotki Skarbiec TFI
S.A. Dane finansowe spoiki zostaly zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Grupy bezposrednio. W przysztosci spotka bedzie konsolidowana w ramach SAMH, ktory
zostanie objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy.

Przedmiotem dziatania Spolki jest tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych,
specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych, funduszy inwestycyjnych zamknigtych,
funduszy inwestycyjnych mieszanych, odptatne zarzadzanie utworzonymi funduszami
inwestycyjnymi oraz reprezentowanie ich wobec 0sob trzecich.

BRE Asset Management S.A. (od 7 stycznia 2003 r. Skarbiec Investment Management
S.A.) - podmiot zalezny

Spotka zostata zarejestrowana w 2000 roku. W 2002 r. BRE Bank SA sprzedat 80% akcji
Spotki do spotki zaleznej Skarbiec Asset Management Holding S.A. (SAMH). Ponadto spotka
SAMH zakupita od Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej akcje spotki BRE Asset Management
S.A. stanowiace 20% kapitalu i gloséw na WZA. Na dzien 31 grudnia2002 r. Bank posiadat
posrednio 100% udzialu w kapitatach i glosach na WZA BRE Asset Management S.A. Dane
finansowe spotki zostaly zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
bezposrednio. W przysztosci spotka bedzie konsolidowana w ramach SAMH, ktory zostanie
objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy.

Przedmiotem dzialalno$ci Spotki jest zarzadzanie portfelem papieréw warto§ciowych na
zlecenie, ustugi w zakresie doradztwa inwestycyjnego, w tym takze na rzecz OFE Skarbiec-
Emerytura S.A.

BRE Agent Transferowy Sp. z o. 0. — podmiot zalezny

Spotka zostala zarejestrowana w grudniu 2000 r. ze 100% udzialem Banku. W 2002 roku BRE
Bank sprzedat 100% udziatow w BRE Agent Transferowy Sp. z o0.0. do spoiki zaleznej Skarbiec
Asset Management Holding S.A. (SAMH). Dane finansowe spotki zostaly zawarte w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy bezposrednio. W przysztosci spotka bedzie
konsolidowana w ramach SAMH, ktéry zostanie objety skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym Grupy.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie i obstuga rejestrow czlonkéw funduszy
emerytalnych i inwestycyjnych (rowniez ustugi na rzecz odbiorcow spoza Grupy BRE Banku),
ksiggowos$¢ spotek 1 funduszow, administracja oraz ustugi informatyczne.

Powszechne Towarzystwo Emerytalne Skarbiec-Emerytura S.A. — podmiot zalezny
Spotka znajduje si¢ w portfelu Banku od sierpnia 1998 r. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest

zarzadzanie otwartym funduszem inwestycyjnym oraz reprezentowanie OFE Skarbiec-
Emerytura.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Ogolna charakterystyka Grupy Kapitalowej BRE Banku SA (c.d.)

(n)

(0)

Dnia 7 sierpnia 2002 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy zarejestrowal potaczenie spotki
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Skarbiec - Emerytura S.A. z Powszechnym
Towarzystwem Emerytalnym BIG Banku Gdanskiego S.A. Potaczenie nastapilo poprzez
przeniesienie catego majatku PTE BIG BG S.A. na PTE Skarbiec — Emerytura S.A. w zamian
za akcje przekazane Big Bankowi Gdanskiemu S.A. stanowiace 38,61% podwyzszonego
kapitatu zaktadowego i gtosow na WZA PTE Skarbiec- Emerytura S.A. We wrze$niu 2002 r.
BRE Bank SA nabyl od BIG Banku Gdanskiego S.A. akcje PTE Skarbiec —Emerytura S.A.
stanowiace 38,61% kapitatu i glosow na WZA spdtki. W wyniku tej transakcji BRE Bank SA
stat si¢ posiadaczem 100% akcji i glosow na WZA PTE Skarbiec — Emerytura S.A.

BRE Private Equity Sp. z 0.0. — podmiot stowarzyszony (z uwzglednieniem udzialu przez
spotke specjalnego przeznaczenia - zalezny)

Spotka znajdowata si¢ w portfelu Banku od listopada 1993 r. Przedmiotem dziatalnosci Spotki
jest zarzadzanie funduszami celowymi, w tym Narodowymi Funduszami Inwestycyjnymi oraz
prowadzenie dzialalno$ci przedstawicielskiej, handlowej i konsultingowej w zakresie
ekonomiczno-finansowym na rzecz innych podmiotéw gospodarczych. W grudniu 2002 r. BRE
Bank SA dokonat sprzedazy udziatow w spotce BRE Private Equity Sp. z 0.0. stanowiacych
50% kapitatu i glos6w na zgromadzeniu wspolnikéw. Sprzedazy udzialow dokonata tez spotka
Tele-Tech Investment Sp. z 0.0., w ktdrej posiadaniu bylo pozostate 50% udziatbw w BRE
Private Equity Sp. z 0.0. Dane spotki za okres, w jakim znajdowata si¢ w portfelu Banku i Tele-
Tech Investment Sp. z 0.0. zostaly wlaczone do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
metoda peina.

Bankowo$¢ detaliczna i Private Banking

Bank Czestochowa S.A. - podmiot zalezny

Bank objat kontrole nad spétka we wrzesniu 2001 r.; na dzien 31 grudnia 2002 roku Bank
posiadat 85,16% udziatow w kapitale zakladowym oraz 83,47% glosow na WZA.

Przedmiotem dziatalno$ci Banku Czgstochowa S.A. jest prowadzenie rachunkéw bankowych,
przyjmowanie oszczg¢dnosci i depozytow, dokonywanie rozliczen finansowych, udzielanie i
zaciaganie kredytow, operacje wekslowe i czekowe oraz wystawianie gwarancji. Podstawowym
segmentem rynku jest obsluga matych 1 $rednich przedsigbiorstw oraz klientow
indywidualnych.

Dnia 28 lutego 2003 roku nastapilo polaczenie z BRE Bankiem SA i wlaczenie Banku
Czestochowa S.A. w struktury bankowosci detalicznej i korporacyjnej BRE Banku SA.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Ogolna charakterystyka Grupy Kapitalowej BRE Banku SA (c.d.)

Inwestycje wlasne

(p) BRE Fundusz Kapitalowy Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

Spotka powstata w wyniku zmiany firmy spotki Drugi Polski Fundusz Rozwoju — BRE Sp. z
0.0. (,DPFR”) oraz inkorporacji Pierwszego Polskiego Funduszu Rozwoju — BRE Sp. z o.0.
(,,PPFR”). Spotki DPFR i PPFR znalazly si¢ w portfelu Banku w momencie objecia kontroli
nad Polskim Bankiem Rozwoju SA ("PBR SA"), tj. dnia 11 maja 1998 r. i od pétrocza 1998 r.
obejmowane byly konsolidacja metoda peina. Przedmiotem dziatania spotki BRE Fundusz
Kapitatlowy Sp. z o.0. jest lokowanie $rodkow pienigznych w papiery warto$ciowe, transakcje
w zakresie obrotu papierami wartosciowymi na wilasny rachunek i obrot wierzytelno$ciami.
W dniu 30 grudnia 2002 r. BRE Bank SA dokonat sprzedazy udziatow w spotce BRE Fundusz
Kapitatlowy Sp. z o.0. stanowiacych 100% kapitalu i glosow na zgromadzeniu wspolnikow.
Dane spotki za okres, w jakim znajdowata si¢ w portfelu Banku zostaly wiaczone do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego metoda petna.

(@) Tele-Tech Investment Sp. z o0.0. — podmiot stowarzyszony, spolka specjalnego
przeznaczenia

Spotka znajduje si¢ w portfelu Banku od 1999 r. Na dzien 31.12.2002 roku Bank posiadat 24%
udziatéw 1 gtosow na WZA. Przedmiotem dzialania spotki jest lokowanie srodkéw w papiery
warto$ciowe i obrot wierzytelno$ciami, transakcje w zakresie obrotu papierami wartoSciowymi
dokonywane na wlasny rachunek, zarzadzanie przedsigbiorstwami kontrolowanymi, doradztwo
w zakresie dziatalno$ci zwiazanej z prowadzeniem interesow i zarzadzaniem. Poniewaz spotka
traktowana jest jako spdtka specjalnego przeznaczenia, ktorej ryzyko dziatalnoSci jest w
znacznej mierze obejmowane przez Bank, zostala ona objgta konsolidacja metoda peina w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezacy okres obrotowy odbylo si¢ w
oparciu o zbadane pakiety konsolidacyjne (Standardowe Formularze Konsolidacyjne — ,,SFK”),
wypetnione przez spdtki konsolidowane metoda pelna. Wzory pakietéw konsolidacyjnych wraz z
zataczonymi instrukcjami zostaly przygotowane przez jednostk¢ dominujaca, tj. Bank, a nastgpnie
przestane do spotek oraz ich bieglych rewidentow. Obowiazkiem spolek bylo wypehienie pakietow
zgodnie z zasadami rachunkowo$ci stosowanymi przez Bank na dzien 31 grudnia 2002 r. oraz za okres
obrotowy zakonczony ta data, a obowiazkiem ich bieglych rewidentoéw byto dokonanie badania tych
pakietéw oraz sporzadzenie potwierdzenia wykonania badania. Potwierdzenia te wyrazaly opinie, co
do zgodnosci pakietow konsolidacyjnych z ustawa o rachunkowosci wraz z p6zniejszymi zmianami i
zasadami rachunkowos$ci stosowanymi przez Bank, z uwzglednieniem przeksztatcenia bilansu
otwarcia na dzien 1 stycznia 2002 r. w zwiazku z obowiazywaniem znowelizowanej ustawy o
rachunkowos$ci z dniem 1 stycznia 2002 r., oraz ze nie wymagaly one korekt powyzej ustalonego
limitu. Wypeklione pakiety wraz z zalaczonymi potwierdzeniami zostaly nastepnie przestane do
biegltego rewidenta Grupy, tj. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Potwierdzenia wykonania badania
pakietéw konsolidacyjnych ww. spotek nie zawieraty istotnych dla sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BRE Banku SA, za biezacy okres obrotowy, uwag lub zastrzezen.
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I11.

Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na bieglego rewidenta Grupy Kapitalowej
BRE Banku SA uchwata nr 4/02 Rady Nadzorczej BRE Banku SA z dnia 25 kwietnia 2002 r.
na podstawie paragrafu 31 statutu Banku.

b)  PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. oraz biegly rewident przeprowadzajacy badanie sa
niezalezni od badanej jednostki dominujacej oraz spoélek wchodzacych w sklad Grupy
Kapitatowej BRE Banku SA w rozumieniu art. 66 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.

c)  Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 3 czerwca 2002 roku w okresie:

e Dbadanie wstgpne od 21 listopada 2002 r. do 23 grudnia 2002 r.
e badanie koncowe od 2 stycznia 2003 r. do 17 marca 2003 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej BRE Banku SA

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedz¢ uzyskang w trakcie badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu inflacji. Ogoélny wskaznik zmian
poziomu cen towardw i ushug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wynidst w badanym roku 0,8%
(2001 r.: 3,6%).

W zwiazku z nowelizacja ustawy o rachunkowos$ci oraz odpowiednich przepisoéw regulujacych zasady
rachunkowosci bankéw, podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej BRE Banku SA dokonaty
korekty bilansu otwarcia 2002 roku, czego efektem bylo m.in. wzrost zysku z lat ubieglych o kwotg 6.785
tys. zt. Pozycjami, ktére mialy najwigkszy wpltyw na warto$¢ niepodzielonego wyniku z lat ubiegtych byla
wycena spotek zaleznych i1 stowarzyszonych metoda praw wlasnosci oraz wycena instrumentéw
finansowych przeznaczonych do obrotu. Najwigksza korekta wyniku niepodzielonego dotyczyta zmian
przyjetych zasad rachunkowosci w Banku w wysokosci (228.772) tys. zt, z czego (226.944) tys. zt
dotyczyto wyceny metoda praw wiasnosci.

Dane porownawcze za 2001 rok zostaly skorygowane w celu dostosowania sposobu prezentacji do
obowiazujacego wzoru skonsolidowanego sprawozdania gietdowego. Zachowano jednakze te same zasady
wyceny, ktdre zastosowano na 31 grudnia 2001 r. W sktad Grupy Kapitatowej zaliczono te same spoiki,
ktore byly objgte konsolidacja na bilansie zamknigcia 2001 roku. Dokonano korekt prezentacyjnych
wprowadzajac m.in. wyodrgbnienie nalezno$ci i zobowiazan wobec sektora budzetowego, przeniesienie
kaucji do zobowigzan od sektora niefinansowego i finansowego oraz prawa wieczystego uzytkowania
gruntu do §rodkow trwatych.

Na wynik finansowy roku obrotowego oraz sytuacj¢ majatkowa i finansowa Grupy Kapitalowej
BRE Banku SA mialy wplyw nastepujace zdarzenia:

1. W badanym okresie obrotowym od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r. nastapil przyrost
sumy bilansowej Grupy o 2.608.151 tys. zl, tj. 10,5%. Najwigkszy wzrost odnotowato saldo
pozycji naleznosci od sektora niefinansowego — wzrost o 2.503.364 tys. zl tj. o 26,5%.
Jednoczes$nie zmniejszyta si¢ warto$¢ nalezno$ci od sektora budzetowego o (911.114) tys. zt, co
stanowilo spadek o 94,6%. Wzrost sumy bilansowej zostat sfinansowany przede wszystkim
poprzez wzrost salda zobowiazan z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych z 3.015 tys.
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Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

zt wedhug stanu na 31 grudnia 2001 roku do 1.541.876 tys. zt na koniec biezacego roku
obrotowego. Rownoczesnie zwigkszyla sig¢ wartos¢ zobowiazan podporzadkowanych o
1.009.945 tys. zt ze wzgledu na przeprowadzenie emisji obligacji podporzadkowanych o tacznej
wartosci bilansowej 1.005.524 tys. zt. Obligacje podporzadkowane zostaly w calosci objete
przez firme¢ Atlas — Vermogensverwaltungs Gesellschaft mbH z siedziba w Niemczech, bedaca
instytucja finansowa zalezna w 100% od Commerzbanku AG. Wzrost wartosci zobowiazan
podporzadkowanych umozliwit ograniczenie finansowania Grupy Kapitalowej poprzez
zobowiazania wobec sektora finansowego. Pozycja ta zmniejszyta si¢ z 8.049.981 tys. zt na 31
grudnia 2001 r. do 7.152.563 tys. zt na koniec biezacego roku obrotowego (spadek o 897.418
tys. zt, tj. 0 11,1%)).

W 2002 roku Grupa Kapitalowa BRE Banku SA odnotowata strat¢ netto w kwocie (380.916)
tys. zl. Strata ta byla spowodowana m.in. wzrostem kosztow dziatania spotek Grupy o 203.807
tys. zt. do poziomu 690.249 tys. zt. Ponadto w 2002 r. Grupa odnotowala wzrost kosztow z
tytulu utworzenia rezerw i aktualizacji wartoéci finansowych aktywow trwatych. Roéznica
pomigdzy warto$cia zawiazanych i rozwigzanych rezerw oraz aktualizacji wartosci wyniosta
(528.568) tys. zl. Bylo to przede wszystkim zwiazane z rezerwami i aktualizacja wartosci
finansowych aktywow trwatych utworzonych przez Bank, ktorych saldo netto osiagngto taczna
warto$¢ 494.920 tys. zt.
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Konieczno$¢ tworzenia rezerw w Banku wynikata tez ze wzrostu wartosci brutto naleznosci
zagrozonych od sektora niefinansowego (z 1.168.578 tys. zt na dzien 31 grudnia 2001 r. do
2.196.409 tys. zt na koniec biezacego roku obrotowego).

Na wysokos$¢ poniesionej straty wptynglo rowniez niezrealizowanie przez Bank planow
sprzedazy m.in. akcji PTE Skarbiec-Emerytura S.A. oraz ITI Holdings S.A., a takze rezygnacja
Banku ze sprzedazy mBanku w ramach sprzedazy Banku Czgstochowa S.A. Ponadto na skutek
znacznego spadku warto$ci akcji Szeptel S.A. nie udato si¢ zrealizowa¢ zaktadanego zysku na
sprzedazy akcji tej spotki.

Znaczace czynniki majace wplyw na wynik finansowy, rentownos¢ i sytuacj¢ finansowa
Grupy Kapitalowej BRE Banku SA:

1.

Wynik z tytulu odsetek — w biezacym okresie obrotowym nastapit wzrost wyniku z tytutu
odsetek 0 55.475 tys. zl, tj. o 15,2%. Wzrost ten byl spowodowany zwigkszeniem wartos$ci
przychodow osiaganych przez spotki z Grupy. Bylo to przede wszystkim efektem zwigkszenia
ilosci spotek konsolidowanych metoda pelna. Wsrod nich znalazly sig takie firmy jak BRE
Leasing Sp. z 0.0. (wynik odsetkowy przed wylaczeniami w tej spotce za rok obrotowy wynidst
62.295 tys. zl), Intermarket Bank AG (15.966 tys. zt), Transfinance a.s. (5.378 tys. z). W
zwiazku z powyzszym, udzial wyniku z tytutu odsetek zrealizowanego przez Bank w catosci
przychodow odsetkowych Grupy zmniejszyt si¢ z 99% w 2001 roku do 78% w roku 2002.
Marza odsetkowa (liczona jako wynik z tytulu odsetek do przychodow z tytutu odsetek) wzrosta
z 20,2% w roku ubiegtym do 25,1% w badanym roku. Wzrost ten spowodowany byt szybszym
spadkiem kosztow (zmniejszenie kosztow o 185.227 tys. zl, tj. o 12,8%) niz przychodow
(spadek 0 129.752 tys. zt, tj. 0 7,2%).

Wynik operacji finansowych — na operacjach finansowych Grupa Kapitatlowa poniosta strate
w wysokosci (124.840) tys. zl. Strata wzrosta w poréwnaniu do poprzedniego okresu
0 18.208 tys. zt, tj. 0o 17,1%. Na wielko$¢ poniesionej straty najwickszy wplyw miala strata
poniesiona przez Bank, ktora wyniosta (100.222) tys. zt, co stanowito 80,3% catkowitej straty.
Dodatkowo w skonsolidowanym wyniku operacji finansowych uwzglednione zostaty wyniki
spotek obejmowanych konsolidacja metoda petna — m.in. Domu Inwestycyjnego BRE Banku
S.A. w wysokosci 7.515 tys. zt i BRE Funduszu Kapitatowego Sp. z 0.0. 2.743 tys. zi. Z tytulu
transakcji wzajemnych w Grupie suma eliminacji wyniosta (45.360) tys. zt.

Wynik z pozycji wymiany — zmniejszyt si¢ z 460.440 tys. zt za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2001 r. do poziomu 373.613 tys. zt za biezacy rok obrotowy (spadek o 86.827 tys. zi, tj.
18,9%). Spowodowane to byto przede wszystkim spadkiem tego wyniku w Banku o 67.888 tys.
zt oraz uwzglednieniem straty poniesionej w spolce BRE Leasing Sp. z 0.0. w wysokosci
(17.938) tys. zt.

Pozostale przychody operacyjne — wzrosty z 160.033 tys. zt za okres obrotowy zakonczony 31
grudnia 2001 r. do 202.239 tys. zI na koniec biezacego okresu obrotowego, tj. 0 42.206 tys. zl,
co stanowito 26,4% wzrost. Pozostale przychody operacyjne w Banku zanotowaly znaczny
spadek o 128.496 tys. zt., tj. o (80,1%). Wzrost calkowitego salda pozostatych przychodow
operacyjnych wynikal ze zwigkszenia ilosci spotek konsolidowanych metoda pelna z 5 do 16.
Najwigksze pozostate przychody operacyjne wsrod konsolidowanych po raz pierwszy metoda
petna spodtek osiagnety: BRE Leasing sp. z 0.0. 73.097 tys. zl, PTE Skarbiec - Emerytura S.A.
24,784 tys. zt., Skarbiec TFI S.A. 22.508 tys. zi., BRE Corporate Finance S.A. (przed
wylaczeniami) 18.957 tys. zt. W pozostatych przychodach operacyjnych zawarte sa przychody
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spotek konsolidowanych, nie zaklasyfikowane wg zasad rachunkowos$ci Banku do dziatalno$ci
bankowe;j.

Koszty dzialania banku i koszty ogélnego zarzadu — wzrosty w biezacym okresie o 203.807
tys. zk, tj. 0 41,9% z 486.442 tys. zl na koniec 2001 roku do 690.249 tys. zl na koniec roku
biezacego. Koszty dziatania poniesione przez Bank wzrosty o 37.592 tys. zl, pozostala czgs¢
wzrostu pozycji wynikala przede wszystkim z objgcia konsolidacja metoda pelna wigkszej ilosci
spotek niz w roku poprzednim, z ktorych najwigkszy wplyw miata spotka PTE Skarbiec-
Emerytura S.A., wykazujaca koszty dzialania i ogdlnego zarzadu (przed wylaczeniami) w
wysokosci 50.899 tys. zt. Wzrostowi kosztow dziatania towarzyszyt wzrost wskaznika kosztow
do przychodow, mierzonego jako koszty dziatania banku i koszty ogoélnego zarzadu do wyniku
dziatalnosci bankowej, z 52,16% na dzien 31 grudnia 2001 r. do 75,94% na koniec badanego
okresu obrotowego.

Réznica wartosci rezerw i aktualizacji — w analizowanym okresie kwota zawiazanych rezerw
i aktualizacji warto$ci aktywow finansowych byla wyzsza od kwoty rezerw rozwiazanych o
528.568 tys. zt, co oznaczalo wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 468.490 tys. zi.
Zwiazane to bylo przede wszystkim z wysokimi rezerwami utworzonymi przez Bank. Saldo
zawiazanych i rozwigzanych rezerw netto w Banku w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2002
roku wyniosto (494.920) tys. z. Bylo to zwiazane ze wzrostem warto$ci brutto naleznosci
zagrozonych od podmiotow niefinansowych o 1.027.831 tys. zt oraz ze wzrostem stopnia
pokrycia portfela zagrozonego rezerwami celowymi (z 20,7% do 28,1%). Dodatkowo Bank
utworzyl rezerwy w zwiazku z aktualizacja wartosci aktywow finansowych w tacznej kwocie
82.862 tys. zl, podczas gdy saldo rozwiazania rezerw z tego tytutu wyniosto 19.903 tys. zt.
Zawiazanie rezerw dotyczylo gltownie trwalej utraty wartosci akcji spotek: Szeptel S.A.,
Pozmeat S.A., Optimus S.A.

Odpis wartos$ci firmy jednostek podporzadkowanych — ulegt zmniejszeniu o 20.328 tys. zi,
tj. 44,0%. Najwickszy wpltyw na spadek pozycji miat jednorazowy odpis wartosci firmy spotki
BEST S.A. w wysokosci 18.075 tys. zt w roku 2001 oraz uzasadnione wydtuzenie okresu
amortyzacji wartosci firmy dla spétek: PTE Skarbiec-Emerytura S.A., Bank Cz¢stochowa S.A.,
Skarbiec TFI S.A. oraz BRE Asset Management S.A.

Podatek dochodowy - w biezacym roku obrotowym podatek wykazywany w rachunku zyskow
i strat wykazywal wartos¢ ujemna w wysokosci (73.901) tys. zh. Czg§¢ biezaca podatku
dochodowego wyniosta 12.072 tys. zi, natomiast z tytulu podatku odroczonego spotki Grupy
Kapitatowej wykazaty ujemne obciazenie w kwocie (85.973) tys. zt. Wartos¢ obciazen z tytutu
podatku dochodowego Banku wyniosta (98.968) tys. zt. Bylo to wynikiem ujemnego obciazenia
odroczonym podatkiem dochodowym w kwocie (99.502) tys. zl, z czego (59.324) tys. zt
wiazato si¢ z ujeciem straty podatkowej za 2002 r. w kwocie (219.717) tys. zt jako roznicy
przejsciowej na dzien 31 grudnia 2002 .

Udzial w zyskach (stratach) jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wlasnosci — saldo pozycji uleglo zmniejszeniu o 18.007 tys. zt (tj. o 36,9%) do poziomu
(30.780) tys. zl. Zwiazane to bylo przede wszystkim ze zmianami ilo$ci spotek
konsolidowanych metoda petna. Siedem sposrod o$miu spotek konsolidowanych w 2001 roku
metoda praw wilasnosci zostato w 2002 roku skonsolidowanych metoda petna: BRE Corporate
Finance S.A., PTE Skarbiec - Emerytura S.A., Skarbiec TFI S.A., BRE Private Equity Sp. z
0.0., BRE Leasing Sp. z o0.0., Transfinance a.s., Intermarket Bank AG.
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Zmiana struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu Grupy Kapitalowej
BRE Banku SA w badanym roku obrotowym:

1. Naleznos$ci od sektora finansowego — saldo pozycji na dzien 31 grudnia 2002 r. wynosito
2.835.778 tys. zt, co oznaczato wzrost w stosunku do stanu na bilansie otwarcia o 65.114 tys. zt.
Najwigkszy udziat w warto$ci pozycji mial Bank, gdzie saldo naleznosci (po eliminacji
transakcji wzajemnych) wynosito 2.743.337 tys. zt.

2. Naleznosci od sektora niefinansowego — warto$¢ pozycji na koniec 2002 r. wzrosta
0 2.503.364 tys. zt w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2001 r. Najwigkszy wptyw na
zwigkszenie poziomu nalezno$ci miato objecie na 31 grudnia 2002 r. konsolidacja metoda peina
spotek: BRE Leasing Sp. z 0.0. oraz Transfinance a.s., w ktorych saldo naleznosci od sektora
niefinansowego na ten dzien wyniosto odpowiednio 1.324.992 tys. zt oraz 270.253 tys. zi.
Dodatkowo w spotce Rheinhyp — BRE Bank Hipoteczny S.A. w ciagu roku zanotowano wzrost
pozycji o kwote 560.423 tys. zt.

3. Dluzne papiery wartosciowe — saldo pozycji w 2002 roku zanotowalo wzrost w stosunku do
bilansu otwarcia o kwotg 422.984 tys. zt (. 0 8,9%) do poziomu 5.155.445 tys. zt. Wzrost salda
dluznych papieréw wartosciowych wynikat przede wszystkim ze zwigkszenia warto$ci tej
pozycji w Banku. Po uwzglednieniu wylaczen transakcji ze spotkami z Grupy warto$¢ pozycji
wzrosta o 582.842 tys. zt. Jednoczesnie na dzien 31 grudnia 2002 r. w pozycji tej nie
wykazywane juz bylo saldo dluznych papieréw wartoSciowych posiadanych przez BRE
Fundusz Kapitatlowy Sp. z o. o., ktore na koniec 2001 r. wynosito 202.988 tys. zt. Wzrosta
réwniez znacznie warto$¢ dtuznych papieréw wartoSciowych znajdujacych si¢ w portfelu Domu
Inwestycyjnego BRE Banku S.A. — wzrost 0 42.716 tys. zt.

4. Nalezno$ci od jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci —
pozycja zanotowata spadek z 289.019 tys. zI na bilansie otwarcia do 245 tys. zI na dzien 31
grudnia 2002 r. Saldo naleznosci od jednostek podporzadkowanych dotyczyto w calosci
nalezno$ci od spotki Promes Sp. z o0.0. Znaczny spadek naleznosci spowodowany byt
zwigkszeniem si¢ liczby spdtek objetych konsolidacja metoda petna, od ktérych naleznosci bytly
wylaczane jako transakcje wzajemne. Na dzien 31 grudnia 2002 r. warto$¢ naleznosci od
spotek, ktore w najwigkszym stopniu wplynetly na wielkos¢ pozycji wynosita: BRE Leasing Sp.
Z 0.0. - 73.333 tys. zt, Best S.A. - 21.020 tys. zt oraz Skarbiec Serwis Finansowy Sp. z o.0. -
14.191 tys. zt. Spadek wartosci naleznosci w stosunku do bilansu otwarcia spowodowany byt
rowniez efektem korekty bilansu otwarcia. Na bilansie otwarcia zaprezentowano w tej pozycji
dluzne papiery wartoSciowe zakupione na rynku pierwotnym. Czg$¢ tych papierow, ktora
zostata wyemitowana przez spotki podporzadkowane w wysokosci 166.767 tys. zl, zostata
wylaczona jako transakcje wzajemne na koniec okresu obrotowego.

5. Rozwéj Grupy oraz inwestycje strategiczne — lacznie inwestycje w papiery warto$ciowe
spotek Grupy i spoza Grupy spadly o 293.378 tys. zl, tj. 0o 26,4%. Spadki zanotowano we
wszystkich aktywach sktadajacych si¢ na opisywana pozycijg.

Pozycja ,,Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych wycenianych metoda praw wiasnosci”
zmniejszyta si¢ o 56.592 tys. zt (tj. o 31,5%) Spadek spowodowany byt przede wszystkim
zmiang metody konsolidacji. Cze$¢ spolek, ktore na koniec 2001 roku byly konsolidowane
metoda praw wilasno$ci, na dzien 31 grudnia 2002 r. zostaty skonsolidowane metoda peha.
Najwigkszy wplyw na saldo na dzien 31 grudnia 2001 r. miaty: PTE Skarbiec Emerytura S.A. —
wartos¢ bilansowa 47.279 tys. zt, Skarbiec TFI S.A. 21.434 tys. zt, Intermarket Bank AG
29910 tys. zt oraz Transfinance a.s. 10.852 tys. zi ,Udzialy lub akcje w jednostkach
stowarzyszonych wycenianych metoda praw wlasnosci” zmniejszyty si¢ z 134.951 tys. zt na 31

grudnia 2001 r. do 13.782 tys. zt na koniec biezacego roku obrotowego. Bylo to spowodowane
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zwigkszeniem ilosci spdtek konsolidowanych metoda pelna wskutek zmian zasad
rachunkowosci. Najistotniejszy wplyw na wykazany spadek miata spotka BRE Leasing Sp. z o.
0. o wartosci udziatow w aktywach netto na dzien 31 grudnia 2001 r. wynoszacej 12.907 tys. zt.
Ponadto na bilansie otwarcia 2002 roku w pozycji tej wykazane zostaty spotki Szeptel S.A. oraz
Pozmeat S.A., w wartos$ci odpowiednio 69.718 tys. zt oraz 16.967 tys. zl, na ktére w biezacym
roku obrotowym utworzono rezerwg z tytutu trwatej utraty wartosci w wysokosci 50.705 tys. zt.
Pozycja ,,Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe” zanotowala spadek o
97.481 tys. zt, z czego 11.806 tys. zt dotyczylo Banku. Ponadto wpltyw na obnizenie salda
pozycji miata sprzedaz papierow wartoSciowych z portfela BRE Funduszu Kapitatowego Sp. z
0. 0. Do podmiotow spoza Grupy Kapitatowe] sprzedano papiery wartosciowe o ltacznej
warto$ci na bilansie otwarcia 54.964 tys. zt.

Inne aktywa — warto$¢ pozycji zanotowata w 2002 roku wzrost o 532.873 tys. zt (20,2%).
Wzrost ten byt spowodowany zwigkszeniem wartosci pozycji ,,Pozostate inne aktywa” o
525.159 tys. zt. Najwigkszy wplyw na wzrost wartosci tej pozycji mialo zwigkszenie warto$ci
rozliczen z tytutu obrotu papierami wartosciowymi i operacji instrumentami finansowymi, ktore
w samym tylko Banku wzrosty o 211.878 tys. zl, tj. o 9,6%, wskutek wzrostu wolumenu
zawieranych transakcji.

Zobowigzania wobec sektora finansowego — saldo na dzien 31 grudnia 2002 r. wyniosto
7.152.563 tys. zl, co oznaczalo spadek w stosunku do bilansu otwarcia o 897.418 tys. zt
(11,1%). Spadek ten wynikal przede wszystkim ze zmniejszenia zobowigzan wobec sektora
finansowego w Banku o 1.483.064 tys. zt w 2002 r., co zwiazane bylo ze zmiang struktury
finansowania Banku i uzyskaniem przez Bank pozyczki podporzadkowanej. Ponadto wskutek
objecia konsolidacja metoda pelna spotki BRE International Finance B.V. wylaczono z tej
pozycji kaucje o wartosci 1.304.919 tys. zt, zawarta w bilansie otwarcia. RGwnoczesnie wzrosta
warto$¢ zobowigzan pozostalych spotek. Wzrost ten zwiazany byt ze zwigkszeniem ilo$ci
spotek objetych konsolidacja metoda pelna, wskutek czego na dzien 31 grudnia 2002 r.
wykazano po raz pierwszy zobowiazania takich spotek jak: Transfinance a.s. (wartos$é
zobowigzan wobec instytucji finansowych na 31 grudnia 2002 r. przed wylaczeniami — 202.593
tys. zt), BRE Leasing Sp. z 0.0.(1.254.473 tys. z}) oraz Intermarket Bank AG (312.972 tys. z}).
Ponadto w spoétce Rheinhyp — BRE Bank Hipoteczny S.A. w ciagu roku zanotowano wzrost
pozycji, co mialo wplyw na zwigkszenie wartosci pozycji na bilansie skonsolidowanym w
wysokosci 140.623 tys. zt.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego — saldo pozycji w 2002 roku zanotowato wzrost
w porownaniu ze stanem na 1 stycznia 2002 o 358.931 tys. zt (j. o 3,6%). Wzrost ten zostat
spowodowany przede wszystkim zmiana warto$ci zobowiazan Banku o kwote 311.574 tys. zi,
gléwnie zwigkszeniem wartosci $srodkéw zgromadzonych na rachunkach klientow mBanku o
791.389 tys. zt. Jednoczesnie spadly depozyty innych podmiotow w Banku, co byto zgodne z
polityka Banku polegajaca na zwigkszaniu udzialu sektora detalicznego w strukturze
finansowania dzialalno$ci (mBank oraz Multibank).

Zobowiazania z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych - na dzien 31 grudnia 2002
r. saldo tej pozycji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wynosito 1.541.876 tys. zl,
w porownaniu do 3.015 tys. zt. na dzien 1 stycznia 2002 r. Duzy wzrost wartosci pozycji byt
spowodowany objeciem konsolidacja metoda pelna spotki BRE International Finance B.V.,
ktoéra w 2001 roku wyemitowata obligacje o tacznej wartosci bilansowej na 31 grudnia 2002 r.
1.304.919 tys. zt.
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10.

11.

Inne zobowigzania z tytulu instrumentéw finansowych - saldo pozycji na dzien 31 grudnia
2002 r. wynosito 2.264.262 tys. zt, i wzrosto w pordéwnaniu do bilansu otwarcia o 661.206 tys.
7t (tj. 0 41,2%). Wzrost salda byt spowodowany zwigkszeniem wartosci pozycji w Banku do
2.233.465 tys. zl, w porownaniu do 1.597.197 zt na 31 grudnia 2001 r. i dotyczyt wyceny
warto$ci godziwej operacji papierami warto§ciowymi i1 innymi instrumentami finansowymi, a w
szczegolnosci wyceny wedlug wartosci godziwej kontraktéw wymiany procentowej — swap
(wzrost zobowiazan z tego tytutu o 312.304 tys. zt) oraz wyceny wedlug wartosci godziwej
transakcji walutowych (facznie o 333.871 tys. zt).

Zobowigzania podporzadkowane — saldo pozycji wzrosto w analizowanym okresie o
1.009.945 tys. zi. Byto to zwiazane przede wszystkim z emisja obligacji podporzadkowanych
przez Bank o warto$ci 1.005.524 tys. zt. Na kwote ta sktadaty si¢ 2 pozyczki podporzadkowane
w tacznej kwocie 925.010 tys. zt, odsetki od pozyczek w kwocie 474 tys. zt oraz powstale
roznice kursowe w kwocie 80.040 tys. zl. Obligacje podporzadkowane, w tacznej wartosci
nominalnej 250.000 tys. euro, =zostaly w calosci objete przez firme¢ Atlas -
Vermogensverwaltungs-Gesellschaft mbH z siedziba w Niemczech, begdaca instytucja
finansowq zalezna w 100% od Commerzbanku AG, strategicznego akcjonariusza BRE Banku
SA. Bank uzyskat zgode Komisji Nadzoru Bankowego na zaliczenie przyjetych srodkow do
funduszy uzupehiajacych Banku. Na dzien 31 grudnia 2002 r. ujgto z tego tytulu w ramach
funduszy uzupetiajacych 754.789 tys. zt.
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Rozdziat VII — Sprawozdania finansowe

Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.
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