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1.

Dlaczego wdrazamy Polityke

1.1. Podstawa prawna

§1

.Polityke Wynagradzania Pracownikéw Majacych Istotny Wptyw na Profil Ryzyka mBanku
S.A" (dalej ,Polityka Wynagradzania RT") opracowano na podstawie:

1/

2/

3/

4/

1.2

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo bankowe (Dz.U.2021 poz. 2439 ze zmianami),
dalej ,,Ustawa Prawo bankowe”,

Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach (Dz. U. z10 czerwca 2021 r., poz. 1045),

Wytycznych EBA (European Banking Authority) dotyczacych prawidtowej polityki
wynagrodzen na mocy dyrektywy 2013/36/UE - (EBA/GL/2021/04 z 02.07.2021 r.), dalej
“Wytyczne EBA”

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
W sprawie warunkoéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz
nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi,
zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz
2006/49/WE (ze zmianami - Dyrektywa UE 2019/878 z dnia 20 maja 2019 r.).

Cel i zakres Polityki

§2

Polityka Wynagradzania RT:

1/ wspiera prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem oraz nie zacheca do

2/

3/

4/

5/

podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza Banku akceptowalny ogdlny poziom ryzyka,

wspiera realizacje strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem, w tym
ryzykiem srodowiskowym, spotecznym i zwigzanym z zarzadzaniem (ryzyka ESG), jej
kulturg i wartosciami korporacyjnymi, kulturg ryzyka, w tym w odniesieniu do
dtugofalowych intereséw Banku oraz ogranicza konflikt interesow,

wspiera zarzadzanie kapitatem w sposob odpowiedzialny i ostrozny. W szczegdlnosci,
przed decyzjg o wyptacie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia brana jest pod uwage
aktualna i prognozowana pozycja kapitatowa oraz zapisy Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym
w systemie finansowym w zakresie kalkulacji maksymalnej kwoty podlegajacej
wyptacie (MDA),

okresla zasady wynagradzania osdb zidentyfikowanych jako pracownicy majacy istotny
wptyw na profil ryzyka Banku (,Risk Taker's") przez okreslenie statych oraz zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia. Kryteria oraz proces wyboru Risk Takeréw uregulowano
w odrebnym dokumencie — ,Polityce Identyfikacji RT",

zapewnia przejrzyste zasady ustalania oraz wyptaty Bonusu jako sktadnika
Wynagrodzenia zmiennego,
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6/

jest neutralna pod wzgledem ptci.

1.3. Zasady aktualizacji oraz przegladu Polityki

2.

§3

Za opracowanie, wdrozenie i realizacje Polityki Wynagradzania RT odpowiada Zarzad
Banku. Opracowywanie Polityki Wynagradzania RT rozpoczyna Departament Relacji
Pracowniczych i Kultury Organizacji (DHR), ktory we wspbtpracy z:

1/ Departamentem Zarzadzania Zintegrowanym Ryzykiem (DKR),
2/ Departamentem Compliance (DC),
3/ Departamentem Prawnym (DP).

ustala zasady wynagradzania RT.

Pracownicy, ktdrzy uczestnicza w opracowaniu i ustalaniu zasad wynagradzania,
powinni mie¢ odpowiednia wiedze merytoryczna i doswiadczenie, aby formutowac
niezalezne osady na temat adekwatnosci zasad wynagradzania w banku, w tym na
temat ich wplywu na zarzadzanie ryzykiem. Odpowiedzialnos¢ za to ponosza
dyrektorzy jednostek uczestniczacych w tym procesie.

Polityke Wynagradzania RT zatwierdza Rada Nadzorcza Banku. W razie watpliwosci, co
do zgodnosci Polityki Wynagradzania RT, z powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa oraz wytycznymi w zakresie wynagrodzen, moze zasiegna¢ opinii Komisji
ds. Wynagrodzen.

Zarzad Banku dokonuje corocznie przegladu zasad realizacji Polityki Wynagradzania
RT i przedktada propozycje zmian w Polityce Wynagradzania RT odpowiednio: Komisji
ds. Wynagrodzen do weryfikacji, a nastepnie Radzie Nadzorczej do akceptacji.
Departament Audytu Wewnetrznego dokonuje przegladu Polityki Wynagradzania RT
nie rzadziej nizraz w roku i przedstawia wyniki przegladu Komisji ds. Wynagrodzen oraz
Radzie Nadzorczej Banku.

Stownik pojec¢ i skrotow

§4

W Polityce Wynagradzania RT, o ile kontekst nie wskazuje inaczej, nastepujgce terminy
maja znaczenie okreslone ponizej (przy czym odniesienia do wyrazen w liczbie pojedynczej
dotyczg takze wyrazen w liczbie mnogiej i odwrotnie):

1)

»Bank” oznacza mMmBank spdtke akcyjng z siedziba
w Warszawie, ul. Prosta 18, 00-850 Warszawa,
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI
Wydziat  Gospodarczy KRS  pod numerem
0000025237, o kapitale zakladowym wedtug stanu
na dzien 1 stycznia 2022 roku 169.539.536 ztotych
(w catosci wptaconym), REGON 001254524, NIP
5260215088;
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9)

10)

1)

»Benefity”

L,Bonus”

»Czes¢ Nieodroczona”

»Czes¢ Odroczona”

»Cztonek Zarzadu
Banku”

,,Cztonek Rady
Nadzorczej”

»Dzien Dodatkowy”

~Ekwiwalent”

»GPW?"

»Grupa
Commerzbanku”

oznacza Swiadczenie pozaptacowe, stanowigce
sktadnik  wynagrodzenia statego, w formie
materialnej oraz niematerialnej dostepne dla
pracownikédw Banku na zasadach okreslonych
w Polityce Wynagrodzen;

oznacza nagrode roczng przyznawana Risk Taker'owi
na zasadach okreslonych w Polityce Wynagradzania
RT i stanowiaca sktadnik Wynagrodzenia zmiennego;

oznacza czes¢ Bonusu podlegajaca wyptacie
w kalendarzowym roku ustalenia wysokosci Bonusu;

oznacza czes¢ Bonusu podlegajaca odroczonej
wyptacie w transzach w latach kalendarzowych
nastepujacych po kalendarzowym roku ustalenia
wysokosci Bonusu;

oznacza prezesa Banku, wiceprezesa Banku cztonka
zarzadu Banku;

oznacza cztonka Rady Nadzorczej Banku;

oznacza jeden dzien tygodnia, poza sobotg i hiedzielg
oraz innymi dniami ustawowo wolnymi od pracy w

Polsce, bezposrednio poprzedzajacy dzien
zatwierdzenia kwoty Bonusu przez (i) Rade
Nadzorcza, lub (i) Zarzad Banku, (iii) lub Rade

Nadzorcza spoétki z Grupy mBanku;

oznacza Swiadczenie pieniezne, ktére moze byc
przyznane Risk Takerowi | lub Risk Takerowi |l
innemu niz Cztonek Zarzadu mBank Hipoteczny S.A.
oraz Cztonek Zarzadu mTFl S.A. na zasadach
okreslonych w Polityce Wynagradzania RT w zwigzku
z odroczeniem wyptaty Czesci Nieodroczonej Bonusu
wypfacanej w warrantach subskrypcyjnych lub
Czesci Odroczonej Bonusu wyptacanej w warrantach
subskrypcyjnych;

oznacza odpowiednio spdtke pod firma Gietda
Papierow  Wartosciowych w  Warszawie S.A.
z siedzibg w Warszawie, lub prowadzony przez nig
rynek regulowany w Polsce, na ktérym dokonywany
jest obrot akcjami Banku;

oznacza Commerzbank AG z siedzibag we Frankfurcie
n. Menem, Kaiserplatz, 60261, Frankfurt n. Menem,
Niemcy, wpisany do rejestru przedsiebiorcow w
Niemczech (Handelsregistrer) prowadzonego przez
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12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

»Grupa mBanku”

,Kontrakt
Menedzerski”

»mMBank Hipoteczny
S.A."

»mTFI S.A.”

»,Oocena”

"N"

»Okres Referencyjny”

»Pula Bonuséw”

»Polityka
Wynagradzania RT”

Sad Rejonowy (Amtsgericht) we Frankfurcie n.
Menem pod numerem HRB 32000, numer
identyfikacji podatkowej DE: 114103514, oraz
podmioty zalezne objete obowigzkiem konsolidacji;

oznacza mBank oraz spoétki zalezne wobec Banku
objete obowiazkiem konsolidacji;

kontrakt menedzerski/umowa o zarzadzanie tgczaca
Risk Taker'a | z Bankiem lub faczaca Risk Taker'a Il -
Cztonka Zarzadu spdtki ze spdtka z Grupy mBankuy;

oznacza mBank Hipoteczny spotke akcyjna z siedziba
w Warszawie, 00-850 Warszawa. ul. Prosta 18,
wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.sst. Warszawy w Warszawie, XllI
Wydziat  Gospodarczy KRS  pod numerem
0000003753, o kapitale zaktadowym 336.000.000
zZtotych (w catosci wptaconym), REGON 014953634,

oznacza MTFI spotke akeyjna z siedzibg w Warszawie,
00-850 Warszawa, ul. Prostej 18, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st
Warszawy, w Warszawie, XllI Wydziat Gospodarczy
KRS pod numerem 0000902210, o kapitale
zakladowym  10.000.000 ziotych (w  catosci
wptaconym, REGON 389092615NI1P: 5272959386;

oznacza proces planowania i oceny Risk Taker'a
uregulowany w odrebnej regulacji wewnetrznej
Banku lub spdtki z Grupy mBanku,

oznacza rok kalendarzowy, za ktéry ustalany jest
Bonus;

oznacza okres 30 dni bezposrednio poprzedzajacych
Dzien Dodatkowy;

oznacza kwote Bonusdw przyznawang decyzjg Rady
Nadzorczej Banku do podziatu pomiedzy Risk
Takeréw | na zasadach okreslonych w Polityce
Wynagradzania RT;

oznacza niniejsza .Polityke wynagradzania

pracownikéw majacych istotny wptyw na profil
ryzyka mBank S.A.";
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21)

22)

23)

24)

25)

26)
27)

28)

29)

30)

31)

32)

»Polityka Identyfikacji
RT”

»Polityka
Wynagrodzen”

wProgram
Motywacyjny”

»Regulamin Programu
Motywacyjnego”

»Risk Taker”

Risk Taker 0"
»Risk Taker I"

»Risk Taker II”

»Risk Taker Il -
Pracownik Banku”

»Risk Taker Il - Cztonek
Zarzadu spoétki”

»ROzporzadzenie”

»Srednia Cena
Rynkowa”

oznacza przyjeta w Banku ,Polityke ldentyfikacji
Pracownikdw Majgcych Istotny Wptyw na Profil
Ryzyka Banku"” stuzaca identyfikacji oséb majacych
istotnych wptyw na profil ryzyka Banku, na podstawie
ktorej sporzadzany jest wykaz oséb, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka Banku zgodnie § 24 Rozporzadzenia, albo inny
dokument, ktéry zmieni albo zastapi Polityke
Identyfikacji RT;

oznacza przyjeta ,Polityke Wynagrodzenn w mBanku
S.A" albo inny dokument, ktéry zmieni albo zastapi
Polityke Wynagrodzen;

oznacza przyjety uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Banku ,Program
motywacyjny Banku”;

oznacza przyjety w Banku ,Regulamin Programu
Motywacyjnego”;

oznacza osobe zidentyfikowang jako Risk Taker | lub
Risk Taker Il zgodnie z Polityka ldentyfikacji RT;

oznacza Cztonka Rady Nadzorczej Banku;
oznacza Cztonka Zarzadu Bankuy;

oznacza o0soby zajmujace stanowiska  poza
Cztonkami Zarzadu Banku i Cztonkami Rady
Nadzorczej zidentyfikowane jako majace istotny
wptyw na profil ryzyka Banku zgodnie z Polityka
Identyfikacji RT;

oznacza Risk Taker'a Il Swiadczacego prace na rzecz
Banku;

oznacza Risk Taker'a Il sprawujacego funkcje cztonka
zarzadu w spotce z Grupy mBanku;

oznacza Rozporzadzenie Ministra Finansdw,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021
r.w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w

bankach (Dz. U. z10 czerwca 2021 r., poz. 1045);

oznacza srednig arytmetyczna ceny rynkowej jednej
akcji Banku ustalonej na podstawie kursow
zamkniecia akcji Banku na GPW w kazdym dniu
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33)

34)

35)

36)

37)

38)

39)

WZA

»~Wynagrodzenie
catkowite”

»~Wynagrodzenie
zasadnicze”

»Wynagrodzenie
Zmienne”

nZatrudnienie w
mBanku”

nZatrudnienie w Grupie
mBanku”

wZWZA"

Okresu Referencyjnego, w ktérym odbywaty sie sesje
GPW,;

oznacza Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku;

oznacza sume  wynagrodzenia  zasadniczego
wyptacong za caty rok kalendarzowy i wynagrodzenia
Zmiennego przyznanego za dany rok kalendarzowy;

oznacza miesieczng stata kwote wynagrodzenia
otrzymywang przez Risk Taker'a, wynikajaca
zumowy stanowigcej podstawe Zatrudnienia
w mBank lub Zatrudnienia w Grupie mBankui;

oznacza tacznie wszystkie sktadniki wynagrodzenia
Risk Taker'a niebedace wynagrodzeniem statym;

oznacza stosunek pracy lub stosunek cywilnoprawny
zZwigzany ze swiadczeniem pracy lub ustug na rzecz
Banku;

oznacza stosunek pracy lub stosunek cywilnoprawny
zwigzany ze Swiadczeniem pracy lub ustug na rzecz
spdtki z Grupy mBanku;

oznacza Zwyczajne Walne

Akcjonariuszy.

Zgromadzenie
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3. Zasady wynagradzania Risk Takerow

1.

§5
Na wynagrodzenie catkowite Risk Takeréw sktada sie:
1/ Wynagrodzenie state, w sktad ktérego wchodza:
a/ Wynagrodzenie zasadnicze,
b/ Benefity,
2/ Wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie zasadnicze oraz Wynagrodzenie zmienne ustalane sg na zasadach
odrebnych dla Risk Takerow | oraz Risk Takerdw |l.

Risk Taker O otrzymuje wytacznie Wynagrodzenie state zgodnie z upowaznieniem
zawartym w § 25 ust. 2 Rozporzadzenia, Bank nie przyznaje Cztonkom Rady
Nadzorczej Wynagrodzenia zmiennego.

Bonus stanowi sktadnik Wynagrodzenia zmiennego. Przyznawanie i wypfacanie
Bonusu odbywa sie na zasadach okreslonych w Polityce Wynagradzania RT.
Przyznawanie pozostatych sktadnikow Wynagrodzenia zmiennego, o ile nie zostato
uregulowane w Polityce Wynagradzania RT, odbywa sie na zasadach okreslonych w
odrebnych regulacjach wewnetrznych Banku lub Grupy mBanku.

Stosunek Wynagrodzenia zmiennego do Wynagrodzenia statego nie moze
przekraczac:

1/ 100 % rocznego Wynagrodzenia zasadniczego w przypadku Risk Taker'a | i Risk
Taker'a Il - Cztonka Zarzadu spdétki Grupy mBanku,

2/ 100% rocznego Wynagrodzenia statego w przypadku Risk Taker'a Il — Pracownika
Banku,

z zastrzezeniem, ze przekroczenie 100% (nie wiecej niz do poziomu 200%)
odpowiednio rocznego Wynagrodzenia zasadniczego lub rocznego wynagrodzenia
statego bedzie podlegato akceptacji WZA Banku.

Zasady przyznawania Benefitdw nie sg objete niniejsza Polityka.

Kwota Bonusu oraz kwota Ekwiwalentu ustalona zgodnie z zasadami Polityki
Wynagradzania RT stanowi kwote brutto.

W przypadku zmiany zasad ustalania Bonusu lub Ekwiwalentu w trakcie roku
kalendarzowego, za ktéry Bonus lub Ekwiwalent jest przyznawany, ich wysokos¢ jest
ustalana proporcjonalnie do okresu obowigzywania poszczegdlnych zasad.

§6

Bank, niezaleznie od odpraw wyptacanych na podstawie przepisdéw prawa pracy,
moze przyznac Risk Taker'owi Il rekompensate z tytutu wczesniejszego rozwigzania
umowy, z zastrzezeniem ust. 2, (,Odprawa RT"). Kwoty wyptacane na podstawie
przepisdw prawa pracy w zwigzku z okresem wypowiedzenia nie sg uznawane za
Odprawy RT w rozumieniu niniejszych postanowien.
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2. Odprawy RT, stanowigce skfadnik wynagrodzenia zmiennego, nie powinny byc¢
przyznawane w przypadku:
1/ wystapienia oczywistych przyczyn uzasadniajgcych niezwtoczne rozwigzanie
umowy lub zwolnienie pracownika (art. 52 ustawy Kodeks pracy),
2/ jezeli dany pracownik dobrowolnie rezygnuje z pracy,
3/ wypowiedzenia umowy o prace z przyczyn lezacych po stronie Risk Taker'a l.

3. Odprawy RT wymagajg dokonania Oceny Risk Taker'a Il, zgodnie z zasadami
stosowanymi przy ustalaniu Bonusu, i nie moga premiowac niepowodzen lub
uchybien. Ustalone kwoty Odpraw RT powinny uwzglednia¢ wyniki osiggniete
W czasie i ocene uwzgledniajgac powage przyczyn uzasadniajgcych rozwigzanie
UMOoWYy.

4, Odprawy RT moga zostac przyznane w nastepujacych przypadkach:
1/ rozwigzania umowy z Risk Taker'em Il z przyczyn lezgcych po stronie Banku,
2/ na mocy porozumienia stron z inicjatywy pracownika (art. 30 § 1 pkt 1 ustawy
Kodeks pracy).
3/ gdy Bank i pracownik zawierajg ugode w sprawie ewentualnego lub
faktycznego sporu o roszczenia zestosunku pracy w celu unikniecia
koniecznosci rozstrzygania sporu w sadzie.

5. Nastepujace odprawy nie powinny by¢ uwzglednianie przy obliczaniu stosunku
Wynagrodzenia zmiennego do Wynagrodzenia statego, o ktéry mowa w § 5 ust. 4, oraz
nie maja do nich zastosowania zasady dotyczace odraczania i wyptat
w instrumentach:

1/ odprawy obowigzkowe przewidziane przepisami prawa pracy oraz odprawy
zasgdzone wyrokiem sadu,

2/ rozliczenia z tytutu utraty stanowiska, w przypadku gdy podlegaja umownemu
zakazowi konkurencji i sg wyptacane w przysztych okresach do kwoty
Wynagrodzenia statego, ktére zostatoby wyptacone w okresie objetym zakazem
konkurencji, gdyby Risk Taker Il byt nadal zatrudniony,

3/ odprawy z tytutu rozwigzania umowy z Risk Taker'em Il w sytuacji:

a/ w sytuacji istotnego ograniczenia dziatalnosci Banku, w ramach ktorej
zatrudniony byt pracownik, lub gdy czes¢ dziatalnosci jest nabywana przez
inng instytucje bez mozliwosci zachowania zatrudnienia przez pracownika
w instytucji nabywajacej,

b/ gdy Bank i pracownik zawierajg ugode w sprawie ewentualnego lub
faktycznego sporu pracowniczego w celu unikniecia koniecznosci
rozstrzygania sporu w sadzie,

o ile Bank przedstawi Komisji Nadzoru Finansowego uzasadnienie i wykaze

odpowiednios¢ kwoty Odprawy RT.

6. Przyznanie Risk Taker'owi | odprawy z tytutu powstrzymywania sie Risk Taker'a | od
dziatalnosci konkurencyjnej dokonywane jest na zasadach przejrzystych, przy czym
szczegotowe zasady przyznawania odpraw s3 uregulowane w umowach
stanowigcych podstawe zatrudnienia w Banku.

Strona 10 z 31



Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

4. Zasady wynagradzania Risk Takeréw |

1.

§7

Wynagrodzenie zasadnicze dla Risk Taker'a | jest ustalane przez Rade Nadzorcza
Banku z uwzglednieniem nastepujacych informacji:

1/ Uchwaty Zarzadu Banku o podziale kompetencji miedzy Cztonkdéw Zarzadu
Banku (ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian w kompetencjach),

2/ dtugoterminowych wynikéw osiggnietych przez Risk Taker'a | - Cztonka Zarzadu
na dzien Oceny,

3/ dostepnych wewnetrznych danych rynkowych (np. wewnetrznego poréwnania
Grupy mBanku)

4/ dostepnych zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji
o wyhagrodzeniach cztonkdéw zarzadow innych spoétek notowanych na GPW,
dodatkowych benchmarkéw rynkowych.

§8

Po spetnieniu warunkow okreslonych w Polityce Wynagradzania RT Bonus dla Risk
Taker'a | jest wyptacony w wysokosSci:

1/ 40% Bonusu - na zasadach wskazanych w § 9 (Cze$¢ Nieodroczona),
2/ 60% Bonusu - na zasadach wskazanych w § 10 (Cze$¢ Odroczona).

Podstawe wyptaty Czesci Nieodroczonej oraz Czesci Odroczonej stanowi uchwata
Rady Nadzorczej.

§9
Czes¢ Nieodroczona podlega wyptacie na ponizszych zasadach:

1/ pierwsza potowa (50%) Czesci Nieodroczonej jest wyptacana w postaci pienieznej
po zatwierdzeniu przez ZWZA Banku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy mBanku za poprzedni rok kalendarzowy, tj. sprawozdania za
rok, za ktory przyznano Bonus, jednakze nie podzniej niz do dnia 31 lipca roku,
w ktorym ZWZA Banku sie odbyto,

2/ druga potowa (50%) Czesci Nieodroczonej jest wyptacana w postaci warrantéw
subskrypcyjnych emitowanych oraz realizowanych na zasadach i w terminach
okreslonych w Programie Motywacyjnym i Regulaminie Programu
Motywacyjnego, nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty ZWZA Banku
zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mBanku za
poprzedni rok kalendarzowy, tj. sprawozdania za rok, za ktdry przyznano Bonus,
przy czym wartos¢ jednego warrantu subskrypcyjnego zostanie obliczona
wedtug Sredniej Ceny Rynkowej pomniejszonej o 4,00 zt.

W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach zwigzanych ze zminimalizowaniem
ryzyka zwigzanego z utrzymaniem solidnej bazy kapitatowej Banku w celu
Zapewnienia mozliwosci skutecznego reagowania na sytuacje gospodarcza kraju np.
zwigzang z pandemia COVID-19, Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o wyptacie
czesci lub catosci Czesci Nieodroczonej w postaci pienieznej, w formie warrantow
subskrypcyjnych na zasadach okreslonych w pkt 2 powyzej.
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§10

1. Czes¢ Odroczona podlega wyptacie w kolejnych latach kalendarzowych, poczawszy
od roku nastepujgcego po roku, w ktérym zatwierdzono sprawozdanie finansowe za
rok, za ktéry przyznano Bonus, w 5 rownych transzach, na ponizszych zasadach:

1/ pierwsza potowa (50%) kazdej z transz Czesci Odroczonej jest wyptacana w postaci
pienieznej po zatwierdzeniu przez ZWZA Banku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy mBanku za poprzedni rok kalendarzowy, jednakze nie pdzniej
niz do dnia 31 lipca roku, w ktorym ZWZA Banku sie odbyto,

2/ druga potowa (50%) kazdej z transz Czesci Odroczonej jest wyptacana w postaci
warrantdw subskrypcyjnych emitowanych oraz realizowanych na zasadach
okreslonych w Programie Motywacyjnym i Regulaminie Programu
Motywacyjnego, nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia ZWZA Banku
zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy mBanku za
poprzedni rok kalendarzowy, przy czym wartos¢ jednego warrantu
subskrypcyjnego zostanie obliczona wedtug Sredniej Ceny Rynkowej
pomniejszonej o 4,00 zi.

W szczegdblnie uzasadnionych przypadkach zwigzanych ze zminimalizowaniem
ryzyka zwigzanego z utrzymaniem solidnej bazy kapitatowej Banku w celu
zapewnienia mozliwosci skutecznego reagowania na sytuacje gospodarcza kraju np.
zwigzang z pandemia COVID-19, Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o wyptacie
czesci lub catosci Czesci Odroczonej w postaci pienieznej, w formie warrantow
subskrypcyjnych na zasadach okreslonych pkt 2 powyzej.

2. Czes¢ Odroczona w zakresie ustalenia oraz wyptaty kazdej z transz podlega ocenie
zgodniez§13i§14.

§MN

Risk Taker I, ktéremu zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagradzania RT przyznano
Bonus w ramach Czesci Nieodroczonej lub Czesci Odroczonej, bedzie uprawniony do
otrzymania, niezaleznie od Bonusu, Ekwiwalentu za Czes¢ Nieodroczong lub za kazda
transze Czesci Odroczonej na ponizszych zasadach:

1/ Podstawg obliczen Ekwiwalentu w danym roku za Cze$¢ Nieodroczong lub za
dana transze Czesci Odroczonej bedzie rok kalendarzowy poprzedzajacy rok
podjecia przez Rade Nadzorczag uchwaty stanowiacej podstawe wyptaty tej Czesci
Nieodroczonej lub tej transzy Czesci Odroczonej (,Rok Referencyjny”).

2/ Warto$é Ekwiwalentu bedzie obliczana wedtug nastepujacego wzoru:
E = WS x (Z/LA)
Gdzie:
E: oznacza wartos¢ Ekwiwalentu okreslong w PLN;

WS: oznacza liczbe warrantéw subskrypcyjnych przyznanych Risk
Takerowi | zgodnie z Polityka Wynagradzania RT w ramach
Czesci Nieodroczonej lub danej transzy Czesci Odroczonej,
zamienionych na akcje Banku zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Programu Motywacyjnego
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Z: oznacza kwote zysku Banku za Rok Referencyjny,
przeznaczonego przez WZA do wyptaty akcjonariuszom
powiekszong oraz pomniejszong zgodnie z art. 348 § 1 ksh

LA: oznacza faczna liczbe w petni pokrytych akcji posiadanych
przez akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za Rok
Referencyjny.

3/ Ekwiwalent bedzie wyptacony przez Bank Risk Takerowi | w terminie 60
(szescdziesieciu) dni od dnia skutecznego ztozenia przez danego Risk Takera |
oswiadczenia o objeciu akcji w zamian za warranty subskrypcyjne, przy czym
Ekwiwalent bedzie obliczany wytacznie dla tych warrantow subskrypcyjnych,
ktore zostang objete oswiadczeniem o objeciu akcji zgodnie z Regulaminem
Programu Motywacyjnego.

4/ Celem unikniecia watpliwosci, Risk Taker | nie bedzie uprawniony do
Ekwiwalentu w przypadku (i) braku uchwaty WZA o wyptacie dywidendy za Rok
Referencyjny, lub (ii) wygasniecia warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych do
otrzymania Ekwiwalentu na skutek nieobjecia za nie akcji Banku — odpowiednio
do liczby wygastych warrantow subskrypcyjnych.

§12

Wysokos¢ Bonusu przyznawana Risk Taker'owi | za dany rok kalendarzowy
przyznawana jest indywidualnie danemu Risk Taker'owi |, przy czym zalezna jest od
wysokosci Puli Bonusow.

Podstawe ustalenia wysokosci Puli Bonusdw za dany rok kalendarzowy stanowi suma
kwot bazowych obliczonych dla kazdego Risk Taker'a I. Wysokos¢ kwoty bazowej
danego Risk Taker'a | nie ma wplywu na wysokos$¢ przyznanego danemu Risk
Taker'owi | Bonusu.

Kwota bazowa kazdego Risk Taker'a | bedzie okreslana wedtug ponizszego wzoru:

0 EP <0
multiplier = 2%ERP + 2 EFP=z0
12 EP =400

gdzie:
1/ ,EP" oznacza Economic Profit liczony za okres trzech lat jako suma:
EP = (1/2) EP (N) + (1/3) EP (N-1) + (1/6) EP (N-2)

2/ multiplier — wielokrotnos¢ Wynagrodzenia zasadniczego danego Risk Taker'a
I, okreslonego w Kontrakcie Menedzerskim, nalezne Risk Taker'owi I

a/ na dzien 31 grudnia roku kalendarzowego, za ktéry Bonus jest
przyznawany, lub

b/ na ostatni dzien obowigzywania Kontraktu Menedzerskiego
w kalendarzowym roku, za ktéry Bonus jest przyznawany -
w przypadku wygasniecia lub rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego
w trakcie roku kalendarzowego.
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4.

Poziom EP stanowigcy podstawe wyliczenia Puli Bonusow, jest kazdego roku
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza, na podstawie wyliczerh dokonywanych przez
jednostke odpowiedzialng w Banku za dziatalnos¢ kontrolingowa. Uchwata Rady
Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia poziomu Economic Profit jest poprzedzona
konsultacjami z Prezesem Zarzadu Banku w zakresie poziomu Economic Profit.
Konsultacje obejmujg parametry i wskazniki okreslone przez witasciwe organy
administracji publicznej oraz organy regulacyjne, a takze jednorazowe zdarzenia,
ktdére facznie moga wptynaé na zmiane poziomu Economic Profit, przy czym
parametry i wskazniki, na ktére Risk Taker | ma ograniczony wptyw powinny w sposoéb
ograniczony wptywac na wyliczenie poziomu Economic Profit.

Za parametry i wskazniki, na ktdre Risk Taker | ma ograniczony wptyw, uznawane s3
miedzy innymi nadzwyczajne koszty i przychody (np. jednorazowe transakcje).

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ Bonusu dla danego Risk Taker'a | w ramach Puli
Bonusdw, przy czym wysokos¢ Bonusu przyznana poszczegdlnym Risk Takerom | nie
musi by¢ identyczna.

Rada Nadzorcza nie jest zobowigzana do rozdysponowania catej Puli Bonuséw.

Wysokos¢ Bonusu danego Risk Taker'a |, ustalana jest w oparciu o Ocene wyniku
kazdego Risk Taker'a dokonywana przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza w odniesieniu do Risk Taker'a | bedacego Prezesem Zarzadu Banku
oraz w odniesieniu do Risk Taker'a | bedacego Cztonkiem Zarzadu Banku (na wniosek
Prezesa Zarzadu Banku) do wyliczenia wartosci Bonusu, przeprowadza analize
i dokonuje Oceny Risk Taker'a | na podstawie wyznaczonych Risk Taker'owi | celéw,
w odniesieniu do okresu co najmniej ostatnich trzech lat kalendarzowych.

Decyzja w zakresie ustalenia wysokosci Bonusu oraz Oceny wykonania przez Risk
Taker'a | wyznaczonych celéw pozostawiona jest wytgcznemu uznaniu Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje Oceny wykonania przez Risk Taker'a |
wyznaczonych celdéw za co najmniej ostatnie trzy lata kalendarzowe, uwzgledniajac
cykl koniunkturalny banku, ryzyko zwigzane z prowadzong przez bank dziatalnoscia
gospodarczy, sytuacje kapitatowa 1 ptynnosciowa Banku w perspektywie
dtugoterminowej.

Co do zasady jednym z warunkow wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla
Risk Taker'a | jest realizacja jego karty celédw na min. poziomie 50%. Jednak Rada
Nadzorcza, bioragc pod uwage zewnetrze makroeokonomiczne, fiskalne i regulacyjne
aspekty ma prawo przyzna¢ Bonus Risk Taker'owi |, ktéry zrealizuje swoje wszystkie
cele ponizej tego poziomu.

Risk Taker | nie pdzniej niz do konca marca roku nastepujacego po roku, za ktory
ustalany jest Bonus przedkfada Radzie Nadzorczej pisemna informacje w zakresie
wykonania wyznaczonych celéw za rok kalendarzowy, za ktory przyznawany jest
Bonus.

W przypadku zaistnienia przestanek, o ktérych mowa w §13 ust. 1 pkt 1/ lit. b/ i ¢/, na
etapie ustalania wysokosci Bonusu, Rada Nadzorcza moze podja¢ decyzje
0 nieprzyznaniu Bonusu w catosci lub jego redukcji.

W przypadku gdy z uwagi na stosunek prawny faczacy Risk Taker'a | z Bankiem,
przepisy prawa wymagajg, aby Bank dokonat potracen zaliczki na podatek
dochodowy od oséb fizycznych oraz skiadek na ubezpieczenia spoteczne, Bank
dokona odpowiednich potragcen. W przeciwnym razie obowigzek dokonania
odpowiednich potracen cigzy na Risk Takerze I.
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1.

§13

Czes¢ Odroczona podlega wyptacie na zasadach okreslonych w § 10, chyba ze:

1/

co najmniej jeden z warunkdéw zawartych w karcie wynikéw, ktérej wzor
stanowi Zatacznik nr 1 do Polityki Wynagradzania RT, nie zostanie spetniony,
tj. co najmniej na jedno z pytan zostanie udzielona odpowiedz pozytywna
~JAK", W szczegdlnosci:

al

b/

c/

Rada Nadzorcza stwierdzi, ze w dtuzszym horyzoncie czasowym
(tj. w okresie co najmniej 3 lat) Risk Taker | poprzez swoje dziatania lub
zaniechania bezposrednio i negatywnie wptynat na wynik finansowy lub
pozycje rynkowa Grupy mBanku.

Decyzja Rady Nadzorczej podejmowana jest co roku i komunikowana
Risk Takerowi I,

Rada Nadzorcza stwierdzi, ze Risk Taker | poprzez swoje dziatania lub
Zzaniechania:

i. naruszyt przyjete w Grupie mBanku zasady i normy lub dopuscit sie
istotnego naruszenia powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa,
lub

ii. bezposrednio doprowadzit do znaczacych strat finansowych
wyhikajacych z Swiadomego, negatywnego dziatania na szkode Grupy
mBanku lub doprowadzit do natozenia na Bank przez organy
nadzorcze sankcji finansowych na podstawie prawomocnej decyzji,

zaistniata ktorakolwiek z przestanek, o ktdérej mowa w art. 142 ustawy
Prawo bankowe, w szczegdlnosci przypadki z ust. 2 :

i. powstanie straty bilansowej, badz grozba jej wystapienia,
niebezpieczenstwo niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci,
pogarszajaca sie ptynnosc i wyptacalnosg,

ii. rosnacy poziom dzwigni finansowej,
jii. rosnaca liczba zagrozonych pozyczek lub kredytow,

iv. rosnaca koncentracja ekspozycji.

Risk Taker | zrezygnuje z petnienia funkcji w Zarzadzie Banku, z wytaczeniem
zaistnienia zdarzen, o ktérych mowa w §14 ust. 1 pkt 3/ i 4/.

Zaistnienie jednego ze zdarzen, o ktérych mowa w ust. 1, moze stanowic podstawe do
redukcji lub niewyptacenia Czesci Odroczonej, ktdra nie zostata jeszcze wyptacona.

Niezaleznie od wust. 1 i 2, wszystkie transze Czesci Odroczonej dotychczas
niewyptacone, nie zostang wyptacone, w przypadku zaistnienia ktdéregokolwiek
Z ponizszych zdarzen:

1/

2/

Risk Taker | nie zostanie powotany w skfad Zarzadu Banku na kolejng kadencje
z powodu odmowy kandydowania,

Risk Taker | nie zostanie powotany w skfad Zarzadu Banku na kolejng kadencje
lub zostanie odwotany z petnienia funkcji w trakcie trwania kadencji z powodu
zaistnienia ktdéregokolwiek z ponizszych zdarzen:

a/ postawienia zarzutu popetnienia przestepstwa (wystepku lub zbrodni),
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4.

b/ utraty przewidzianych przepisami prawa, w szczegdlnosci przepisami ustawy
Prawo bankowe, uprawnien oraz kwalifikacji warunkujacych sprawowanie
funkcji Cztonka Zarzadu Banku,

c/ postawienia zarzutu dziatania na szkode Banku lub Grupy mBanku,
d/ naruszenia zakazu konkurencji,

e/ dopuszczenia sie innego istotnego naruszenia Kontraktu Menedzerskiego,
w szczegolnosci ujawienie informacji poufnych.

W przypadkach uzasadniajacych redukcje lub niewyptacenie Czesci Odroczonej
nieopisanych w ust. 3, decyzje w zakresie redukcji lub niewyptacenia podejmuje Rada
Nadzorcza.

W przypadku, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 1/ lit. b/, Risk Taker | moze zostaé
zobowigzany, na zasadach i w terminie okreslonym decyzja Rady Nadzorczej, do
zwrotu Bonusu przyznanego i wyptaconego za dany rok kalendarzowy (tj.. Czesci
Nieodroczonej i wszystkich Czesci Odroczonych), w ktorym nastgpito zdarzenie,
o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1/ lit. b/. Decyzja o zaistnieniu zdarzenia moze zostaé
podjeta przez Rade Nadzorcza do konca roku kalendarzowego, w ktdrym nastapi
wyptata ostatniej transzy Czesci Odrodczej Bonusu przyznanego za rok, w ktérym
nastapito zdarzenie.

8§14

W przypadku wygasniecia lub rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego z powodu
zaistnienia ktoéregokolwiek z ponizszych zdarzen, z zastrzezeniem postanowien § 13:

1/ wygasniecia kadencji Risk Taker'a |, na ktérg zostat powotany w sktad Zarzadu
Banku,

2/ odwotania Risk Taker'a | w czasie trwania kadencji, na ktérg zostat powotany,

3/ porozumienia Banku oraz Cztonka Zarzadu Banku w zakresie rozwigzania
Kontraktu Menedzerskiego z powodu przyjecia nowych obowigzkdw w ramach
Grupy Commerzbanku lub rezygnacji z petnienia funkcji z tej przyczyny,

4/ porozumienia Banku oraz Cztonka Zarzadu Banku w zakresie rozwigzania
Kontraktu Menedzerskiego z powodu przejscia na emeryture lub rezygnacji
Z petnienia funkcji z tej przyczyny,

5/ porozumienia Banku oraz Cztonka Zarzadu Banku w zakresie rozwigzania
Kontraktu Menedzerskiego z innych przyczyn niz okreélone w pkt 3/ i 4/.

Risk Taker | zachowuje prawo do Czesci Nieodroczonej oraz Czesci Odroczonej na
zasadach okreslonych w Rozdziale I i Il Polityki Wynagradzania RT za rok
kalendarzowy, w ktérym Kontrakt Menedzerski wygast lub zostat rozwigzany,
proporcjonalnie do liczby miesiecy przepracowanych w danym roku kalendarzowym
do dnia wygasniecia lub rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego.

Bonus proporcjonalny wyptacany jest Risk Taker'owi | na zasadach i w terminach
zgodnych z Polityka Wynagradzania RT.

Zasady proporcjonalnego ustalania Bonusu maja zastosowanie takze w przypadku
rozpoczecia przez Risk Taker'a | petnienia funkgcji Cztonka Zarzadu Banku w trakcie
roku kalendarzowego.

Strona 16 z 31



Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

2. W przypadku wygasniecia lub rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego z powodu
zaistnienia zdarzenia niewymienionego w ust. 1, w szczegdlnosci zdarzenia
okresdlonego w § 13 ust. 3 pkt 1/i 2/, Risk Taker | uznawany jest za bad leaver'a oraz traci
uprawnienie do ustalenia Bonusu za dany rok kalendarzowy oraz wyptaty Czesci
Odroczonej ustalonej za poprzednie lata kalendarzowe, ktérej termin wyptaty jeszcze
nie nastapit.

Zaistnienie powyzszego zdarzenia zwalnia Bank z obowigzku wymiany warrantow
subskrypcyjnych wydanych Risk Taker'owi | zgodnie z Programem Motywacyjnym.

Rada Nadzorcza moze wedtug wiasnego uznania wyptaci¢ Risk Taker'owi | kwote
Czesci Odroczonej ustalong przez Rade Nadzorczg, ktdéra nie zostata jeszcze
wyptacona.
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5. Zasady wynagradzania Risk Takeréw li

§15

1. Wynagrodzenie zasadnicze dla Risk Taker'a Il — Pracownika Banku jest ustalane
przez Prezesa Zarzadu Banku oraz Cztonka Zarzadu Banku nadzorujgcego dany
obszar, zgodnie z Polityka Wynagrodzen z uwzglednieniem nastepujacych

informacji:

1/ oceny kompetencji Risk Taker'a Il — Pracownika Banku dokonanej przez
przetozonego (ze szczegodlnym uwzglednieniem zmian w kompetencjach),

2/ dtugoterminowych wynikoéw osiggnietych przez Risk Taker'a Il — Pracownika
Banku zatrudnionego w mBanku na dzien Oceny,

3/ dostepnych wewnetrznych danych rynkowych (np. wewnetrznego
porédwnania Grupy mBanku),

4/  dostepnych zewnetrznych danych rynkowych (np. informacji
o wynagrodzeniu wyptacanym pracownikom zatrudnionym na podobnych
stanowiskach w sektorze bankowym (na poziomie P50/mediany),
dodatkowych benchmarkéw rynkowych).

2. Wynagrodzenie zasadnicze dla Risk Taker'a Il — Cztonka Zarzadu spdtki z Grupy

mBanku jest ustalane przez Rade Nadzorczg spdtki w oparciu o:

1/ uchwate Zarzadu spoétki z Grupy mBanku o podziale kompetencji pomiedzy
Cztonkow Zarzadu (ze szczegolnym uwzglednieniem zmian
w kompetencjach),

2/ dtugoterminowe wyniki osiggniete przez Risk Takera Il — Cztonka Zarzadu na
dzien dokonania Oceny,

3/ dostepne wewnetrzne dane rynkowe (np. wewnetrzne poréwnanie Grupy
mBanku),

4/  dostepne zewnetrzne dane rynkowe (np. informacje o wynagrodzeniach
cztonkdéw zarzadow innych spoétek notowanych na GPW, dodatkowe
benchmarki rynkowe).

§16
1. Po spetnieniu warunkow okreslonych w Polityce Wynagradzania RT Bonus dla Risk

Takera Il, jest wyptacony w wysokosci:

1/ 60% Bonusu - na zasadach wskazanych w § 17 (Cze$¢ Nieodroczona),
2/ 40% Bonusu - na zasadach wskazanych w § 18 (Cze$¢ Odroczona).
2. Podstawe wyptaty Czesci Nieodroczonej oraz Czesci Odroczonej stanowi:
1/ w odniesieniu do Risk Taker'a Il - Pracownika Banku, decyzja Zarzadu Banku,
2/ w odniesieniu do Risk Taker'a Il - Cztonka Zarzadu spétki z Grupy mBanku,
uchwata Rady Nadzorczej spotki, w ktérej sprawuje funkcje cztonka zarzadu.
3. Bonus Risk Taker'a Il musi zosta¢ wyptacony w formie odroczonej jesli zachodzi co

najmniej jedna z przestanek:
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1/

2/

3/

wysokos¢ Bonusu przekracza jedna trzecig catkowitego rocznego
wynagrodzenia (czyli sumy wynagrodzenia statego i Bonusu)

lub

wysokosé Bonusu jest wyzsza niz réwnowartosé w ztotych polskich 50 000
EURO (wedtug stanu na dzien wydania decyzji, o ktérej mowa w § 16 ust. 2)

lub

stanowisko Risk Taker'a Il jest zidentyfikowane jako stanowisko kadry
kierowniczej wyzszego szczebla w Banku (Dyrektor Zarzadzajacy Banku) lub
jako Cztonek Zarzadu spotki z Grupy mBanku.

Dokonanie wyptaty catosci Bonusu w postaci pienieznej w formie nieodroczonej
wymaga decyzji Zarzadu Banku z zachowaniem wymogow, o ktérych mowa w § 29
Rozporzadzenia.

4, Zarzad Banku moze podjac decyzje o wyptacie Bonusu na zasadach okreslonych w
Polityce Wynagradzania RT, jednak we wczesniejszym terminie niz wynikajacy z §17
ust. 1 oraz § 18 ust. 1, pod warunkiem uzyskania uprzedniej akceptacji Komisji ds.

Wynagrodzen.
§17
1. Czes¢ Nieodroczona podlega wyptacie na ponizszych zasadach:
1/ pierwsza potowa (50%) Czesci Nieodroczonej jest wyptacana w postaci

2/

pienieznej po zatwierdzeniu przez ZWZA Banku skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy mBanku za poprzedni rok kalendarzowy tj.
sprawozdania za rok, za ktéry przyznano Bonus, jednakze nie pdzniej niz do
dnia 31 lipca roku, w ktoérym ZWZA Banku sie odbyto,

druga potowa (50%) Czesci Nieodroczonej:

a/  w odniesieniu do Risk Taker'a Il — Pracownika Banku i Risk Taker'a Il —
Cztonka Zarzadu spotki z Grupy mBanku, z wytaczeniem Cztonkdw
Zarzadu mBanku Hipotecznego S.A. oraz Cztonkdw Zarzadu mTFI S.A. -
jest wyptacana w postaci warrantow subskrypcyjnych emitowanych oraz
realizowanych na zasadach okreslonych w Programie Motywacyjnym
i Regulaminie Programu Motywacyjnego, nie wczesniej niz po uptywie 12
miesiecy od daty ZWZA Banku zatwierdzajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy mBanku za poprzedni rok kalendarzowy,
tj. sprawozdania za rok, za ktéry przyznano Bonus, przy czym wartosc
jednego warrantu subskrypcyjnego zostanie obliczona wedtug Sredniej
Ceny Rynkowej pomniejszonej o 4,00 zt.

b/ w odniesieniu do Risk Taker'a Il - Cztonka Zarzadu mBanku
Hipotecznego S.A. — jest wyptacona w postaci akcji fantomowych na
zasadach okreslonych w regulacjach mBanku Hipotecznego S.A.

¢/ w odniesieniu do Risk Taker'a Il — Cztonka Zarzadu mTFI S.A. — jest
wyptacona w jednostkach uczestnictwa Funduszy, ktérymi zarzadza
Towarzystwo na zasadach okreslonych w regulacjach mTFI S.A.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach zwigzanych ze zminimalizowaniem
ryzyka zwigzanego z utrzymaniem solidnej bazy kapitatowej Banku w celu
zapewnienia mozliwosci skutecznego reagowania na sytuacje gospodarcza kraju
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np. zwigzang z pandemia COVID-19, Zarzad Banku moze podjac¢ uchwate o wyptacie
czesci lub catosci Czesci Nieodroczonej w postaci pienieznej, w formie warrantow
subskrypcyjnych na zasadach okreslonych w pkt 2 powyzej.

§18

1. Czesc¢ Odroczona podlega wyptacie w kolejnych latach kalendarzowych, poczawszy
od roku nastepujacego po roku, w ktérym zatwierdzono sprawozdanie finansowe za
rok, za ktéry przyznano Bonus:

1/ w 5 réownych transzach w odniesieniu do Risk Taker'a Il — Dyrektora
Zarzadzajacego Banku i Risk Taker'a Il — Cztonka Zarzadu spétki z Grupy
mBanku,

2/ W 4 réwnych transzach — w odniesieniu do pozostatych Risk Taker'dw Il -
Pracownikdéw Banku,

na ponizszych zasadach:

1/ potowa (50%) kazdej z transz Czesci Odroczonej jest wyptacana w postaci
pienieznej po zatwierdzeniu przez ZWZA Banku skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy mBanku za poprzedni rok kalendarzowy,
jednakze nie pdzniej niz do dnia 31 lipca roku, w ktéorym ZWZA Banku sie
odbyto,

2/  potowa (50%) kazdej z transz Czesci Odroczonej:

a/ w odniesieniu do Risk Takera Il — Pracownika Banku i Risk Takera Il —
Cztonka Zarzadu spodtki, z wytgczeniem Czionkdw Zarzadu mBanku
Hipotecznego S.A. oraz Cztonkdw Zarzadu mTFI S.A. — zostanie wyptacona
W postaci warrantow subskrypcyjnych emitowanych oraz realizowanych
na zasadach okreslonych w Programie Motywacyjnym i Regulaminie
Programu Motywacyjnego, nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od
dnia odbycia ZWZA Banku zatwierdzajgcego skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy mBanku za poprzedni rok kalendarzowy,
przy czym wartosc¢ jednego warrantu subskrypcyjnego zostanie obliczona
wedtug Sredniej Ceny Rynkowej pomniejszonej o 4,00 zt.

b/ w odniesieniu do Risk Takera Il - Cztonka Zarzadu mBanku Hipotecznego
S.A. - jest wyptacona w postaci akcji fantomowych na zasadach
okreslonych w odrebnych regulacjach mBanku Hipotecznego S.A.

c/ w odniesieniu do Risk Taker'a Il — Cztonka Zarzadu mTFI S.A. — jest
wyptacona w jednostkach uczestnictwa Funduszy, ktdrymi zarzadza
Towarzystwo na zasadach okreslonych w regulacjach mTFI S.A.

W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach zwigzanych ze zminimalizowaniem
ryzyka zwigzanego z utrzymaniem solidnej bazy kapitatowej Banku w celu
zapewnhienia mozliwosci skutecznego reagowania na sytuacje gospodarcza kraju np.
zwigzana z pandemia COVID-19, Zarzad Banku moze podjac¢ uchwate o wyptacie
czesci lub catosci Czesci Odroczonej w postaci pienieznej, w formie warrantéw
subskrypcyjnych na zasadach okreslonych w pkt 2 powyzej.

2. Czes¢ Odroczona w zakresie ustalenia oraz wyptaty kazdej z transz podlega ocenie
zgodniez§21i§22.
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§19

Risk Taker Il inny niz Cztionek Zarzadu mBanku Hipotecznego S.A., ktéremu zgodnie
z postanowieniami Polityki Wynagradzania RT zostat przyznany Bonus w ramach Czesci
Nieodroczonej lub Czesci Odroczonej, bedzie uprawniony do otrzymania, niezaleznie od
Bonusu, Ekwiwalentu za Czes¢ Nieodroczong lub za kazda transze Czesci Odroczonej na
ponizszych zasadach:

1/

2/

3/

4/

Podstawa obliczenn Ekwiwalentu w danym roku za Czes¢ Nieodroczong lub za
dang transze Czesci Odroczonej bedzie rok kalendarzowy poprzedzajacy rok
podjecia przez organ wiasciwy, okreslony zgodnie z § 16 ust. 2 Polityki
Wynagradzania RT decyzji albo uchwaty stanowigcej podstawe wyptaty tej
Czesci Nieodroczonej lub tej transzy Czesci Odroczonej (,Rok Referencyjny
).

Wartos¢ Ekwiwalentu bedzie obliczana wedtug nastepujacego wzoru:
E = WS x (Z/LA)
Gdzie:
E: oznacza wartos¢ Ekwiwalentu okreslong w PLN;

WS: oznacza liczbe warrantéw subskrypcyjnych przyznanych Risk
Takerowi Il zgodnie z Polityka Wynagradzania RT w ramach
Czesci Nieodroczonej lub danej transzy Czesci Odroczonej,
zamienionych na akcje Banku zgodnie z postanowieniami
Regulaminu Programu Motywacyjnego

Z: oznacza kwote zysku Banku za Rok Referencyjny Il
przeznaczonego przez WZA do wyptaty akcjonariuszom
powiekszong oraz pomniejszong zgodnie z art. 348 § 1 ksh

LA: oznacza taczna liczbe w petni pokrytych akcji posiadanych
przez akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za Rok
Referencyjny

Ekwiwalent bedzie wyptacony przez Bank Risk Takerowi Il w terminie 60
(szescdziesieciu) dni od dnia skutecznego ztozenia przez danego Risk Takera |l
oswiadczenia o objeciu akcji w zamian za warranty subskrypcyjne, przy czym
Ekwiwalent bedzie obliczany wytacznie dla tych warrantéw subskrypcyjnych,
ktére zostang objete oswiadczeniem o objeciu akcji zgodnie z Regulaminem
Programu Motywacyjnego..

Celem unikniecia watpliwosci, Risk Taker Il nie bedzie uprawniony do
Ekwiwalentu w przypadku (i) braku uchwaty WZA o wyptacie dywidendy za
Rok Referencyjny, Ilub (i) wygasniecia warrantdw subskrypcyjnych
uprawniajacych do otrzymania Ekwiwalentu na skutek nieobjecia za nie akgji
Banku — odpowiednio do liczby wygastych warrantéw subskrypcyjnych.

§20

1. Podstawe wyliczenia wysokosci Bonusu za dany rok kalendarzowy stanowi:

1/

2/

Ocena Risk Taker'a Il z trzech ostatnich lat kalendarzowych, z zachowaniem
wymogow, o ktérych mowa w §28 Rozporzadzenia,

wynik ekonomiczny (Economic Profit) Grupy mBanku oraz odpowiednio
wynik linii biznesowej / wynik spétki nalezacej do Grupy mBanku / wynik
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jednostki organizacyjnej Banku za ten sam okres, co okres Oceny Risk Taker'a
lI, skorygowany o koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowej.

W przypadku spotki nalezacej do Grupy mBanku, w ktorej nie stosuje sie Oceny,
stosuje sie system oceny wtasciwy dla danej spotki.

2. Razace niewykonanie celow w ramach Oceny jest podstawa do obnizenia lub
nieprzyznania Bonusu dla Risk Taker'a Il.

3. W przypadkach, o ktérych mowa w § 21 ust. 1 pkt 1/ lit b/ i ¢/ oraz § 22 ust. 1 pkt 1/ lit b/
i ¢/ moze zosta¢ podjeta decyzja o niewyptaceniu w catosci lub redukcji kwoty
Bonusu przez:

1/ Zarzad Banku - w odniesieniu do Risk Taker'a Il - Pracownika Banku,

2/ Rade Nadzorcza spoétki z Grupy mBanku- w odniesieniu do Risk Taker'a Il -
Cztonka Zarzadu spdtki z Grupy mBanku.

§21

1. Czes¢ Odroczona podlega wyptacie Risk Taker'owi Il — Cztonkowi Zarzadu spotki
z Grupy mBanku na zasadach okreslonych w § 18, chyba ze:

1/ CO najmniej jeden z warunkéw zawartych w karcie wynikow, ktérej wzor
stanowi Zatagcznik nr 2 do Polityki Wynagradzania RT, nie zostanie spetniony,
tj. co najmniej na jedno z pytan zostanie udzielona odpowiedz pozytywna
~JTAK", w szczegdlnosci:

a/ Rada Nadzorcza spdtki z Grupy mBanku stwierdzi, ze w diuzszym
horyzoncie czasowym (tj. w okresie co najmniej 3 lat) Risk Taker Il —
Cztonek Zarzadu spotki poprzez swoje dziatania lub zaniechania
bezposrednio i negatywnie wptynat na wynik finansowy lub pozycje
rynkowa spoétki z Grupy mBanku.

Decyzje o zaistnieniu powyzszej przestanki podejmuje Rada
Nadzorcza spoétki z Grupy mBanku miedzy innymi w oparciu o:

i.  wynikifinansowe spoétki z Grupy mBanku,
ii.  wynik Oceny danego Risk Taker'a Il - Cztonka Zarzadu spotki,

b/ Rada Nadzorcza spotki stwierdzi, ze Risk Taker Il - Cztonek Zarzadu
spotki poprzez swoje dziatania i zaniechania:

i. naruszyt przyjete w Grupie mBanku zasady i normy lub dopuscit
sie istotnego naruszenia powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa, lub

ii. bezposrednio doprowadzit do znaczacych strat finansowych
wynikajacych z swiadomego, negatywnego dziatania na szkode
Grupy mBanku lub doprowadzit do natozenia na spoétke przez
organy nadzorcze sankcji finansowych na podstawie
prawomocnej decyzji,

c/ zaistniata ktérakolwiek z przestanek, o ktorych mowa w art. 142 ustawy
Prawo bankowe, w szczegdlnosci przypadki z ust. 2:

i. powstanie straty bilansowej badz grozba jej wystapienia,
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ii. niebezpieczenstwo niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci,

iii. pogarszajaca sie ptynnosc i wyptacalnose,

iv. rosnacy poziom dzwigni finansowej,
V. rosnaca liczba zagrozonych pozyczek lub kredytow,
Vi. rosngca koncentracja ekspozycji,

2/ Risk Taker Il - Cztonek Zarzadu spotki z Grupy mBanku zrezygnuje z petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu w spdtce z Grupy mBanku, z wytaczeniem:

a/ porozumienia spdtki z Grupy mBanku oraz Risk Taker'a Il — Cztonka
Zarzadu spotki w zakresie rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego
zpowodu przyjecia nowych obowigzkdw w ramach Grupy
Commerzbanku lub rezygnacji z petnienia funkcji z tej przyczyny,

b/ porozumienia spdtki z Grupy mBanku oraz Risk Taker'a Il — Cztonka
Zarzadu spotki w zakresie rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego
Z powodu przejscia na emeryture lub rezygnacji z petnienia funkcji z tej

przyczyny,

c/ porozumienia spotki z Grupy mBanku oraz Risk Taker'a Il — Cztonka
Zarzadu spotki w zakresie rozwigzania Kontraktu Menedzerskiego
zinnych przyczyn niz okres$lone w pkt 2/ lit. a/ i b/, chyba, ze zaistnieje
jeden z przypadkdw, o ktérych mowa w pkt 1.

Zaistnienie ktéregokolwiek ze zdarzen, o ktérych mowa w ust. 1, moze stanowicé
podstawe do redukcji lub niewyptacenia Czesci Odroczonej, ktdra nie zostata jeszcze
wyptacona.

Niezaleznie od ust. 1, wszystkie transze Czesci Odroczonej dotychczas niewyptacone,
nie zostana wyptacone, w przypadku zaistnienia ktéregokolwiek z ponizszych
zdarzen:

1/ Risk Taker Il — Cztonek Zarzadu spdtki z Grupy mBanku nie zostanie powotany
w sktad Zarzadu spotki z Grupy mBanku na kolejng kadencje z powodu
odmowy kandydowania,

2/ Risk Taker Il — Cztonek Zarzadu spdtki z Grupy mBanku nie zostanie powotany
w skitad Zarzadu spotki z Grupy mBanku na kolejng kadencje lub zostanie
odwotany z petnienia funkcji w trakcie trwania kadencji z powodu zaistnienia
ktéregokolwiek z ponizszych zdarzen:

a/ postawienia zarzutu popetnienia przestepstwa (wystepku lub zbrodni),

b/ utraty przewidzianych przepisami prawa, w szczegdlnosci przepisami
ustawy Prawo bankowe, uprawnien oraz kwalifikacji warunkujacych
sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu Banku,

c/ postawienia zarzutu dziatania na szkode Banku lub spétki z Grupy
mBanku, w ktérym sprawuje/sprawowat funkcje Cztonka Zarzadu,

d/ naruszenia zakazu konkurencji,

e/ dopuszczenia sie innego istotnego naruszenia Kontraktu
Menedzerskiego, w szczegdlnosci ujawienia informacji poufnych.

Strona 23 z 31



Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

4, W przypadkach uzasadniajacych redukcje lub niewyptacenie Czesci Odroczonej
nieopisanych w ust. 3, decyzje w zakresie redukcji lub niewyptacenia podejmuje
Rada Nadzorcza spdtki z Grupy mBanku.

5. W przypadku, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 1/lit. b/, Risk Taker Il Cztonek Zarzadu spotki
z Grupy mBanku moze zostac¢ zobowigzany, na zasadach i w terminie okreslonym
decyzja Rady Nadzorczej spotki, do zwrotu Bonusu przyznanego i wyptaconego za
dany rok kalendarzowy (tj.: Czesci Nieodroczonej i wszystkich Czesci Odroczonych),
w ktérym nastgpito zdarzenie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1/ lit. b/. Decyzja
0 zaistnieniu zdarzenia moze zostac podjeta przez Rade Nadzorcza spoétki do konca
roku kalendarzowego, w ktérym nastgpi wyptata ostatniej transzy Czesci Odrodczej
Bonusu przyznanego za rok, w ktérym nastapito zdarzenie.

§22

1. Czes¢ Odroczona podlega wyptacie Risk Taker'owi Il - Pracownikowi Banku na
zasadach okreslonych w § 18, chyba ze:

1/ co najmniej jeden z warunkoéw zawartych w karcie wynikéw, ktorej wzoér
stanowi Zatacznik nr 3 do Polityki Wynagradzania RT, nie zostanie spetniony,
tj. co najmniej na jedno z pytan zostanie udzielona odpowiedz pozytywna
~JAK", w szczegdlnosci:

a/ Zarzad Banku stwierdzi, ze w dtuzszym horyzoncie czasowym
(tj. w okresie co najmniegj 3 lat), ktory uwzglednia cykl biznesowy
Banku oraz ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci Banku, Risk
Taker Il — Pracownik Banku poprzez swoje dziatania lub zaniechania
bezposrednio i negatywnie wptynat na wynik finansowy lub pozycje
rynkowa Banku lub Grupy mBanku.

Decyzje o zaistnieniu powyzszej przestanki podejmuje Zarzad Banku
miedzy innymi w oparciu o:

i. wynik Grupy mBanku (liczony jako Economic Profit),
ii. wynik Oceny danego Risk Taker'a Il - Pracownika Banku,

b/ Zarzad stwierdzi, ze Risk Taker Il - Pracownik Banku poprzez swoje
dziatania i zaniechania:

i. naruszyt przyjete w Grupie mBanku zasady i normy lub dopuscit
sie istotnego naruszenia powszechnie obowigzujacych
przepiséw prawa, lub

ii. bezposrednio doprowadzit do znaczacych strat finansowych
wynikajacych z swiadomego, negatywnego dziatania na szkode
Grupy mBanku lub doprowadzit do natozenia na Bank przez
organy nadzorcze sankcji finansowych na podstawie
prawomocnej decyzji,

c/ zaistniata ktérakolwiek z przestanek, o ktérych mowa w art. 142 ust. 2
ustawy Prawo bankowe, w szczegdlnosci przypadki z ust. 2

i. powstanie straty bilansowej badz grozba jej wystapienia,
ii. niebezpieczenstwo niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci,

iii. pogarszajaca sie ptynnosc i wyptacalnosg,
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iv. rosnacy poziom dzwigni finansowej,
V. rosnaca liczba zagrozonych pozyczek lub kredytow,
vi. rosngca koncentracja ekspozycji,

2/ Risk Taker Il — Pracownik Banku nie spetnia warunku dotyczacego
Zatrudnienia w Banku lub Grupie mBanku, z wyjatkiem zaistnienia
ktéregokolwiek z ponizszych zdarzen:

a/ przejscia Risk Taker'a Il - Pracownika Banku na emeryture,
b/ Smierci Risk Taker'a Il - Pracownika Banku,

c/ rozwigzania umowy o prace z Risk Taker'em |l — Pracownikiem Banku,
Z wytagczeniem rozwigzania umowy O prace:

i. bez wypowiedzenia z winy pracownika (art. 52 ustawy Kodeks
pracy),

ii. zawypowiedzeniem dokonanym przez pracownika (art. 30 § 1 pkt
2 ustawy Kodeks pracy),

iii.  na mocy porozumienia stron z inicjatywy pracownika (art. 30 § 1
pkt 1 ustawy Kodeks pracy).

2. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 2 transza Czesci Odroczonej jest
przyznawana w oparciu o opinie ostatniego przetozonego na temat Risk Taker'a Il -
Pracownika Banku, Ocene osiggnieta przez Risk Taker'a Il — Pracownika Banku
w ostatnim roku kalendarzowym zatrudnienia w Banku lub Grupie mBanku oraz
z uwzglednieniem czy w trakcie ostatnich trzech lat zatrudnienia Risk Taker'a Il —
Pracownika Banku mogt wptynaé negatywnie na profil ryzyka Banku lub Grupy
mBanku.

3. Zaistnienie ktéregokolwiek ze zdarzen, o ktérych mowa w ust. 1, moze stanowicé
podstawe do redukcji lub niewyptacenia Czesci Odroczonej, ktdra nie zostata jeszcze
wyptacona.

4, Niezaleznie od ust. 1, wszystkie transze Czesci Odroczonej dotychczas niewyptacone,
nie zostana wyptacone, w przypadku zaistnienia ktéregokolwiek z ponizszych
zdarzen:

a/ Risk Takerowi Il — Pracownikowi Banku postawiono zarzut popetnienia
przestepstwa (wystepku lub zbrodni),

b/ Risk Taker Il — Pracownik Banku utracit w sposdéb zawiniony uprawnienia
konieczne do wykonywania pracy na zajmowanym stanowisku,

c/ Risk Takerowi Il - Pracownikowi Banku postawiono zarzut dziatania na szkode
Banku lub spdtki z Grupy mBanku,

d/ Risk Taker Il — Pracownik Banku dopusci sie innego istotnego naruszenia,
W szczegolnosci  ciezkiego  naruszenia podstawowych  obowigzkdow
pracowniczych lub ujawienia informacji poufnych.

5. W przypadkach uzasadniajacych redukcje lub niewyptacenie Czesci Odroczonej
nieopisanych w ust. 4, decyzje w zakresie redukcji lub niewyptacenia podejmuje
Zarzad mBanku.
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6. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1/ lit. b/, Risk Taker Il - Pracownik Banku
moze zostac zobowigzany, na zasadach i w terminie okreslonym decyzjg Zarzadu, do
zwrotu Bonusu przyznanego i wyptaconego za dany rok kalendarzowy (tj.: Czesci
Nieodroczonej i wszystkich Czesci Odroczonych), w ktérym nastgpito zdarzenie,
o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1/ lit. b/. Decyzja o zaisthieniu zdarzenia moze zostac
podjeta przez Zarzad do konca roku kalendarzowego, w ktérym nastapi wyptata
ostatniej transzy Czesci Odrodczej Bonusu przyznanego za rok, w ktérym nastgpito
zdarzenie.
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6. Raportowanie danych dotyczacych Risk Takeréw

§23

1. Dane dotyczace Risk Taker'éw podlegaja raportowaniu zgodnie z:

1/
2/

3/

Rozporzadzeniem zgodnie z definicja, o ktdrej mowa w § 4,

Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia
26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych (Dz. Urz. UE L 176/1)

Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2019/876 z dnia
20 maja 2019 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do
wskaznika dzwigni, wskaznika stabilnego finansowania netto, wymogoéw
w zakresie funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych, ryzyka
kredytowego kontrahenta, ryzyka rynkowego, ekspozycji wobec
kontrahentow centralnych, ekspozycji wobec przedsiebiorstw zbiorowego
inwestowania, duzych ekspozycji, wymogow dotyczacych sprawozdawczosci
i ujawniania informacji, a takze rozporzadzenie (UE) nr 648/2012

2. Zgodnie z regulacjami, o ktérych mowa w ust. 1, zakres raportowanych danych
obejmuje miedzy innymi:

1/ informacje dotyczace procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu
polityki w zakresie wynagrodzen,

2/ informacje na temat powigzania pomiedzy wynagrodzeniem a wynikami,

3/  najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych polityki i zasad
wynagrodzen,

4/  stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do zmiennych sktadnikéw
wynhagrodzenia,

5/ informacje na temat kryteriéw, bedacych podstawa do przyznawania akcji
i innych sktadnikéw wynagrodzenia,

6/ zagregowane informacje iloéciowe na temat wynagrodzen, z rozbiciem na
poszczegdlne obszary biznesowe,

7/  zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzen, z rozbiciem na
pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (wielkos¢
Wynagrodzen Zasadniczych, Wynagrodzen Zmiennych, Czes¢ Odroczona
Wynagrodzenia Zmiennego, Czes¢ Nieodroczona  Wynagrodzenia
Zmiennego).

§ 24
1. Dane, o ktérych mowa w § 23 ust. 1 i 2 przygotowuje Departament Relacji

Pracowniczych i Kultury Organizacji (DHR), ktéry odpowiada za poprawnosc
przekazywanych danych - w odniesieniu do danych stosowana jest zasada
podwadjnej kontroli, tj. dwoje pracownikow przygotowuje niezaleznie te same dane
w celu unikniecia btedu.
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2.

7.

Przygotowane przez DHR dane sg weryfikowane przez:

1/ Departament Sprawozdawczoéci Finansowej (DSF) — w zakresie danych
ilosciowych,
2/ Departament Compliance (DC) - w zakresie danych jako$ciowych,

pod katem zgodnosci z wymaganiami okreslonymi przez polskiego i europejskiego
regulatora w zakresie kompletnosci danych i wymaganych informaciji.

DC weryfikuje dane, w terminie co najmniej 5 dni roboczych od dnia ich przekazania
przez DHR. DHR udostepnia DC materiaty Zzrodtowe niezbedne do przeprowadzenia
procesu weryfikacji.

Zaakceptowany materiat DHR przekazuje do DSF, ktéry odpowiada za proces
ujawnien dotyczace adekwatnosci kapitatowej Grupy mBanku.

Postanowienia koncowe

§25

Osoby podlegajace Polityce Wynagradzania RT zobowigzane sg do niekorzystania
z osobistych strategii hedgingowych (strategia na zabezpieczanie sie przed zmiang
ceny instrumentu finansowego) lub ubezpieczen w majacym do nich zastosowanie
systemie wynagradzania i ztozenia w tym zakresie stosowanego oswiadczenia.

W przypadku Risk Taker's, ktérzy sa jednoczesnie zatrudnieni lub petnia funkcje
cztonka zarzadu w innych spodtkach z Grupy mBanku, wynagrodzenie zmienne
przyznawane Risk Taker's w tych spdtkach podlega odpowiednio zasadom
okreslonym w Polityce wynagradzania RT.

Zasady okreslone w Polityce Wynagradzania RT znajda zastosowanie do
ksztattowania wynagrodzern Risk Taker'déw poczawszy od wynagrodzen za rok
kalendarzowy 2023.

Sprawy nieunormowane Polityka wynagradzania RT sg regulowane odrebnymi
przepisami wewnetrznymi Banku.

Kok
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Zatgcznik nr 1 do Polityki Wynagradzania RT

Karta wynikow dla Risk Taker'a | - Cztonka Zarzadu Banku - wzér

W przypadku

KARTA WYNIKOW dla ... . Tak zaznaczenia ,, Tak”

(nr kadrowy, nazwisko, imie) wymagane jest
uzasadnienie

1. Czy doszto do jednej z sytuacji, o ktdérej mowa
w art. 142 ustawy Prawo bankowe, w
szczegdlnosci przypadki z ust. 2?

2. Czy Risk Taker | nie spetnia standardéw na
stanowisku w zakresie wymaganych od niego
kompetencji i reputacji?

3. Czy Risk Taker | dopuscit sie przekazywania
niekompletnych, nieprawidtowych lub
wprowadzajacych w btad informacji
dotyczacych zarzadzania ryzykiem/wynikiem?

4. Czy Risk Taker | naruszyt regulacje/instrukcje
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem/wynikiem?

5. Czy Risk Taker | naruszyt inne obowigzujace
w Grupie mBanku zasady i normy lub dopuscit
sie istotnego naruszenia powszechnie
obowigzujacych przepisdw prawa?

6. Czy Risk Taker | poprzez swoje dziatania lub
zaniechania bezposrednio i negatywnie wptynat
na wynik finansowy i pozycje rynkowa Grupy
mBanku?

7. Czy Risk Taker | poprzez swoje dziatania lub
zaniechania bezposrednio doprowadzit do
znaczacych strat finansowych wynikajacych
z Swiadomego, negatywnego dziatania na
szkode Grupy mBanku lub doprowadzit do
natozenia na Bank przez organy nadzorcze
sankgji finansowych?

8. Czy ocena wynikdw Risk Taker'a | za dany okres
jest nieodpowiednia w stosunku do osigganego
przez niego wynagrodzenia?
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Zatgcznik nr 2 do Polityki Wynagradzania RT

Karta wynikéw dla Risk Taker'a II- Cztonka Zarzadu
sp6tki z Grupy mBanku - wzér

W przypadku
KARTA WYNIKOW dla ... (nr kadrowy, nazwisko, . zaznaczenia ,, Tak”

imie) wymagane jest
uzasadnienie

1. Czy doszto do sytuacji, o ktérej mowa w art. 142
ustawy Prawo bankowe, w szczegdlnosci
przypadki z ust. 2?

2. Czy Risk Taker Il nie spetnia standarddéw na
stanowisku w zakresie wymaganych od niego
kompetencji i reputacji?

3. Czy Risk Taker Il dopuscit sie przekazywania
niekompletnych, nieprawidtowych lub
wprowadzajacych w btad informacji dotyczacych
zarzadzania ryzykiem/wynikiem?

4. Czy Risk Taker Il naruszyt regulacje/instrukcje
zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem/wynikiem?

5. Czy Risk Taker Il naruszyt inne obowigzujgce
w Grupie mBanku zasady i normy lub dopuscit sie
istotnego naruszenia powszechnie
obowigzujacych przepisdw prawa?

6. Czy Risk Taker Il poprzez swoje dziatania lub
zaniechania bezposrednio i negatywnie wptynat
na wynik finansowy i pozycje rynkowa spotki
z Grupy mBanku?

7. Czy Risk Taker Il poprzez swoje dziatania lub
zaniechania bezposrednio doprowadzit do
znaczacych strat finansowych wynikajacych
z Swiadomego, negatywnego dziatania na szkode
Grupy mBanku lub doprowadzit do natozenia na
Bank przez organy nadzorcze sankcji
finansowych?

8. Czy ocena wynikdéw Risk Taker'a Il za dany okres
jest nieodpowiednia w stosunku do osigganego
przez niego wynagrodzenia?
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Zatgcznik nr 3 do Polityki Wynagradzania RT

Karta wynikéw dla Risk Taker'a Il - Pracownika Banku - wzér

W przypadku
KARTA WYNIKOW dla ... (nr kadrowy, nazwisko, zaznaczenia ,,Tak”

o Ni Tak .
imie) 1€ a wymagane jest

uzasadnienie

1. Czy doszto do sytuacji, o ktérej mowa w art. 142
ustawy Prawo bankowe, w szczegdlnosci
przypadki z ust. 2?

2. Czy Risk Taker Il nie spetnia standarddéw na
stanowisku w zakresie wymaganych od niego
kompetencji i reputacji?

3. Czy Risk Taker Il dopuscit sie przekazywania
niekompletnych, nieprawidtowych lub
wprowadzajacych w btad informacji dotyczacych
zarzadzania ryzykiem/wynikiem?

4. Czy Risk Taker Il naruszyt regulacje/instrukcje
zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem/wynikiem?

5. Czy Risk Taker Il naruszyt inne obowigzujgce
w Grupie mBanku zasady i normy lub dopuscit
sie istotnego naruszenia powszechnie
obowigzujacych przepisdw prawa?

6. Czy Risk Taker Il poprzez swoje dziatania lub
zaniechania bezposrednio i negatywnie wptynat
na wynik finansowy i pozycje rynkowa Grupy
mBanku?

7. Czy Risk Taker Il poprzez swoje dziatania lub
zaniechania bezposrednio doprowadzit do
znaczacych strat finansowych wynikajacych
z Swiadomego, negatywnego dziatania na szkode
Grupy mBanku lub doprowadzit do natozenia na
Bank przez organy nadzorcze sankcji
finansowych?

8. Czy ocena wynikdw Risk Taker'a Il za dany okres
jest nieodpowiednia w stosunku do osigganego
przez niego wynagrodzenia?
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