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1. Dlaczego wdrazamy polityke
1.1. Podstawa prawna

Polityke opracowano na podstawie:

1) ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe,

2) ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym,

3) wspolnych wytycznych ESMA | EBA z dnia 2 lipca 2021 r. w sprawie oceny
odpowiedniosci cztonkéw organu zarzadzajgcego i 0sOb petnigcych
najwazniejsze funkcje,

4) wytycznych EBA z dnia 14 czerwca 2022 r. w sprawie w sprawie strategii i
procedur zarzadzania zgodnoscig z przepisami oraz roli i obowigzkdw
pracownika ds. zgodnosci z przepisami AML/CFT,

5) rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej zasad tadu
wewnetrznego w bankach,

6) metodyki oceny odpowiedniosci cztonkdw organdw podmiotow
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego z uwzglednieniem
aktualizacji z 1 lutego 2021 r.

1.2. Zasady aktualizacji oraz przegladu polityki

Polityka oraz jej stosowanie podlegaja okresowemu przegladowi dokonywanemu
przez Departament Zarzadzania Organizacja, zatwierdzanemu przez komisje rady
nadzorczej, ktéra realizuje zadania wiasciwe dla komitetu nominacji, okreslone w
ustawie Prawo bankowe oraz innych regulacjach. Dokument podlega réwniez
okresowemu przegladowi dokonywanemu przez Departament Audytu
Wewnetrznego zgodnie z cyklem planowych audytow.

2. Stownik pojec i skrotow

Uzywane definicje i skroty oznaczajg odpowiednio:

1) bank - mBank S.A. z siedzibg w Warszawie,

2) cztonek organu banku - cztonek rady nadzorczej, cztonek zarzadu banku,

cztonek komisji ds. audytu,

cztonek rady nadzorczej — cztonek rady nadzorczej mBanku S.A,,

cztonek zarzadu - cztonek zarzagdu mBanku S.A,

DHR - Departament Relacji Pracowniczych i Kultury Organizacji,

DZO - Departament Zarzadzania Organizacja,

grupa kapitatowa - grupa kapitatowa mBanku S.A,,

) kandydatka/kandydat - osoba powotywana po raz pierwszy,

) KNF - Komisja Nadzoru Finansowego,

10) komisja - komisja rady nadzorczej, ktéra realizuje zadania witasciwe dla
komitetu nominacji, okreslone w ustawie prawo bankowe oraz innych
regulacjach,

11) KRK - Krajowy Rejestr Karny,

12) metodyka - metodyka oceny odpowiedniosci cztonkdéw organu podmiotow
nadzorowanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,

CENOU bW
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13) organy banku - rada nadzorcza, zarzad banku, komisja ds. audytu,

14) organ powotujacy — organ kompetentny do dokonywania oceny, powotywania
i odwotywania kandydatéw na cztonka organu banku i cztonkéw organu banku.
W przypadku cztonkdéw zarzadu banku jest to rada nadzorcza, w przypadku
cztonkow rady nadzorczej — walne zgromadzenie akcjonariuszy, w przypadku
cztonkow komisji ds. audytu — rada nadzorcza,

15) polityka - niniejsza polityka w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci),
powotywania i odwotywania cztonkéw organu banku w mBanku S.A,,

16) proces rekrutacji — zakres dziatan, w wyniku ktérego nastepuje weryfikacja i
ocena poziomu odpowiedniosci kandydata na stanowisko cztonka organu
banku,

17) UKNF - Urzad Komisji Nadzoru Finansowego,

18) WZA - walne zgromadzenie akcjonariuszy mBanku S.A,,

19) zarzad, zarzad banku - zarzad mBanku S.A.

3. Cel i zakres polityKi

1. Celem polityki jest zagwarantowanie, aby sktad organow banku byt odpowiedni
do skali, ztozonosci i profilu ryzyka banku oraz przyczyniat sie do jego
prawidtowego i bezpiecznego funkcjonowania. Polityka ma réwniez zapewnic,
ze cztonkowie organdw beda osobami odpowiednimi, a takze, ze organ jako
catosC¢ bedzie stale posiadat odpowiedni tgczny poziom wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia oraz spetniat tacznie inne kryteria okreslone w polityce, biorac
pod uwage rowniez zasady dotyczace zroéznicowania.

2. Polityka okresla w szczegodlnosci:

1) zasady doboru, powotywania i odwotywania czionkéw rady nadzorczej i
zarzadu banku, w tym zasady sukcesji,

2) kryteria oceny odpowiedniosci indywidualnej (pierwotnej i wtornej) i
zbiorowej,

3) zasady i tryb przeprowadzenia indywidualnej (pierwotnej i wtoérnej) oraz
zbiorowej oceny odpowiedniosci,

4) zasady wprowadzenia w obowigzki, szkolenia i dziatania rozwojowe oraz
aktualizacje wiedzy cztonkdw organdw banku,

5) zasady dotyczace zréznicowania,

6) jednostki odpowiedzialne za poszczegdlne dziatania.

3. Przez odpowiednios¢ nalezy rozumiec¢ zgodnosc posiadanych przez czionkow
organow banku kwalifikacji z wymaganiami opisanymi w polityce.

4. Za zapewnienie wiasciwego doboru, oceny odpowiedniosci, powotywania i
odwotywania cztonkow organdw banku odpowiedzialny jest organ powotujacy.

5. Bank jako podmiot dominujacy w grupie kapitatowej w ramach zapewnienia
witasciwego tadu wewnetrznego w catej grupie kapitatowej, jak rowniez w
ramach sprawowanego nadzoru witascicielskiego nad podmiotami zaleznymi
rekomenduje podmiotom zaleznym, objetych nadzorem KNF wdrozenie
polityki. W pozostatych spdtkach zaleznych bank rekomenduje wdrozenie
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10.

1.

polityki z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci (tj. odpowiednio do
charakteru i skali dziatalnosci, struktury, jak rowniez wielkosci i profilu ryzyka).

4. Ogdlne zasady doboru cztonkdw organdw banku

Proces kompletowania sktadu organéw banku prowadzony jest w taki sposob,
aby organy banku mogty sprawowac swoje funkcje w sposdb profesjonalny i
prawidtowy.

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu powinni dysponowac wiedzg,
umiejetnosciami i doswiadczeniem zawodowym, ktore sg niezbedne do
wiasciwego realizowania zadan przez ten organ.

Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu powinni dawac rekojmie prawidtowego
wykonywania powierzonych im zadan i obowigzkdw, co odnosi sie w
szczegdlnosci do reputacji, uczciwosci, rzetelnosci i niezaleznosci osadu
zapewniajacej skuteczng ocene i weryfikacje podejmowania i wykonywania
decyzji zwigzanych z zarzadzaniem bankiem oraz zdolnosci do wykonywania
powierzonych zadan i obowigzkdéw w sposdb ostrozny i stabilny.

Przy doborze kandydatow nalezy kierowac sie kryterium wszechstronnosci i
réznorodnosci, w tym z uwagi na ptec, wiek lub doswiadczenie zawodowe, z
uwzglednieniem polityki roznorodnosci, z zachowaniem zasady rownosci szans.

Co najmniej potowa cztonkéw organu banku, w tym przewodniczacy/aca rady
nadzorczej i prezes zarzadu, musi posiada¢ obywatelstwo polskie, musi stale
zamieszkiwac w Polsce, postugiwac sie jezykiem polskim oraz posiadac
doswiadczenie na rynku polskim, ktére mozna wykorzysta¢ odpowiednio przy
sprawowaniu nadzoru nad dziatalnoscig banku lub zarzadzaniu bankiem.

Przy dokonywaniu oceny odpowiedniosci uwzgledniane sg wszystkie dostepne
informacje dotyczace zmiany imienia, nazwiska lub obywatelstwa oraz sytuacji
materialnej i stanu majatku kandydata oraz cztonka organu banku.

W trakcie procesu rekrutacji do sktadu organu banku nalezy zgtaszac
kandydatdow, ktdrzy z uwagi na swojg uczciwose, etyke, gotowos¢ do pracy,
niezaleznos¢ i cechy charakteru sg w stanie nalezycie wypetnia¢ obowiazki
cztonka organu banku komercyjnego prowadzacego dziatalnos¢ w kraju i
zagranicg oraz dbac¢ o wizerunek banku w sferze publicznej.

Przed zgtoszeniem kandydatury danej osoby do organu banku konieczne jest
dokonanie oceny jej biznesowych i osobistych powigzan z bankiem i jego
konkurencja.

W ramach procesu oceny odpowiedniosci, bank identyfikuje i uwzglednia
potencjalne konflikty intereséw oraz podejmuje dziatania w celu ich unikniecia
lub ograniczenia.

Ponowne powotanie w skiad organu banku jest mozliwe jedynie z
uwzglednieniem wyniku oceny dotyczacej dziatalnosci danego cztonka.

Proces powotywania i odwotywania cztonkéw organdow operacyjnie wspiera
DZO.



Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

5. Powotywanie i odwotywania cztonkow rady
nadzorczej oraz zasady sukces;ji

1. Tryb powotywania i odwotywania cztonkdw rady nadzorczej, dtugos¢ oraz
zasady obliczania kadencji, okresla statut banku. Cztonkowie rady nadzorczej
wybierani sg z uwzglednieniem wymogow okreslonych w polityce i regulacjach
prawnych.

2. Powotanie cztonka rady nadzorczej ma miejsce w nastepujacych sytuacjach:
1) wygasniecie mandatu dotychczasowego cztonka rady nadzorczej,
2) zwiekszenie liczby cztonkdw rady nadzorczej w granicach okreslonych
statutem banku, w szczegodlnosci w przypadku, gdy z oceny odpowiedniosci
zbiorowej rady wynika potrzeba rozszerzenia sktadu rady.

3. Liczba cztonkdéw rady nadzorczej jest ustalana przez WZA i nie moze byc
mniejsza niz 5.

4. Kandydaci na cztonkédw rady nadzorczej moga byC zgtaszani przez
akcjonariuszy, dotychczasowych cztonkdw rady nadzorczej i komisje. Kandydaci
na cztonkéw rady nadzorczej nowej kadencji moga byc¢ zgtaszani przez
akcjonariuszy takze w trakcie obrad WZA, wybierajgcego sktad rady nadzorczej
nowej kadencji.

5. W sktad rady nadzorczej powinni wchodzi¢ przynajmniej dwaj cztonkowie wolni
od jakichkolwiek powigzan z bankiem, jego akcjonariuszami lub pracownikami,
rozumianych jako powigzania, ktore mogtyby istotnie wptyna¢ na zdolnosc
takiego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji (cztonkowie
niezalezni).

6. Kryteria niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej wynikaja z wymogow prawno-
regulacyjnych i przyjetych przez bank Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW.

7. Kadencja cztonka rady nadzorczej powinna co do zasady zakonczy¢ sie wraz z
koncem WZA nastepujacego po ukonczeniu przez cztonka rady nadzorczej 72
roku zycia.

8. W celu ograniczenia ryzyka wystapienia w krotkim okresie kilku wakatow w
sktadzie rady nadzorczej, nie naruszajac praw akcjonariuszy do wyznaczania i
zastepowania cztonkdw rady nadzorczej, najpdzniej 6 miesiecy przed uptywem
kadencji cztonkdw rady nadzorczej, komisja analizuje, czy konkretny cztonek
powinien zosta¢ ponownie wybrany

9. W przypadku sktadania przez cztonkow rady nadzorczej rezygnacji z petnionych
funkcji, dobra praktyka jest ich sktadanie na date przyszta, odpowiednio odlegty,
by umozliwi¢ komisji oraz organowi powotujacemu wypetnienie swoich
obowigzkdw. Rezygnacja cztonka rady nadzorczej musi by¢ ztozona w formie
pisemnej i skierowana do prezesa zarzadu oraz przewodniczgcego/cej rady
nadzorczej.
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10. W przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka rady nadzorczej, w

szczegodlnosci w sytuacji nagtej i niespodziewanej, rada nadzorcza niezwiocznie
dokonuje samooceny swojej odpowiedniosci zbiorowej, w tym oceny wptywu
powstania tego wakatu na dalsze funkcjonowanie rady nadzorczej i jej komisji
oraz W razie koniecznosci, podejmuje dziatania majace na celu uzupetnienie
sktadu rady nadzorczej.

6. Powotywanie i odwotywanie cztonkow zarzadu oraz
zasady sukcesji

Zarzad sktada sie z co najmniej 3 cztonkéw. Dtugosc oraz zasady obliczania
kadencji zarzadu okresla statut banku.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa zarzadu, wiceprezesdw oraz
pozostatych cztonkéw zarzadu, z uwzglednieniem przepiséw prawa oraz biorac
pod uwage wymogi okreslone w polityce. Powotanie prezesa zarzadu i cztonka
zarzadu odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem istotnym wymaga zgody
KNF.

Zgodnie z ustawa Kodeks spotek handlowych, prawo odwotania lub zawieszenia
W czynnosciach cztonka zarzadu przystuguje rowniez WZA.

Kandydaci na cztonkdéw zarzadu sa rekomendowani przez komisje.

W banku funkcjonuje proces sukcesji cztonkdw zarzadu, czyli zasady
postepowania w przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku cztonka
zarzadu.

Komisja w ramach procesu sukcesji identyfikuje i ma wptyw na dobdr
kandydatdw na wolne stanowiska w zarzadzie oraz, we wspotpracy z DHR,
podejmuje nastepujace dziatania:

1) okresla zakres obowigzkow dla kandydata do zarzadu banku, a takze
wymagan w zakresie wiedzy i kompetencji oraz przewidywanego
zaangazowanhia pod wzgledem poswiecanego czasu, niezbednych do
petnienia funkcji w zarzadzie,

2) ocenia odpowiedni bilans wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w ramach
zarzadu,

uwzgledniajac zasady zréznicowania sktadu zarzadu.

7.
8.

10.

Proces sukcesji jest wspierany operacyjnie przez DHR.

W procesie sukcesji preferowane sg osoby, ktére utozsamiajg sie z kultura,
wartosciami banku i zachowuja sie zgodnie z nimi.

W celu ograniczenia ryzyka wystapienia w krotkim okresie kilku wakatow w
sktadzie zarzadu, najpdzniej 6 miesiecy przed uptywem kadencji cztonkdw
zarzadu komisja analizuje, czy konkretny cztonek powinien zosta¢ ponownie
wybrany.

W przypadku sktadania przez cztonkéw zarzadu rezygnacji z petnionych funkgcji,
dobra praktyka jest ich sktadanie na date przyszta, odpowiednio odlegty, by
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1.

umozliwi¢ komisji oraz organowi powotujacemu wypetnienie swoich
obowigzkdw. Rezygnacja cztonka zarzadu musi by¢ ztozona w formie pisemnej
i skierowana do prezesa zarzadu oraz przewodniczgcego/cej rady nadzorcze;.

W  przypadku wystgpienia wakatu na stanowisku czionka zarzadu, w
szczegodlnosci w sytuacji nagtej i niespodziewanej, rada niezwiocznie dokonuje
oceny odpowiedniosci zbiorowej zarzadu, w tym oceny wptywu powstania tego
wakatu na dalsze funkcjonowanie zarzadu oraz, w razie koniecznosci,
podejmuje dziatania, majace na celu uzupetnienie sktadu zarzadu.

7. Zasady i tryb przeprowadzania oceny
odpowiedniosci

7.]. Zasady przeprowadzenia pierwotnej, wtornej oraz zbiorowej
oceny odpowiedniosci

1.

Pierwotna ocena odpowiedniosci indywidualnej kandydata na cztonka

organu banku jest przeprowadzana kazdorazowo:

1) przed powotaniem osoby na nowe stanowisko w organie banku,

2) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego
pakietu akcji podmiotu nadzorowanego przez KNF lub stania sie jego
podmiotem dominujacym (w razie planowanych zmian w sktadzie organu),

3) przed czasowym oddelegowaniem cztonka rady nadzorczej do zarzadu,

4) przed powotaniem cztonka rady nadzorczej w sktad komisji ds. audytu (w
zakresie spetniania kryteridw specyficznych dla komisji ds. audytu).

Wtérna ocena odpowiedniosci indywidualnej czionka organu banku jest

przeprowadzana kazdorazowo:

1) okresowo — co najmniej raz w roku (ocena okresowa powinna obejmowacd
rowniez spetnianie przez odpowiednia liczbe cztonkdw komisji ds. audytu
kryteriow specyficznych dla tej komisji),

2) w ramach kontroli/przegladu zasad tadu korporacyjnego,

3) przed koncem kadencji (niezaleznie od tego, czy jest planowane powotanie
danej osoby na kolejng kadencje),

4) przed powotaniem na kolejng kadencje,

5) wrazie zmiany zakresu obowigzkow lub wymogow dotyczacych stanowiska,

6) w razie otrzymania informacji o przedstawieniu cztionkowi organu banku
zarzutdow w postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie o
przestepstwo skarbowe lub spowodowaniu znacznych strat majatkowych,

7) W razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywac na ocene, w
szczegolnosci w  odniesieniu  do  zidentyfikowanych  przypadkow
potencjalnego konfliktu interesow,

8) w sytuacji powierzenia danej osobie dodatkowych obowigzkéw lub objecia
dodatkowych stanowisk (ocena w zakresie poswiecania czasu oraz konfliktu
interesow),

9) w razie wystepowania regularnych lub razacych przypadkow negatywnej
wtornej oceny indywidualnej lub kolektywnej cztonkdw zarzadu — pod katem
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rekojmi cztonkdw rady nadzorczej w kontekscie powotania/pozostawienia
takich oséb w zarzadzie,

10) w razie zidentyfikowania istotnych naruszen obowigzkdw cztonkdéw zarzadu

1)

lub rady nadzorczej,
przed planowanym odwotaniem cztonka organu banku,

12) gdy istnieja uzasadnione podstawy, aby podejrzewac, ze popetniono lub

usitowano popetni¢ przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu albo istnieje zwiekszone ryzyko jego popetnienia w odniesieniu
do banku. Dotyczy to w szczegolnosci sytuacji, gdy dostepne informacje
wskazuja, ze bank:

i. nie wdrozyt odpowiednich mechanizmmdéw kontrolnych w celu
monitorowania i ograniczania ryzyka w zakresie prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu Ilub z zakresie stosowania sankcji
miedzynarodowych (np. zidentyfikowanego w trakcie dziatan
organow nadzorczych),

ii. naruszyt swoje obowigzki w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu lub w zakresie stosowania
sankcji miedzynarodowych w jurysdykcjach, w ktérych prowadzi
dziatalnos¢, ktére skutkowaty natozeniem sankcji nadzorczych,

iii.  zmienit swojg dziatalnos¢ lub model biznesowy, istotnie zwiekszajac
narazenie na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy lub finansowaniem
terroryzmu lub w zakresie stosowania sankcji miedzynarodowych.

3. Zbiorowa ocena odpowiedniosci organu banku jest przeprowadzana
kazdorazowo:

1)

przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian skfadu organu banku, w
szczegdlnosci bedacych rezultatem powotania, odwotania, rezygnacji lub
zawieszenia cztonkdw organu (lub bezposrednio po, jezeli z przyczyn
niezaleznych od banku nie byto mozliwe wczesniejsze przeprowadzenie
oceny odpowiedniosci),

przed powotaniem sktadu organu banku na nowa kadencje (niezaleznie od
tego, czy sktad organu sie zmienit),

przed ziozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego
pakietu akcji podmiotu nadzorowanego lub stania sie jego podmiotem
dominujacym (w razie planowanych zmian w sktadzie organu),

W razie zmiany podziatu obowigzkdw w ramach organu banku (w tym w
zakresie udziatu w komitetach),

kiedy nastepuje istotna zmiana w zakresie modelu biznesowego banku,
gotowosci do podejmowania ryzyka lub strategii dotyczacych ryzyka badz
struktury, na poziomie banku lub na poziomie grupy kapitatowej, w tym w
sytuacjach, w ktorych zezwala sie na podjecie dodatkowej dziatalnosci,

w ramach kontroli/przegladu zasad tadu korporacyjnego,

W razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywac na ocene
zbiorowej odpowiedniosci organu banku,

W razie istotnej zmiany oceny odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkow
organu banku,
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4.

9) przy powotaniu i kazdej zmianie sktadu komisji ds. audytu (pod katem
spetniania przez odpowiednia liczbe cztonkow kryteriow oceny komisji ds.
audytu),

10) w przypadku odstgpienia od powotania kandydata na stanowisko w organie
banku (z uwzglednieniem braku mozliwosci niezwtocznego powotania
kandydata w sktad organu banku)

1) gdy istnieja uzasadnione podstawy, aby podejrzewac, ze popetniono lub
usitowano popetni¢ przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania
terroryzmu albo istnieje zwiekszone ryzyko jego popetnienia w odniesieniu
do banku. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji, gdy dostepne informacje
wskazuja, ze bank:

i. nie wdrozyt odpowiednich mechanizmmdéw kontrolnych w celu
monitorowania i ograniczenia ryzyka w zakresie prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu lub w zakresie stosowania sankcji
miedzynarodowych (np. zidentyfikowanego w trakcie dziatan
organow nadzorczych),

ii.  naruszyt swoje obowigzki w zakresie przeciwdziatania praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmu lub w zakresie stosowania
sankcji miedzynarodowych w jurysdykcjach w ktéorych prowadzi
dziatalnosc, ktore skutkowaty natozeniem sankcji nadzorczych;

iii.  zmienit swojg dziatalnos¢ lub model biznesowy istotnie zwiekszajac
narazenie na ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy Iub
finansowaniem terroryzmu lub w zakresie stosowania sankcji
miedzynarodowych.

W przypadku, gdy istnieja watpliwosci co do odpowiedniosci cztonka organu
banku, bank przeprowadza ocene, w jaki sposdéb te watpliwosci wptywaja na
odpowiednios¢ osoby podlegajacej ocenie, biorgc pod uwage rowniez istnienie
uzasadnionych podstaw do podejrzen, ze popetniono lub usitowano popetnic
przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu albo ze ryzyko jego
popetnienia moze wzrosnac.

W wyniku identyfikacji zdarzen determinujacych przeprowadzenie oceny
odpowiedniosci bank dokonuje oceny wiarygodnosci i rzetelnosci wszelkich
faktow i informacji (np. zrodio, wiarygodnosé, ewentualny konflikt intereséw
zrodta, z ktoérego pochodza informacje), ktére doprowadzity do oceny, oraz
powage wszelkich domniemanych lub faktycznych naduzy¢ popetnionych
przez jednego lub wiecej cztonkdw organu banku.

Jezeli wiecej niz jedna sposrdd przestanek inicjujacych proces oceny
odpowiedniosci wystepuje jednoczesnie, tj. odlegtosc przestanek w czasie nie
przekracza trzech miesiecy, bank moze przeprowadzi¢ ocene jednokrotnie.

Z zastrzezeniem przepisow dotyczacych powotywania lub powierzania funkgji
cztonka zarzadu za zgoda KNF, organ powotujacy dokonuje oceny
odpowiedniosci zanim stanowisko zostanie objete. W przypadku, gdy
kompletna ocena odpowiedniosci dokonana przed powotaniem cztonka organu
zaktocitaby wihasciwe funkcjonowanie organu, ocena (indywidualna i zbiorowa)
moze zostac przeprowadzona po powotaniu w sktadu organu, lecz nie pdzniegj,
niz przed uptywem czterech tygodni od dnia objecia funkcji w organie banku.

10



Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

7.2. Kryteria dokonywania indywidualnej i zbiorowej oceny
odpowiedniosci

1.

Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci obejmuja:

1) wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencje,

2) rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow, tj. karalnosc,
reputacje, uczciwosc i rzetelnosc¢, sytuacje finansowa oraz niezaleznosc
osadu, w tym konflikt interesdw,

3) poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku,

4) taczenie stanowisk i funkgji.

W ocenie zbiorowej odpowiedniosci uwzglednia sie, czy organ banku jako
catos¢ dysponuje znajomoscia tych dziedzin, za ktére cztonkowie sg zbiorowo
odpowiedzialni, oraz szerokim zakresem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
aby rozumiec¢ dziatalnos¢ banku i gtéwne ryzyka, a takze kompetencjami
pozwalajacymi na skuteczne zarzadzanie bankiem i jego kontrolowanie, w tym
W nastepujacym zakresie:

1) dziatalnosci banku i gtdéwnych rodzajow ryzyka z nig zwigzanych,

2) kazdej istotnej dziatalnosci banku,

3) znaczacych obszarow sektora bankowego, rynkdéw finansowych i
kapitatowych, wyptacalnosci i modeli, ryzyka, w tymi czynnikdw ryzyka
srodowiskowego, zwigzanego z zarzadzaniem i spotecznego,

) rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci,

) zarzadzania ryzykiem, zgodnoscia z przepisami i audytu wewnetrznego,

) technologii informacyjnej i bezpieczenstwa,

) rynkow lokalnych, regionalnych i globalnych,

) srodowiska prawnego i regulacyjnego,

) zarzadzania organizacja, w tym zasobami ludzkimi,

10) strategicznego planowania,

1) zarzadzania grupami krajowymi (miedzynarodowymi) oraz ryzykiem

zZwigzanym ze strukturami grupy kapitatowej,

12) ryzyka prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, zwigzanego z
dziatalnoscig banku i jego modelem biznesowym, w tym wiedzg na temat
krajowych ram prawnych i regulacyjnych dotyczacych przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

O OO0 U1 N

W ocenie zbiorowej uwzglednia sie, czy organ banku w swoich decyzjach
wykazat sie wystarczajaca wiedza na temat ryzyka prania pieniedzy lub
finansowania terroryzmu oraz jego wptywu na dziatalnos¢ banku, a takze
odpowiednio zarzadzat tym ryzykiem, w tym w razie potrzeby podjat dziatania
naprawcze.

W przypadku zarzadu uwzglednia sie, czy dziatat on w najlepszym interesie
banku, w tym w odniesieniu do przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu.

W ocenie zbiorowej cztonkdw zarzadu uwzglednia sie uzasadnione podejrzenia
wskazujgce na popetnienie lub usitowanie popetnienia przestepstwa prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmu, innego przestepstwa finansowego lub
istotnego zwiekszenia ich popetnienia. Dotyczy to w szczegdlnosci sytuacji, gdy

11



Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

ustalenia audytow wewnetrznych, zewnetrznych lub dziatania wiasciwych
organow nadzorczych wskazywaly na nieadekwatnos¢ systemu kontroli
wewnetrznej w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu.

7.3. Proces i harzedzia stosowane do oceny odpowiedniosci

1.

WZA przyjmuje minimalne wymagania dla rady nadzorczej, ktére proponuje
rada nadzorcza, biorgc pod uwage wymogi prawno-regulacyjne oraz
postanowienia polityki.

Rada nadzorcza ustala minimalne wymagania dla cztonkéw rady nadzorczej
petnigcych poszczegdlne funkcje w radzie nadzorczej i jej komisjach oraz
cztonkow zarzadu i zarzadu jako catosci, biorac pod uwage wymogi prawno-
regulacyjne oraz postanowienia polityKki.

Komisja co najmniej raz w roku dokonuje przegladu minimalnych wymagan dla
cztonkdw organdw oraz organow jako catosci i przedktada radzie nadzorczej
rekomendacje w tym zakresie.

Ocena przeprowadzana jest przy uzyciu narzedzi stanowigcych formularze
oceny indywidualnej pierwotnej, indywidualnej wtdrnej oraz zbiorowej.

Za organizacje procesu oceny oraz stosowane narzedzia, uwzgledniajgce
wymogi polityki, odpowiada DZO.

Szczegdtowe kryteria oceny odpowiedniosci cztonkéw organow banku oraz
proces oceny odpowiedniosci okreslono w zatgczniku nr 1 do polityki.

Wzory poszczegdlnych ocen stanowig zataczniki nr 2, 3 i 4 do polityki.

7.4. Obowigzki dokumentacyjne i informacyjne

1.

Kazdorazowo po przeprowadzonej ocenie pierwotnej i powotaniu kandydata na
stanowisko w organie banku, ocenie wtérnej cztonka organu banku oraz ocenie
zbiorowej odpowiedniosci organu banku DZO dokumentuje ocene
odpowiedniosci.

Dokumentacja oceny odpowiedniosci obejmuje:

1) wypetnione formularze ocen wraz z dokumentami potwierdzajgcymi
informacje zawarte w tych formularzach,

2) decyzje komisji zawierajaca rekomendacje oceny odpowiedniosci
kandydata, cztonka organu banku lub organu banku oraz dziatania, ktore
powinny zostac podjete w zwigzku z tg oceng,

3) uchwate organu powotujgacego, zawierajacg ocene odpowiedniosci
kandydata, cztonka organu banku lub organu banku oraz podjete w zwigzku
z t3 oceng dziatania,

4) pisemne uzasadnienie lub adnotacje do protokotu gtosowania cztonka
organu powotujgcego hiezgodnie z rekomendacja komisji, chyba, ze
gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym,

5) dokumentacje zastosowania dziatan naprawczych w przypadku ich
zastosowania.
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3. DZO zapewnia dostepnos¢ dokumentacji oceny odpowiedniosci w kazdym
czasie.

4. Po przeprowadzeniu procesu oceny odpowiedniosci, bank przekazuje KNF
informacje o wyniku oceny, w trybie opisanym w zatgczniku nr 1 do polityki.

5. Bank zapewnia akcjonariuszom dostep do informacji w zakresie obowigzku
spetniania kryteriow oceny odpowiedniosci przez cztonkdw rady nadzorczej i
rady nadzorczej jako catosci, przed ich mianowaniem.

6. DZO prowadzi ewidencje wszystkich zewnetrznych funkcji zawodowych i
politycznych petnionych przez cztonkéw organdéw banku. Ewidencja ta jest
aktualizowana na podstawie:

1) kazdej oceny indywidualnej pierwotnej lub wtdérnej,

2) niezwiocznego powiadomienia przez cztionka organu banku o zamiarze
objecia nowej funkcji,

3) otrzymania przez DZO w inny sposéb informacji o tych zmianach.

7. W razie zaistnienia zmian dotyczacych stanowiska, ktére moga obnizyc¢
zdolnos¢ cztonka organu banku do poswiecenia wystarczajacej ilosci czasu na
wykonywanie swojej funkgji, inicjowany jest proces oceny odpowiedniosci w
zakresie spetnienia kryterium poswiecania czasu.

8. Wprowadzenie w obowigzKi

1. Wprowadzanie w obowigzki cztonkdéw organdéw banku ma na celu zapewnienie
odpowiedniosci cztonka organu i utatwienie mu zrozumienia fadu
wewnetrznego banku, w tym jego organizacji i struktury organizacyjnej,
przepisow ustawowych, wykonawczych i administracyjnych obowigzujacych
bank, modelu biznesowego, profilu ryzyka i zasad nadzoru nad dziatalnoscia
banku, jak roéwniez jego roli w organizacji, pozwalajac na efektywne
wykonywanie powierzonych mu obowigzkow.

2. Wszyscy nowo powotani cztonkowie organow banku otrzymuja kluczowe
informacje zwigzane z zajmowanym stanowiskiem, w tym m.in. dotyczace
organizacji banku i jego struktury, rady nadzorczej i jej komisji oraz zarzadu
banku najpdzniej w terminie 1 miesigca od daty powotania, a wprowadzenie ich
w obowiagzki jest realizowane najpdzniej w terminie 6 miesiecy od daty
rozpoczecia petnienia funkgji.

3. Materiaty wprowadzajgce obejmuja m.in. nastepujace dokumenty w ich
aktualnym brzmieniu:

1) statut banku,

2) regulamin zarzadu,

3) regulamin rady nadzorczej,

4) regulaminy wszystkich komisji rady nadzorczej,

5) polityke wraz zatgcznikami.

4. Departament Compliance informuje kazdego nowego czitonka organu o
wymogach z zakresu compliance niezwiocznie po objeciu przez niego
stanowiska.
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9. Szkolenia i dziatania rozwojowe (aktualizacja
wiedzy)

9.1. Dziatania poswiecone cztonkom rady nadzorczej

1.

Aby zapewnic nieustanny rozwoj wiedzy, umiejetnosci i kompetencji cztonkom
rady nadzorczej, w ramach posiedzen rady nadzorczej przedstawia sie jej
cztonkom informacje dotyczace istotnych dla rady zagadnien m.in. zwigzanych
ze zmiang wymogow regulacyjnych, nowych dla banku obszaréw dziatan i ich
skutkow dla dziatalnosci banku, celow strategicznych i ryzyka wiasciwego dla
dziatalnosci banku.

W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidiowego wykonywania
powierzanych zadan lub stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie
odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej, podejmowane s3 decyzje o
szkoleniach i dziataniach rozwojowych, umozliwiajacych nabycie oczekiwanych
kompetencji przez cztonkdw rady nadzorczej. Kazdy cztonek rady nadzorczej
moze rowniez zgtosic indywidualne potrzeby szkoleniowe
przewodniczgcemuy/cej rady nadzorczej.

Za organizacje poszczegolnych dziatan rozwojowych cztonkéw rady odpowiada
DHR w porozumieniu z przewodniczacym/aca rady nadzorczej.

9.2. Dziatania poswiecone cztonkom zarzadu

1.

Bank przeprowadza specjalistyczne dziatania rozwojowe dla cztonkdw zarzadu

banku obejmujace m.in.:

1) kwartalny briefing makroekonomiczny — przeprowadzany przez gtéwnego
ekonomiste,

2) wspodlne poszerzanie wiedzy w ramach regularnych posiedzen zarzadu lub
posiedzen komitetdw, w ktorych uczestniczag cztonkowie zarzadu,

3) obowigzkowe szkolenia online z obszaru compliance,

4) briefingi, nie rzadziej niz raz w roku, przeprowadzane przez Departament
Prawny, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktualnych spraw sgdowych.

Cztonkowie zarzadu maja rowniez mozliwos¢ uczestniczenia w dziataniach

rozwojowych zgodnie z badaniem potrzeb oraz indywidualna diagnoza

menedzerska.

Kazdy cztonek zarzadu moze rowniez zgtosi¢ indywidualne potrzeby
szkoleniowe.

W przypadkach niezbednych do zapewnienia prawidtowego wykonywania
powierzanych zadan lub stwierdzonych luk kompetencyjnych w zakresie
odpowiedniosci indywidualnej lub zbiorowej, podejmowane s3 decyzje o
szkoleniach i dziataniach rozwojowych, umozliwiajacych nabycie oczekiwanych
kompetencji przez cztonkdw zarzadu.

Za badanie potrzeb oraz organizacje poszczegolnych dziatan rozwojowych
cztonkow zarzadu odpowiada DHR.
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10. Polityka roznorodnosci

1. Polityka jest realizowana w banku z uwzglednieniem zasady zréznicowania
sktadu w organach banku.

2. Zasada zrdznicowania ma zapewni¢ odpowiedni dobdér cztonkédw organdéw
banku w sposéb umozliwiajacy dotarcie do szerokiego zestawu cech i
kompetencji, aby pozyskac¢ rézne punkty widzenia i doswiadczenia, wiedzy i
umiejetnosci, adekwatnych do stanowiska, gwarantujacych wydawanie przez
cztonkdw organdéw banku - indywidualnie i jako organ - niezaleznych opinii i
rozsadnych decyzji w catym zakresie dziatalnosci banku.

3. Zasada zroznicowania doboru cztonkéw organdow banku opiera sie o
obiektywne kryteria merytoryczne w zakresie wyksztatcenia, umiejetnosci i
doswiadczenia zawodowego. Dodatkowymi  kryteriami  wspierajgcymi
réznorodnose skiadu organdw banku jest ptec¢ oraz wiek.

4. Cele dotyczace zréznicowania sktadu organéw banku sg uwzgledniane przy
doborze tylko w takim zakresie, w jakim nie wpitynie to negatywnie na
funkcjonowanie i odpowiednios¢ organdéw banku.

5. WZA oraz rada nadzorcza, uwzgledniajac wynik oceny odpowiedniosci,
dokonujac doboru sktadu rady nadzorczej i zarzadu beda dazy¢ do osiggniecia
rownowagi w zakresie reprezentowania ptci w skfadzie rady nadzorczej i
zarzadu, a co najmniej osiggniecia minimalnego udziatu mniejszosci ze wzgledu
na pte¢ na poziomie 33% zarowno w zarzadzie jak i w radzie nadzorczej do 2026
roku lub na poziomie wymaganym przez prawo.

6. Bank ponadto w ramach corocznej oceny odpowiedniosci organow banku
dokumentuje zgodnosc¢ z zaktadanymi celami i wartosciami docelowymi. W
przypadku, gdy cele lub wartosci docelowe dotyczace zréznicowania nie s3
spetnione, bank dokumentuje powody, dla ktorych nie sg one spetnione, srodki,
ktore zostang podjete oraz terminy podjecia takich srodkdw, aby zapewnic
spetnienie celdw i wartosci docelowych dotyczacych zréznicowania.

11. Postanowienia koncowe

1. Polityka jest przyjmowana przez rade nadzorcza na podstawie rekomendacji
komisji. Polityka jest zatwierdzana w drodze uchwaty WZA.

2. Zmiany w polityce wymagaja zachowania takiego samego trybu jak jej
wdrozenie, z zastrzezeniem, ze WZA moze upowazni¢ rade nadzorcza do
dokonywania zmian w tresci polityki w okresie pomiedzy zakonczeniem obrad
WZA a dniem odbycia kolejnego WZA.

3. W sprawach nieuregulowanych w polityce zastosowanie maja wiasciwe
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa oraz regulacje wewnetrzne banku,
W szczegolnosci Statut banku, regulamin WZA, regulamin rady nadzorczej oraz
regulamin zarzadu.

% %k %k
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Zatacznik nr 1 do Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i
odwotywania cztonkdéw organdw banku w mBanku S.A.

Szczegdétowe kryteria oceny odpowiedniosci czitonkéw organéw
banku oraz przebieg procesu oceny odpowiedniosci

Spis tresci
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3. Dziatania podejmowane w razie niespetnienia kryteriow odpowiedniosci..21

4. Wymogi w zakresie poswiecania czasu dla (kandydatéw na) cztonkéw rady nadzorczej

21

1. Szczegotowe kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci

1.1. Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci

1. Kryteria indywidualnej oceny odpowiedniosci obejmuja
1) wiedze, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencje,

2) rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkoéw, tj. karalnosc,
reputacje, uczciwosc i rzetelnosc, sytuacje finansowa oraz niezaleznos¢ osadu w
tym konflikt interesdw,

3) poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku,

4) taczenie stanowisk i funkgji.

2. Dla kazdego kryterium oceny bank zidentyfikowat katalog mozliwych do
wykorzystania metod oceny odpowiedniosci. Ocena kryteriow jest przeprowadzana na
podstawie analizy z wykorzystaniem wybranych metod, w tym m.in.:

1) analizy danych z zyciorysu,

2) weryfikacji informacji zawartych w formularzach oceny indywidualnej pierwotnej,
indywidualnej wtérnej i zbiorowej,
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3)

4)

5)

weryfikacji dokumentow udostepnionych przez (kandydata na) cztonka organu
banku, w tym m. in. dyplomdow ukonczenia studiow wyzszych, dyplomdow
ukonczenia studioéw Il stopnia, dyplomow ukonczenia studiow podyplomowych i
zaswiadczen o niekaralnhosci,

analizy dokumentacji dostepnej w banku, w tym m.in. protokotow z posiedzen
organu banku,

wywiadu zawodowego i behawioralnego.

1.2. Wiedza, doswiadczenie zawodowe, umiejetnosci i kompetencje
W zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego ocenie podlegaja:

1.

1)

wyksztatcenie w zakresie bankowosci i finansdéw, ekonomii, prawa, rachunkowosci,

audytu, administracji, i regulacji finansowych, technologii informacyjnej i metod

ilosciowych, ktére mozna ogdlnie uznac¢ za powigzane z ustugami bankowymi

i finansowymi, odpowiednie do profilu dziatalnosci banku | zakresu

odpowiedzialnosci na stanowisku (adekwatne do powierzonych funkcji i

wykonywanych w ramach tych funkcji zadan),

szkolenia, tytuty i uprawnienia zawodowe |lub stopnie zawodowe,

wiedza i umiejetnosci nabyte w trakcie kariery zawodowej,

doswiadczenie zawodowe odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych

obowigzkdw, nabyte podczas sprawowania okreslonych funkcji lub zajmowania

okreslonych stanowisk, w tym:

a) doswiadczenie teoretyczne i praktyczne:

i. na stanowiskach zwigzanych z sektorem finansowym (z bankowoscig i
rynkami finansowym) w obszarach takich jak: znajomos$¢ rynku, wymogi
prawne i ramy regulacyjne, planowanie strategiczne oraz rozumienie
strategii dziatalnosci i planu biznesowego instytucji i ich realizacja,
zarzadzanie ryzykiem (w tym identyfikacja, ocena, monitorowanie,
kontrolowanie i minimalizowanie gtownych rodzajow ryzyka instytucji)
uwzgledniajac ryzyko i czynniki ryzyka srodowiskowe, zwigzane z
zarzadzaniem i spoteczne, ksiegowosc i audyt, ocena skutecznosci rozwigzan
przyjetych winstytucji i zasad zapewniajacych skuteczne zarzadzanie, nadzor
i mechanizmy kontrolne oraz interpretacja informacji finansowych instytucji
kredytowych, identyfikacja kluczowych kwestii opartych na tych
informacjach oraz odpowiednich kontrolach i srodkach,

ii. w krajowych i miedzynarodowych niekomercyjnych infrastrukturalnych
instytucjach finansowych oraz instytucjach tzw. sieci bezpieczenstwa
finansowego.

b) wymiar praktyczny i zawodowy doswiadczenia zdobytego na poprzednich
stanowiskach z uwzglednieniem charakteru stanowiska, stazu pracy i wymiaru
czasu, faktycznie wykonywanych obowigzkéw oraz rozmiaru i specyfiki
instytucji, w szczegdlnosci stazu pracy na stanowisku kierowniczym wraz z
oceng charakteru zajmmowanego stanowiska kierowniczego oraz jego poziomu
w hierarchii, charakteru i stopnia ztozonosci instytucji, w ktérej zajinowane byto
stanowisko kierownicze, w tym jej struktury organizacyjnej, zakresu kompetencji
i uprawnien w procesie decyzyjnym i odpowiedzialnosci w zwigzku z
zajmowanym stanowiskiem, a takze petnionych obowigzkoéow, wiedzy
technicznej uzyskanej na stanowisku oraz liczby bezposrednio i posrednio
podlegtych pracownikow,
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c) otrzymane wyrdznienia, nagrody, pochwaty (w tym potwierdzajace
profesjonalne zachowanie sie kandydata lub cztonka organu banku), jak rowniez
nagany, upomnienia zwigzane z wykonywanymi czynnosciami,

d) w odniesieniu do rady nadzorczej — doswiadczenie zdobyte na odpowiednich
stanowiskach akademickich lub administracyjnych badz poprzez zarzadzanie,
nadzor lub kontrole nad instytucjami finansowymi lub innymi podmiotami,

5) umigjetnosci niezbedne do wykonywania powierzonej funkcji i dostosowane do
zakresu obowigzkéw wynikajace z posiadanego wyksztatcenia i doswiadczenia
(umiejetnosci twarde) oraz umiejetnosci behawioralne (miekkie), niezbedne do
zarzadzania bankiem, takie jak autentycznosc, jezyk, stanowczos¢, komunikacja,
0sad, dbatos¢ o klienta i jakos¢, zdolnosci przywddcze, lojalnose, swiadomosce
zewnetrzna, negocjacje, przekonywanie, praca zespotowa, umiejetnosci
strategiczne, odpornos¢ na stres, poczucie odpowiedzialnosci, przewodniczenie
posiedzeniom/kierowanie zespotem,

6) ciggta dbatos¢ o rozwdj zawodowy i podnoszenie kwalifikacji oraz aktualizowanie
i pogtebianie wiedzy i umiejetnosci koniecznych do wypetniania obowigzkow,

7) w przypadku oceny wtérnej — zrozumienie zasad zarzadzania bankiem,
zrozumienie roli i zakresu odpowiedzialnosci cztonka organu banku oraz struktury
grupy kapitatowej,

8) wpltyw kompetencji kandydata lub cztonka organu banku na odpowiednios¢
zbiorowa organu banku,

9) znajomosc jezyka polskiego umozliwiajaca wykonywanie obowigzkow w sposéb
efektywny i niezalezny

10) w przypadku cztonka zarzadu banku odpowiedzialnego za przeciwdziatanie praniu
pieniedzy i finansowaniu terroryzmui:

a) wiedza, umigjetnosci i odpowiednie doswiadczenie konieczne do identyfikacji
ryzyka zwigzanego z praniem pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu, na ktére
narazony jest bank, oceny tego ryzyka i zarzadzania nim, jak rowniez do
wdrazania strategii, srodkow kontroli i procedur zwigzanych z przeciwdziataniem
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,

b) dobre rozumienie modelu biznesowego banku oraz sektora bankowego, a takze
rozumienie w jakim stopniu model biznesowy naraza bank na ryzyko prania
pieniedzy lub finansowania terroryzmui.

2. Wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie zawodowe oceniane s3g facznie pod katem
odpowiedniosci do petnionych funkcji i powierzonych obowigzkow.

3. Bank wdrozyt rozwigzania organizacyjne gwarantujgce mozliwos¢ zapoznania sie
cztonkom organow banku z kluczowymi informacjami mogacymi miec istotny wptyw
na ostrozne i stabilne zarzadzanie bankiem, pomimo braku znajomosci jezyka
polskiego, w tym m. in.: zapewnienie dostepnosci materiatdow na posiedzenia organu
banku w dwdch wersjach jezykowych (polskim i angielskim), zapewnienie dostepnosci
ttumacza symultanicznego w razie potrzeb.

4. Prezes zarzadu banku oraz cztonek zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem
istotnym w dziatalnosci banku powinni posiadac¢ znajomosc¢ jezyka polskiego
umozliwiajgca efektywne i niezalezne wykonywanie obowigzkdw. W przypadku
Zamiaru powotania kandydata na te stanowiska bez znajomosci jezyka polskiego, bank
sktada wniosek do KNF o odstgpienie od wymogu posiadania znajomosci jezyka
polskiego.
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1.3. Rekojmia nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkow

1. W zakresie rekojmi nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw obejmujacej
zdolnosc¢ do prowadzenia spraw banku w sposdb ostrozny i stabilny (w tym, czy organ
banku dziatat w najlepszym interesie banku, w tym w odniesieniu do zwalczania prania
pieniedzy i finansowania terroryzmu) ocenie polegaja:

1) karalnosc,
2) reputacja rozumiana jako nieposzlakowana opinia, cechy osobiste, standardy
etyczne, w tym dotychczasowe postepowanie, inne stosowane sankcje i srodki,
3) sytuacja finansowa wptywajaca na podatnos¢ na ewentualne naciski lub
zwiekszajaca sktonnosc do akceptacji nadmiernego ryzyka,
4) niezaleznosc osadu, w tym cechy behawioralne i konflikt interesow.
Karalnos¢

2. W zakresie karalnosci bez uszczerbku dla zasady domniemania niewinnosci
stosowanej w postepowaniach w sprawach karnych oraz innych podstawowych praw,
w ocenie uwzglednia sie:

1)

wyroki skazujgce oraz postepowania karne i karnoskarbowe bedace w toku
z uwzglednieniem kwalifikacji prawnej przestepstwa, w szczegdlnosci dotyczace:
a) przestepstw okreslonych w przepisach prawnych regulujacych dziatania w
zakresie bankowosci, finanséw, papierdw wartosciowych, ubezpieczen, rynkdw
papieréw wartosciowych lub instrumentéw finansowych badz ptatniczych, w
tym przepisow prawnych dotyczacych prania pieniedzy i finansowania
terroryzmu lub przepiséw dotyczacych przestepstw w zakresie prania pieniedzy
okreslonych w Dyrektywie (UE) 2015/849, korupcji, manipulacji na rynku lub
wykorzystania poufnych informacji i lichwy,
b) przestepstw w zakresie nieuczciwosci, oszustwa lub przestepstw finansowych,
C) przestepstw podatkowych niezaleznie od tego, czy sg popetniane bezposrednio,
czy posrednio, w tym poprzez niezgodne z prawem lub zakazane systemy
arbitrazu dywidendowego,
d) innego rodzaju przestepstw okreslonych w przepisach prawnych zwigzanych
ze spotkami, upadtoscia, niewyptacalnoscia lub ochrong konsumentow,
inne istotne spostrzezenia lub srodki (lub sankcje administracyjne i postepowania)
podejmowane obecnie lub w przesztosci przez organ regulacyjny, administracyjny
lub zawodowy w zwigzku z niezgodnoscig z danymi przepisami w szczegodlnosci
regulujgcymi dziatania w zakresie bankowosci, finanséw, dziatalnosci finansowej w
tym obrotu instrumentami finansowymi papierow wartosciowych lub
ubezpieczen lub ustug ptatniczych,
prowadzone dochodzenia, jesli wynikaja z zastosowanych procedur sgdowych lub
administracyjnych lub inne analogiczne dochodzenia prowadzone na podstawie
przepisdw prawa, bez uszczerbku dla podstawowych praw jednostki oraz inne
niekorzystne zgtoszenia zawierajace istotne, wiarygodne i rzetelne informacje (np.
w ramach procedur informowania o nieprawidtowosciach obowigzujacych w
banku).

Reputacja
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3. Przy ocenie reputacji, uczciwosci, etycznosci, rzetelnosci oraz zdolnosci do
prowadzenia spraw instytucji nadzorowanej w sposob ostrozny i stabilny uwzglednia

sie:

1)

wpis w dostepnych rejestrach karnych i administracyjnych, bez uszczerbku dla
podstawowych praw jednostki i z uwzglednieniem okresow przedawnien
obowigzujacych zgodnie z prawem krajowym, biorgc pod uwage rodzaj wyroku
skazujgcego lub zarzutdw, role petniong przez kandydata na cztonka organu banku
lub cztonka organu banku w naruszeniu, natozong kare, aktualny etap procesu
sgdowego oraz podjete dziatania naprawcze, a takze okolicznosci towarzyszace, w
tym czynniki tagodzace, powage danego przestepstwa, dziatania administracyjne
lub nadzorujace, czas, ktory uptynat od popetnienia przestepstwa, zachowanie
kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu banku od popetnienia
przestepstwa lub podjecia dziatania oraz zwigzek przestepstwa lub dziatania z rola
petniong przez te osobe,
dowody wskazujace na to, ze osoba nie postepowata w sposob przejrzysty i otwarty
lub nie wspodtpracowata w kontaktach z witasciwymi organami, w tym organami
nadzoru,
odmowe udzielenia, uchylenie, cofniecie lub uniewaznienie rejestracji, zezwolenia,
cztonkostwa lub licencji w zakresie prowadzenia dziatalnosci handlowej,
gospodarczej lub zawodowej,
przyczyny rozwigzania stosunku zatrudnienia, zaufania lub stosunku
powierniczego badz podobne zdarzenie, a takze zadanie rezygnacji z pracy na
takim stanowisku, w szczegolnosci zwolnienia dyscyplinarne,
odwotania lub wnioskowania o odwotanie z funkcji kierowniczej przez wiasciwy
organ administracji. Inne dowody lub powazne zarzuty oparte na istotnych,
wiarygodnych i rzetelnych informacjach przemawiajace za tym, ze osoba dziata w
sposdb niezgodny z wysokimi standardami zachowania (w tym np. prawomocne
natozenie kary pienieznej na kandydata lub cztonka organu banku przez KNF, o ile
informacja jest publicznie dostepna lub przekazana przez kandydata lub cztonka
organu banku),
przypadki wydania zakazu petnienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach,
przypadki braku otwartosci, przejrzystosci i gotowosci do wspodtpracy z organami
nadzoru, przypadki postepowan upadtosciowych, naprawczych i likwidacyjnych,
udzielone lub nieudzielone absolutoria, stosowane $rodki nadzorcze lub inne
sankcje administracyjne (w tym czas jaki uptynat od dnia zastosowania tych
srodkow i udziat w procesie decyzyjnym kandydata na cztonka organu banku lub
cztonka organu banku skutkujagcym  wystgpieniem  nieprawidtowosci,
niedopetnienia obowigzkéw skutkujgce zastosowaniem tych srodkow i dziatania
kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu banku po zastosowaniu
tych srodkow, takie jak implementacja zalecen i wywigzywanie sie obowigzkdw po
zdarzeniu),

wywigzywanie sie z powierzonych obowigzkdw, w tym w szczegdlnosci:

a) w przypadku cztonkdw zarzadu — prowadzenia spraw banku z uwzglednieniem
podziatu kompetencji w obrebie zarzadu i regulacji wewnetrznych
okreslajacych obowigzki cztonkéw zarzadu, w tym regulaminu zarzadu banku,

b) w przypadku cztonkéw rady nadzorczej — ksztattowania i monitorowania sktadu
zarzadu w sposob uwzgledniajacy wymogi indywidualnej i zbiorowej
odpowiedniosci i zapewnienia sprawnej sukcesji i ciggtosci dziatania zarzadu, a

5
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takze obowigzkéw wynikajacych z regulacji wewnetrznych okreslajgcych
obowiazki cztonkoéw rady nadzorczej, w tym regulaminu rady nadzorczej banku,

c) w przypadku komisji ds. audytu — obowigzkéw wynikajacych z regulaminu
komisji ds. audytu,

8) wplyw tacznych skutkéw drobnych incydentow,

9) uzasadnione podstawy, by podejrzewac, ze popetniono lub usitowano popetnic
przestepstwo prania pieniedzy lub finansowania terroryzmu, lub inne przestepstwa
finansowe, lub istnieje wieksze ryzyko ich popetnienia, w tym w nastepstwie takich
niekorzystnych ustalen dokonanych przez wewnetrznych lub zewnetrznych
audytorow lub wiasciwe organy w odniesieniu do adekwatnosci systemow i
srodkdw kontroli instytucji w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy i
finansowaniu terroryzmu.

4. W ramach oceny wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw uwzglednia sie
przydzielone obowiazki (na podstawie dostepnej w banku dokumentacji w postaci
struktury organizacyjnej, regulaminu organizacyjnego i stosownych polityk
wewnetrznych) i strukture raportowania w banku i grupie kapitatowej, w celu
ustalenia, czy dany istotny fakt lub ustalenie nalezy przypisac jednemu lub wiekszej
liczbie odpowiedzialnych cztonkéw organu banku.

Sytuacja finansowa

5. W zakresie sytuacji finansowej w ocenie uwzglednia sie obecna i przeszta sytuacje
finansowa kandydata lub cztonka organu banku, w tym:

1) czy kandydat na cztonka organu banku lub cztonek organu banku jest dtuznikiem
niewywigzujacym sie z ptatnosci (np. posiada w wiarygodnym biurze informacji
kredytowej negatywna historie kredytowa, jesli jest dostepna),

2) wyniki finansowe i wyniki dziatalnosci podmiotéw stanowigcych wiasnosc
kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu banku lub bedacych pod
jej kierownictwem, lub takich, w ktérych posiadata lub posiada udziat lub wptyw, ze
szczegolnym uwzglednieniem postepowania upadtosciowego i likwidacyjnego
oraz tego, czy i W jaki sposéb osoba oceniana przyczynita sie do sytuacji, ktdra
doprowadzita do wszczecia postepowania,

3) czy kandydat na cztonka organu banku lub cztonek organu banku ogtosit upadtosc
konsumencka,

4) informacje o postepowaniach cywilnych, administracyjnych lub karnych,

5) informacje o znaczacych zaangazowaniach, inwestycjach Iub zaciggnietych
kredytach oraz pozyczkach, o ile okolicznosci te moga miec znaczacy negatywny
wptyw na sytuacje finansowa osoby podlegajacej ocenie,

6. Sytuacja finansowa oceniana jest pod katem wstapienia konfliktu intereséw i wptywu
na niezaleznos¢ osadu, jak rowniez kompetencje i reputacje kandydata lub cztonka
organu banku.

Niezaleznos¢ osadu

7. W zakresie niezaleznosci osadu ocenia sie cechy i umiegjetnosci behawioralne
przejawiajace sie w zachowaniu kandydata na cztonka organu banku lub cztonka
organu banku oraz potencjalne lub wystepujace konflikty intereséw, zdefiniowane w
stosowanej w banku ,Polityce zarzadzania konfliktami interesow w mBanku S. A" i ich
zZnaczenie, w ocenie uwzglednia sie:
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1)

odwage, przekonanie, asertywnosc i site, aby w sposob skuteczny oceniac i
kwestionowac decyzje proponowane przez innych cztonkow organow banku,
zdolnosci zadawania wiasciwych pytan cztonkom organow banku,

zdolnosci do przeciwstawienia sie ,grupowemu mysleniu”,

sytuacje, ktére moga doprowadzi¢ do faktycznego lub potencjalnego konfliktu

interesow:

a) interes ekonomiczny (np. akcje, inne prawa witasnosci czy cztonkostwa, udziaty i
inne interesy ekonomiczne w zakresie klientow komercyjnych, praw wtasnosci
intelektualnej, kredytow udzielonych przez bank podmiotom, w ktdrych
udziaty/akcje posiadaja lub w inny sposéb kontroluja cztonkowie organu banku),

b) osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne), ekonomiczne lub zawodowe
powigzania z wiascicielami znacznych pakietow akcji banku lub jego podmiotu
dominujgcego - Commerzbank AG,

c) osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne), ekonomiczne Iub zawodowe
powigzania z pracownikami banku, cztonkami organdw banku, Commerzbank
AG lub podmiotu objetego zakresem konsolidacji ostroznosciowej,

d) powiagzania osobiste (np. bliskie powigzania rodzinne), ekonomiczne lub
zawodowe z okreslonymi zainteresowanymi stronami (np. zwigzanymi z
istotnymi dostawcami, firmami konsultingowymi czy dostawcami innych ustug
banku),

e) cztonkostwo w organie, sprawowanie kontroli nad osobg prawna lub innym
podmiotem, posiadajgcymi sprzeczne interesy z bankiem,

f) wptyw polityczny lub powigzania polityczne,

g) stanowiska zajmowane w przesziosci i obecnie w banku lub w grupie
kapitatowe,.

1.4. Poswiecanie czasu niezbednego do realizacji zadan na stanowisku

1.

W zakresie poswiecania odpowiedniej ilosci czasu w ocenie uwzglednia sie
oczekiwang ilos¢ czasu, niezbedng do petnienia funkcji i wykonywania obowigzkow
cztonka organu banku w sposdb rzetelny, w tym zrozumienia dziatalnosci
prowadzonej przez bank, ryzyk z nig zwigzanych, strategii zarzadzania ryzykiem i
innych aspektow prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem skali i zakresu
dziatalnosci banku i liczby cztonkdw organu, oraz:

1)

liczbe oraz rodzaj funkcji sprawowanych w innych podmiotach, w ramach grupy
kapitatowej i poza grupa kapitatowa, niezaleznie od tego czy podmioty prowadza
dziatalnos¢ na rynku finansowym czy inng dziatalnos¢ (uwzgledniajagc mozliwe
synergie w przypadku petnienia kilku funkcji w grupie kapitatowej),

wielkos¢ podmiotu oraz poziom skomplikowania jego dziatalnosci, w ktorym
kandydat lub cztonek organu banku sprawuje funkcje,

potozenie geograficzne podmiotu, w ktérym osoba sprawuje wykonywane funkcje
(W tym wymagany czas podrdozy oraz stosowane przez podmiot rozwigzania
umozliwiajace wykonywanie czesci obowigzkow zdalnie),

liczbe planowanych posiedzen danego organu oraz szacowana liczbe wszelkich
koniecznych innych posiedzen zwotywanych w szczegdlnosci z wiasciwymi
organami lub innymi wewnetrznymi Ilub zewnetrznymi akcjonariuszami w
podmiocie,

liczbe funkcji w organizacjach, ktérych gtownym celem nie jest cel komercyjny,
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6) charakter funkcji petnionych w innych podmiotach, w tym zakres wykonywanych
zadan (w tym funkcje szczegolne, np. prezes, cztonek komitetu, a takze
koniecznos¢ uczestnictwa przez kandydata lub cztonka organu banku w
posiedzeniach organu banku oraz organdw innych podmiotow, w ktoérych zasiada),

7) inng dziatalnos¢ zawodowag, spoteczng i polityczna,

8) czas potrzebny na wprowadzenie w obowigzki i szkolenia umozliwiajace
prawidtowe petnienie funkcji,

9) inne istotne obowigzki kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu
banku, ktdére bank uwaza za konieczne uwzgledni¢ przy dokonywaniu oceny
poswiecania wystarczajacej ilosci czasu przez cztonka organu banku,

10) dostepna majaca znaczenie analize poréwnawczg dotyczaca poswiecania czasu,

1) wzgledy funkcjonalne i celowosciowe do taczenia petnienia funkcji w kilku
podmiotach (np. ze wzgledu na zapewnienie okreslonego standardu zarzadzania
czy nadzoru nad podmiotami z tej samej grupy kapitatowej),

12) w przypadku oceny wtérnej — frekwencje cztonka organu banku na posiedzeniach
organu banku oraz czestotliwosc¢ tych posiedzen,

13) skutki dtugiej nieobecnosci innego cztonka organu banku.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu,

potrzebna na wykonywanie powierzonych im obowigzkow.

1.5. taczenie stanowisk i funkcji

1.

2.

W zakresie tgczenia stanowisk i funkcji (liczby zajmnowanych rownolegle stanowisk) w
ocenie uwzglednia sie limit liczby funkcji cztonka zarzadu i cztonka rady nadzorczej.
taczenie stanowisk oceniane jest pod katem wstgpienia konfliktu intereséw, w tym
wewnetrznych konfliktow interesow i spetnienia kryterium poswiecania czasu.

Bank zapewnia, ze wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu jest dokonany w sposob przejrzysty i
jednoznaczny oraz nie prowadzi do naktadania sie obowigzkow cztonkdw zarzadu lub
powstawania wewnetrznych konfliktow interesdw.

1.6. Dodatkowe kryteria oceny cztonkdw rady nadzorczej, w tym cztonkow
komisji ds. Audytu

1.

Przy wyborze kandydatow na cztonkow rady nadzorczej bierze sie pod uwage

koniecznosc¢ powotania sposrod nich cztonkdw statutowych komisji rady nadzorczej. Z

tego powodu ocena pierwotna kandydatow na cztonkdw, ocena wtérna cztonkdw rady

nadzorczej oraz ocena zbiorowa rady nadzorczej uwzglednia kompetencje wymagane

do realizacji zadan poszczegolnych komisji rady nadzorczej, zgodnie z minimalnymi

wymaganiami okreslonymi przez rade nadzorcza.

W sktad rady nadzorczej powinna wchodzi¢ dostateczna liczba niezaleznych cztonkoéw,

tj. zgodna z aktualnymi wymogami regulacyjnymi i wynikajacymi z powszechnie

obowigzujacych przepisdw prawa, w tym w szczegdlnosci z ustawy o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W ocenie cztonkéw komisji ds. audytu uwzglednia sie:

1) wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

2) wiedze i umiejetnosci z zakresie bankowosci,
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3) niezaleznos¢ cztonkdw komisji ds. audytu, zgodnie z kryteriami niezaleznosci
wskazanymi w ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

1.7. Kryteria dokonywania oceny odpowiedniosci zbiorowej

1.

W ocenie zbiorowej odpowiedniosci uwzglednia sie, czy organ banku jako catosc

dysponuje znajomoscia tych dziedzin, za ktdre cztonkowie sg zbiorowo odpowiedzialni

oraz szerokim zakresem wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, aby rozumiec

dziatalnos¢ banku i gtdwne ryzyka, a takze kompetencjami pozwalajacymi na

skuteczne zarzadzanie bankiem i jego kontrolowanie w tym w nastepujacym zakresie:

1) dziatalnosci banku i gtownych ryzyk z nig zwigzanych,

2) kazdej istotnej dziatalnosci banku,

3) znaczacych obszarow sektora bankowego, rynkow finansowych i kapitatowych,

wyptacalnosci i modeli, ryzyk i czynnikéw ryzyka srodowiskowego, zwigzanego z

zarzadzaniem i spotecznego

rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci,

zarzadzania ryzykiem, zgodnoscig z przepisami i audytu wewnetrznego,

) technologii informacyjnej i bezpieczenstwa,

) rynkow lokalnych, regionalnych i globalnych,

) srodowiska prawnego i regulacyjnego,

) zarzadzania organizacja, w tym zasobami ludzkimi,

10) strategicznego planowania,

1) zarzadzania grupami krajowymi (miedzynarodowymi) oraz ryzykami zwigzanymi
ze strukturami grupy kapitatowe].

©CONOU N

2. Przebieg procesu oceny odpowiedniosci

2.1. Ocena indywidualna pierwotna kandydata i powotanie na cztonka organu
banku

Opis dziatan Odpowiedzialne
I ELWVA

jednostki

[ RTFA TS LAVEL I DZO przekazuje kandydatowi wykaz informacji i DzO
dokumentéow o$wiadczen, ktdre musi przedstawi¢ kandydat, przy

lll. Wypetnienie 1. Kandydat przygotowuje informacje i oéwiadczenia Kandydat
dokumentéw poprzez wypetnienie formularza oceny indywidualnej

organizacyjne
Po przeprowadzeniu w razie potrzeby postepowania Komisja
rekrutacyjnego, komisja rozpoczyna proces oceny
kandydata i zwraca sie do DZO o przeprowadzenie
niezbednych czynnosci w tym zakresie, inicjujac tym
samym etap przygotowania dokumentow.

wykorzystaniu formularza oceny indywidualnej pierwotnej.

pierwotnej i zatgcza wskazane w nich dokumenty
potwierdzajgce prawdziwos¢ zawartych w formularzu
informacji.

2. Kandydat przekazuje wypetniony formularz (w Kandydat
edytowalnej formie elektronicznej oraz w podpisanej formie
nieedytowalnej) wraz z zatgcznikami (w formie
elektronicznej) do DZO.
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IV. Weryfikacja
dokumentow i
wstepna ocena

V.Rekomendacja

VI. Ocena
kandydata i
decyzja w
sprawie jego
powotania

1. DZO weryfikuje kompletnos¢ i prawidtowosé wypetnienia | DZO
formularza oraz kompletnos$é dokumentdw i ich zgodnosé z
formularzem. W przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci DZO przekazuje kandydatowi dokumenty
do korekty lub uzupetnienia (ze wskazaniem, w jakim
zakresie dokumenty powinny zostac¢ skorygowane lub
uzupetnione) w uzgodnionym z kandydatem terminie.
2. Kandydat przekazuje do DZO skorygowane lub Kandydat
uzupetnione dokumenty.
3. DZO dokonuje wstepnej oceny kandydata przy uzyciu DzO
formularza oceny pierwotnej indywidualnej.
W celu zwiekszania obiektywnosci oceny odpowiedniosci
DZO moze zleci¢ wykonanie prac zwigzanych z
przeprowadzeniem weryfikacji dokumentow i wstepnej
oceny podmiotowi zewnetrznemu. Zakres weryfikacji jest
kazdorazowo uzgadniany miedzy DZO a podmiotem
zewnetrznym.
4. Po dokonaniu wstepnej oceny kandydata, DZO DzO
archiwizuje oraz przekazuje dokumentacje oceny komisji.
1. Komisja przygotowuje rekomendacje dla organu Komisja
powotujgcego w sprawie oceny i powotania albo
niepowotania kandydata na stanowisko w organie banku
1) Ocena 2) Ocena 3) Ocena
pozytywna negatywna, ale negatywna
zastrzezenia moga
by¢ usuniete w
wyniku dziatan
naprawczych
Komisja Komisja moze Komisja
rekomenduje rekomendowac rekomenduje
powotanie zastosowanie odstapienie od
kandydata na dziatan powotania
stanowisko w naprawczych i kandydata na
organie banku wstrzymanie sie z | stanowisko w
lub powotanie powotaniem organie banku.
kandydata na kandydata na
stanowisko pod | stanowisko do
warunkiem czasu ich
uzyskania wdrozenia.
wymaganej
zgody KNF (w
przypadku
prezesa zarzadu
badz cztonka
zarzadu
nadzorujgcego
zarzadzanie
ryzykiem
istotnym w
dziatalnosci
banku).
1. W przypadku powotania kandydata na stanowisko Sekretarz
cztonka zarzadu, co najmniej na dwa tygodnie przed nadzorczej

posiedzeniem rady nadzorczej, sekretarz rady nadzorczej
wysyta do cztonkdéw rady nadzorczej agende posiedzenia, w
ktorej zawarty jest punkt dotyczacy powotania nowego

10
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cztonka zarzadu, zatgczajac materiaty informacyjne
dotyczace kandydata.

2. Organ powotujacy dokonuje oceny kandydata: Organ
1) Ocena 2) Ocena 3) Ocena powotujacy
pozytywna negatywna, ale negatywna

zastrzezenia moga

by¢ usuniete w

wyniku dziatan

naprawczych
Organ Organ powotujacy | a)postepowanie Organ
powotujacy wskazuje rodzaj rekrutacyjne powotujacy

podejmuje
uchwate w
sprawie
powotania
kandydata na
stanowisko w
organie banku.

dziatan
naprawczych i
czas ich realizacji
w zaleznosci od
kryterium oceny, o
czym informuje
kandydata oraz
DZO. Po
zastosowaniu
dziatan
naprawczych
przeprowadza sie
ponowna ocene
pierwotna
kandydata.

kandydata zostaje
zakonczone bez
jego powotania na
stanowisko,

b) organ
powotujacy
analizuje srodki
niezbedne w celu
zapewnienia
ciggtosci dziatania
organu banku i
podejmuje
odpowiednie
czynnosci w
kierunku ich
wdrozenia, w tym
inicjuje proces
rekrutacji nowego
kandydata na
stanowisko.

3. W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacja
komisji, cztonek organu powotujacego musi przedstawic
pisemnie lub do protokotu uzasadnienie takiego dziatania,
chyba, ze gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym.

Cztonek organu
powotujgcego

4. Po zakonczeniu procesu oceny bank, przekazuje KNF
informacje o zmianie w skfadzie zarzadu banku lub rady
nadzorczej banku oraz o spetnieniu przez cztonkdw tych
organu wymogow okreslonych w art. 22 aa ustawy prawo

bankowe.

5. Dokumenty przekazywane KNF obejmuja:

1) informacje o cztonku organu banku, ktérego dotyczy
zmiana (wraz z datg powotania w sktad organu banku i
dtugosci kadenciji),
2) informacje o przyczynach zmiany w sktadzie organu

banku,

3) informacje o wyniku indywidualnej oceny
odpowiedniosci (w tym przedstawia oswiadczenie o
spetnieniu wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy prawo

bankowe),

4) uchwate powotujaca cztonka zarzadu lub cztonka rady

nadzorczej.

6. Na zadanie KNF, bank przekazuje wypetniony i podpisany
formularz oceny pierwotnej indywidualnej wraz z
ewentualnymi dokumentami potwierdzajacymi zawarte w

nim informacje.

1) w przypadku
powotania
cztonka rady
nadzorczej -
bank (zgodnie z
zasadami
reprezentacji),
2) w przypadku
powotania
cztonka zarzadu
—rada nadzorcza

11
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7. Powotanie prezesa zarzadu lub cztonka zarzadu
odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem istotnym w
banku:

1) rada nadzorcza informuje KNF o umieszczeniu w
porzadku obrad rady punktu dotyczacego

a) odwotania prezesa zarzadu,

b) odwotania cztonka zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie
ryzykiem istotnym lub powierzenia jego obowigzkow
innemu cztonkowi zarzadu,

wraz z uzasadnieniem proponowanej decyzji.

2) rada nadzorcza podejmuje uchwate o powotaniu
kandydata na stanowisko w zarzadzie banku (pod
warunkiem uzyskania zgody KNF)

3) rada nadzorcza sktada wniosek do KNF o wyrazenie
zgody na powotanie kandydata na stanowisko zarzadzie
banku (zataczajac do wniosku informacje oraz
dokumentacje oceny odpowiedniosci wraz z podpisanym
formularzem oceny pierwotnej indywidualnej oraz
dokumentami potwierdzajacymi informacje zawarte w tym
formularzu.

Rada nadzorcza

Pozytywna decyzja Negatywna decyzja KNF:
KNF:
zakonczenie procesu. rada nadzorcza podejmuje

dziatania wskazane dla sytuacji, w
ktorej rada nadzorcza podjeta
decyzje o odstgpieniu od
powotania kandydata na
stanowisko w organie banku.

Rada nadzorcza

8. Organ powotujgcy niezwitocznie informuje kandydata na
cztonka organu banku o podjetej decyzji.

Organ
powotujacy

12
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2.2. Ocena wtoérna oraz w odpowiednich przypadkach powotanie na nowa
kadencje lub ewentualne odwotanie cztonka organu banku

Opis dziatan Odpowiedzialne
organy i
jednostki

W przypadku wystapienia zdarzen wskazanych jako Komisja

przestanki przeprowadzenia oceny wtérnej, komisja
rozpoczyna proces oceny wtornej i zwraca sie do DZO o
przeprowadzenie niezbednych czynnosci w tym zakresie.

1. Ustalenie 1. DZO ustala w jakim zakresie powinna zostac DzO
zakresu oceny przeprowadzona ocena wtérna, uwzgledniajac:

1) przestanke przeprowadzenia oceny wtdrnej,

2) dokumentacje wczesnigjszej oceny odpowiedniosci
cztonka organu banku.

Bank otrzymat informacje o | Zaszty inne zdarzenia

przedstawieniu cztonkowi inicjujace proces oceny -
organu banku zarzutdéw ocena wtdérna

w postepowaniu karnym przeprowadzana jest w
lub w postepowaniu w petnym zakresie.

sprawie o przestepstwo
skarbowe lub
spowodowaniu znacznych
strat majatkowych lub gdy
wyszty na jaw nowe
okolicznosci mogace
wptywac na ocene
odpowiedniosci cztonka
organu banku, w
szczegolnosci

w odniesieniu do
zidentyfikowanych
przypadkdéw potencjalnego
konfliktu intereséw ocena
ogranicza sie do
wyjasnienia tych
okolicznosci i analizy
spetnienia wybranych
kryteridw oceny
odpowiedniosci.

|2 gaV T LAWVENL M DZO, uwzgledniajac zakres oceny wtdrnej, przekazuje DZO
dokumentéow cztonkowi organu banku wykaz informacji i oswiadczen,
ktdére musi przedstawic¢ cztonek organu banku, przy
wykorzystaniu formularza oceny indywidualnej wtérnej (o
ile ocena wtdrna przeprowadzana jest w petnym zakresie).

IV. Wypetnienie 1. Cztonek organu banku przygotowuje informacje i Cztonek organu
dokumentoéw o$wiadczenia poprzez wypetnienie formularza oceny banku
indywidualnej wtdrnej i zatacza wskazane w nim
dokumenty potwierdzajgce prawdziwosc¢ zawartych w
formularzu informacji.

2. Cztonek organu banku przekazuje wypetniony formularz
(w edytowalnej formie elektronicznej oraz w podpisanej

14
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formie nieedytowalnej) wraz z zatgcznikami (w formie
elektronicznej) do DZO.
V. Weryfikacja 1. DZO weryfikuje kompletnos¢ i prawidtowosé wypetnienia | DZO
dokumentow i formularza oraz kompletno$¢ dokumentdw i ich zgodnosé
wstepna ocena z formularzem. W przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci DZO przekazuje cztonkowi organu banku
dokumenty do korekty lub uzupetnienia (ze wskazaniem, w
jakim zakresie dokumenty powinny zostac¢ skorygowane
lub uzupetnione) w uzgodnionym z cztonkiem organu
banku terminie.
2. Cztonek organu banku przekazuje do DZO skorygowane | Cztonek organu
lub uzupetnione dokumenty. banku
3. W celu zwiekszania obiektywnosci oceny odpowiedniosci | DZO
DZO moze zleci¢ wykonanie prac zwigzanych z
przeprowadzeniem weryfikacji dokumentéw i wstepnej
oceny podmiotowi zewnetrznemu. Zakres weryfikacji jest
kazdorazowo uzgadniany miedzy DZO a podmiotem
zewnetrznym.
4. Po dokonaniu wstepnej oceny cztonka organu banku, DzO
DZO archiwizuje oraz przekazuje dokumentacje oceny
komisji.
WA ELCIGENEETSER 1. Komisja przygotowuje rekomendacje dla organu Komisja
powotujacego w sprawie oceny cztonka organu banku:
1) ocena 2) ocena 3) ocena
pozytywna negatywna, ale negatywna
zastrzezenia moga
by¢ usuniete w
wyniku dziatan
naprawczych
Komisja Komisja moze Komisja
rekomenduje, rekomendowac rekomenduje
zaleznie od pozostawienie niezwioczne
przestanki cztonka organu odwotanie
przeprowadzenia | banku na cztonka organu
oceny wtornej, stanowisku w banku ze
pozytywna organie banku pod | stanowiska.
ocene cztonka warunkiem
organu banku realizacji dziatan
i pozostawienie naprawczych w
cztonka organu wyznaczonym
banku na terminie.
stanowisku lub
powotanie
cztonka organu
banku na kolejng
kadencje w
organie banku.
VIl. Ocena 1. Organ powotujacy dokonuje oceny cztonka organu Organ
cztonka organu banku: powotujacy
banku i decyzja 1) ocena 2) ocena 3) ocena
W sprawie jego pozytywna i negatywna, ale negatywna i
(T YL EVVTLIENEWN decyzja o zastrzezenia moga | odwotanie ze
stanowisku, pozostawieniu by¢ usuniete w stanowiska w
powotania na na stanowisku w | wyniku dziatan organie banku.
CCIETHEN EL IS organie banku naprawczych.
albo odwotania lub powotanie
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na kolejna
kadencje w
organie banku.

Pozostanie na
stanowisku lub
powotanie na
kolejna
kadencje.

Organ powotujacy
zatwierdza sposoéb i
harmonogram
realizacji dziatan
naprawczych. Po
realizacji dziatan
naprawczych
przeprowadzana
jest ponowna
ocena wtoérna
cztonka organu
banku.

Organ powotujacy
analizuje srodki
niezbedne w celu
zapewnienia
ciggtosci dziatania
organu banku i
podejmuje
odpowiednie
CzZynnosci w
kierunku ich
wdrozenia, w tym
inicjuje proces
rekrutacji nowego
kandydata na
stanowisko.

2. W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacja
komisji, cztonek organu powotujgcego musi przedstawié
pisemnie lub do protokotu uzasadnienie takiego dziatania,
chyba, ze gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym.

Cztonek organu
powotujgcego

3. Bank przekazuje KNF informacje o wyniku oceny wtérnej
cztonka organu banku.

4. Na zadanie KNF, bank przekazuje wypetniony i podpisany
formularz oceny indywidualnej wtérnej wraz z

1) w przypadku
oceny cztonka
rady nadzorczej
- bank (zgodnie

ewentualnymi dokumentami potwierdzajagcymi zawarte w | z zasadami

nim informacje. reprezentacji),
2) w przypadku
oceny cztonka
zarzadu - rada
nadzorcza.

5. Organ powotujacy niezwtocznie informuje cztonka Organ

organu banku o podjetej decyzji. powotujacy
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2.3. Ocena zbiorowa odpowiedniosci organu banku

Il. Weryfikacja
aktualnosci ocen
indywidualnych i
wstepna ocena

ll.LRekomendacja

Opis dziatan

W przypadku wystapienia zdarzen wskazanych jako
przestanki przeprowadzenia oceny zbiorowej, komisja
rozpoczyna proces oceny i zwraca sie do DZO o
przeprowadzenie niezbednych czynnosci w tym zakresie.

Odpowiedzialne
organy i
jednostki
organizacyjne
Komisja

1. DZO weryfikuje aktualnos$¢ ocen indywidualnych
cztonkdw organu banku i kandydatéw na cztonkdéw organu
banku w zakresie niezbednym do przeprowadzenia oceny

zbiorowej odpowiedniosci:

1) oceny indywidualne sg
nieaktualne lub
niekompletne.

2) oceny indywidualne sa
aktualne i kompletne lub
zostaty odpowiednio
uzupetnione.

DZO inicjuje ocene
indywidualng cztonkow i
kandydatéw na cztonkdw
organu banku, ktérych
oceny indywidualne s3
nieaktualne lub
nieckompletne, a nastepnie
dokonuje wstepnej oceny
zbiorowej odpowiedniosci
organu banku, przy uzyciu
formularza oceny
zbiorowe,.

DZO dokonuje wstepnej
oceny zbiorowej
odpowiedniosci organu
banku, przy uzyciu
formularza oceny zbiorowe,.

2. W celu zwiekszania obiektywnosci oceny odpowiedniosci
DZO moze zleci¢ wykonanie prac zwigzanych z
przeprowadzeniem weryfikacji dokumentow i wstepnej
oceny podmiotowi zewnetrznemu. Zakres weryfikacji jest
kazdorazowo uzgadniany miedzy DZO a podmiotem

zewnetrznym.

DzO

3. Po dokonaniu wstepnej oceny zbiorowej odpowiedniosci
organu banku, DZO archiwizuje oraz przekazuje

dokumentacje oceny komisji.

DzO

1. Komisja przygotowuje rekomendacje dla organu
powotujgcego w sprawie oceny zbiorowej organu banku:

1) ocena pozytywna

2) ocena negatywna

Komisja rekomenduje
pozytywna ocene zbiorowej
odpowiedniosci organu
banku i pozostawienie
organu banku w aktualnym
sktadzie. Komisja moze
rowniez rekomendowac
podjecie srodkow
zaradczych, jakie powinny
zostac¢ zastosowane w celu
usuniecia
zidentyfikowanych

Komisja rekomenduje srodki
zaradcze, jakie powinny
zostac zastosowane w celu
usuniecia zidentyfikowanych
zastrzezen lub
nieprawidtowosci.

Komisja
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IV. Ocena organu

zastrzezen lub
nieprawidtowosci.

1. Organ powotujacy dokonuje oceny zbiorowej Organ
odpowiedniosci organu: powotujacy
1) ocena pozytywna 2) ocena negatywna
Organ funkcjonuje w Organ powotujacy
niezmienionym sktadzie. zatwierdza sposoéb i
Wynik oceny moze rowniez | harmonogram zastosowania
zawierac¢ rekomendacje dziatan naprawczych. Po
dotyczace srodkow zastosowaniu dziatan
zaradczych, jakie powinny naprawczych
zostac zastosowane w celu | przeprowadzana jest
usuniecia ponowna ocena zbiorowa
zidentyfikowanych organu banku
zastrzezen lub
nieprawidtowosci.
W razie negatywnej oceny Komisja

zbiorowej odpowiedniosci
zarzadu banku, komisja
dodatkowo inicjuje proces
oceny indywidualnej i
zbiorowej odpowiedniosci
rady nadzorczej w kontekscie
wywigzywania sie z
obowigzkdw dotyczacych
zapewnienia odpowiedniego
sktadu zarzadu banku.

2. W przypadku gtosowania niezgodnie z rekomendacja
komisji, cztonek organu powotujgcego musi przedstawic
pisemnie lub do protokotu uzasadnienie takiego dziatania,
chyba, ze gtosowanie odbywa sie w trybie tajnym.

Cztonek organu
powotujgcego

3. Bank przekazuje KNF informacje o wyniku oceny
zbiorowej organu banku, a w przypadku oceny negatywnej
— dodatkowo informacje dotyczace rekomendowanych
dziatan naprawczych, jesli maja zastosowanie.

4. Na zadanie KNF, bank przekazuje wypetniony i
podpisany formularz oceny wraz z ewentualnymi
dokumentami potwierdzajgacymi zawarte w nim
informacje.

1) w przypadku
oceny cztonka
rady nadzorczej
- bank (zgodnie
Z zasadami
reprezentacji),
2) w przypadku
oceny cztonka
zarzadu - rada

nadzorcza.
5. Organ powotujacy niezwtocznie informuje organ banku o | Organ
podjetej decyzji. powotujacy
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3. Dziatania podejmowane w razie niespetnienia kryteriow

odpowiedniosci

1. Dziatania naprawcze, ktére moga byc¢ zastosowane w przypadku oceny negatywnej lub w
celu usuniecia zastrzezen wobec kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu
banku, obejmuja w zaleznosci od kryterium:

1)

wyksztatcenia, doswiadczenia i umiejetnosci — uzupetnienie brakéw kandydata na
cztonka organu banku lub czionka organu banku w tym zakresie, np. w drodze
zapewnienia dodatkowych szkolernn lub kurséw (np. szkolenia wewnetrzne
prowadzone przez wysoko wykwalifikowanych pracownikéw lub przez ekspertow
zewnetrznych),

konfliktu intereséw - eliminacja zidentyfikowanych konfliktéw intereséw lub
wprowadzenie rozwigzan zapewniajacych zarzadzanie konfliktem interesow,
poswiecania czasu - wprowadzenie rozwigzann umozliwiajacych zwiekszenie
zaangazowania kandydata na cztonka organu banku lub cztonka organu banku (np.
rezygnacja z innych petnionych funkcji) lub zmniejszenia wymogow i wdrozenie
rozwigzan zmniejszajacych zakres niezbednego zaangazowania (np. ograniczenie
przewidzianego zakresu kompetencji i powierzenia czesci kompetencji innemu
cztonkowi organu banku).

4) taczenia funkcji - ograniczenie liczby petnionych stanowisk (np. rezygnacja z innych

petnionych réwnolegle funkcji).

2. W przypadku negatywnej oceny wedtug kryterium rekojmi i niekaralnosci nie ma
mozliwosci zastosowania dziatan naprawczych.

3. Dziatania naprawcze, ktére moga byC¢ zastosowane w przypadku negatywnej oceny
zbiorowej odpowiedniosci lub w celu usuniecia zastrzezerh wobec organu banku obejmuja w
szczegdlnosci:

O U NWNZ=

)
)

)
)

)

dostosowanie podziatu obowigzkow pomiedzy cztonkami organu banku,

wymiane cztonkdw organu banku,

rekrutacje dodatkowych cztonkdéw organu banku,

podjecie ewentualnych srodkéw w celu zminimalizowania konfliktu interesow,
organizacje szkolenia dla pojedynczych cztonkdw organu banku,

organizacje szkolenia dla organu banku jako catosci, aby zapewni¢ odpowiednios¢
indywidualng i zbiorowa organu banku.

4. Wymogi w zakresie poswiecania czasu dla (kandydatow

na) cztonkdéw rady nadzorczej

Petnienie funkcji cztonka rady nadzorczej zasadniczo wymaga naktaddw czasowych
okreslonych w ponizszych punktach.

1. W zakresie uczestniczenia w posiedzeniach rady nadzorczej

1)

Na posiedzenia, w tym przyjazd na nie i podrdz powrotng, przewiduje sie jeden dzien. W
ciggu roku odbywa sie co do zasady 5 posiedzen. Czas na przygotowanie do kazdego
posiedzenia i dziatania nastepcze wynosi okoto 3 dni. tacznie daje to 20 dni w ciggu
roku w odniesieniu do kazdego cztonka rady nadzorczej.
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2) W przypadku cztonkoéw rady nadzorczej petnigcych druga i kolejng kadencje czas na
przygotowanie do posiedzen mozna zredukowac¢ o maksymalnie 20% ze wzgledu na
wczesniej zdobyta wiedze.

3) Wymogi czasowe dot. komisji rady nadzorczej nie beda dodawane do wymogow
czasowych dotyczacych rady nadzorczej w przypadku, gdy zagadnienia omawiane
przez rade nadzorcza pokrywaja sie z zagadnieniami omawianymi uprzednio przez
komisje rady nadzorczej oraz posiedzenia rady nadzorczej i komisji rady nadzorczej
odbywaja sie w niewielkim odstepie czasu. W takim przypadku dla oceny naktadu
czasowego koniecznego do przygotowania sie do posiedzenia rady nadzorczej
punktem wyjscia jest czas niezbedny na przygotowanie do posiedzenia komisji rady
nadzorczej. Do tego czasu nalezydoliczy¢ czas przygotowania pozostatych zagadnien
omawianych przez rade nadzorcza niewchodzacych w agende posiedzenia komisji
rady nadzorczej.

2. W zakresie petnienia funkcji przewodniczacego/acej rady nadzorczej:
W przypadku przewodniczgcego/acej rady nadzorczej nalezy dodatkowo doliczy¢ 35 dni na
przygotowanie do posiedzen i dziatania nastepcze, regularne spotkania z zarzadem,
spotkania z organami nadzoru itp.

3. W zakresie petnienia funkcji w komisjach rady nadzorczej:
1) Na posiedzenia komisji, w tym przyjazd na nie i podrdz powrotng, przewiduje sie jeden
dzien. W przypadku, gdy komisje i rada nadzorcza odbywaja sie w niewielkim odstepie
czasowym, na wszystkie posiedzenia komisji i rady nadzorczej przewiduje sie tacznie jeden
dzien.
2) Udziat w posiedzeniach komisji rady nadzorczej wymaga dodatkowych nakitadow
czasowych na przygotowanie do posiedzen i dziatania nastepcze:

e komisja ds. audytu: 3 dni na posiedzenie, przewodniczacy/aca: 6 dni na
posiedzenie

e komisja ds. ryzyka: 3 dni na posiedzenie, przewodniczacy/aca: 6 dni na
posiedzenie

e pozostate komisje: 2 dni na posiedzenie, przewodniczacy/aca 3 dni na
posiedzenie

2. Ponadto nalezy doliczy¢ bufor czasowy (2 dni w roku) na niespodziewane zdarzenia (np.
posiedzenia nadzwyczajne, sytuacje kryzysowe).
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Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use
Zatacznik nr 2 do Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci),
powotywania i odwotywania cztonkow organow banku w mBanku S.A.

Wzor oceny pierwotnej odpowiedniosci kandydata na
stanowisko cztonka w organie banku

I. | Informacje o kandydacie

Information about the candidate

Imie Nazwisko Ptec Miejsce Data Obywatelstwo PESEL
First name Last name Sex urodzenia urodzenia Citizenship PESEL
Place of birth | Date of birth number

Adres zameldowania (statego lub czasowego) w
dniu sktadania wniosku i w okresie ostatnich 5 lat
Address of registration (permanent or temporary)
on the date of application and over the last 5 years

Adres zamieszkania w dniu sktadania wniosku i w
okresie ostatnich 5 lat

Address of residence on the date of application and
over the last 5 years

Posiadam petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych.
| have full legal capacity.

Wyrazam zgode na objecie stanowiska wskazanego w czesci lll niniejszego formularza.
| agree to take up the position indicated in Part Ill of this form.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w niniejszym formularzu i zataczonych
do niego dokumentach do celéw przeprowadzenia oceny mojej odpowiedniosci do petnienia funkcji cztonka
organu podmiotu nadzorowanego przez organ nadzoru nad rynkiem finansowym. Administratorem danych
jest mBank S.A.. Dane zawarte w niniejszym formularzu moga zosta¢ przekazane organowi nadzoru nad
rynkiem finansowym w zwigzku z realizacja ustawowych obowigzkéw w zakresie oceny odpowiedniosci
cztonkdw organdw podmiotéw nadzorowanych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze zostatem poinformowany, ze wyrazona przeze mnie zgoda moze by¢ odwotana
w dowolnym momencie, a jej wycofanie nie wptywa na zgodno$¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano
na podstawie zgody przed jej wycofaniem.

| agree to the processing of my personal data contained in this form and the documents attached to it for the
purpose of assessing my suitability to perform the function of a member of the body of an entity supervised
by the supervisory authority of the financial market. The data controller shall be mBank S.A.. The data
contained in this form may be communicated to the financial market supervisor in connection with the
performance of statutory obligations to assess the suitability of the members of the body of a supervised
entity.

At the same time, | declare that | have been informed that the consent | have given may be revoked at any
time and its withdrawal does not affect the lawfulness of processing based on consent before its withdrawal.

Imie i nazwisko kandydata na Cztonka Organu mBanku S.A. wypetniajgcego kwestionariusz:
Name of the candidate for Body Member of mBank S.A.:

Data wypetnienia kwestionariusza:

Date of completing the questionnaire:

Podpis osoby wypetniajgcej kwestionariusz (na wydruku):

Signature of the person completing this questionnaire (paper version):
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Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

Dodatkowe elementy podlegajace ocenie w ramach przeprowadzonej procedury

Additional elements evaluated as a part of the assessment

Informacje o docelowym stanowisku

Information about the target position

Nazwa/firma
podmiotu
Name/company
of the entity

Stanowisko
Position

Nazwa stanowiska
Position name

Liczba pracownikow
Number of employees

Bezposrednio
podlegtych
Directly
subordinate

Posrednio
podlegtych
Indirectly
subordinate

tacznie w
podmiocie
In total in
the entity

mBank S.A.

Zakres odpowiedzialnosci

Responsibilities

Podlegte jednostki organizacyjne
Subordinate organizational units

V. Podsumowanie oceny
Summary of assessment
Opis Spetnienie Nazwa Czy zatacznik | Uwagi
Description Fulfillment zatacznika zostat Comments
Name of an umieszczony?
annex Has the
annex been
placed?
1 Kompetencje — Wyksztatcenie
wiedza i Education
doswiadczenie
Competence —
knowledge and _
experience Zyciorys
zawodowy
kandydata
Candidate's
curriculum vitae
2 Kompetencje — Kompetencje
umiejetnosci Competences
Competences —
skills
3 Kompetencje — Kompetencje
jezyk polski Competences
Competence —
Polish language
4 Rekojmia — Niekaralnosé
karalnosé¢ Criminal record
Warranty —
criminal record
5 Rekojmia — Rekojmia
reputacja Warranty
Warranty —
reputation




Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information - protected

Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

6 Rekojmia — Sytuacja
niezaleznosé finansowa i
osadu — konflikt konflikt
interesow i intereséw
sytuacja Financial
finansowa situation and
Warranty — conflict of
independence interest
of judgment —
conflict of
interest and
financial
situation

7 Rekojmia — Niezaleznosé

commitment

niezaleznos¢ osadu
osadu — cechy Independence of
behawioralne judgement
Warranty —
independence
of judgment —
behavioral
features

8 taczenie taczenie funkcji
stanowisk Combining
Combining functions
functions

9 Poswiecanie Poswiecanie
czasu czasu
Time Sufficient time

commitment

V. Rekomendowane dziatania

Recommended actions

1 W wyniku przeprowadzonej oceny, w zakresie powotania
kandydata na stanowisko — rekomenduje sie

As a result of the assessment as regards the appointment of
a candidate for the position, it is recommended

2 W zakresie zidentyfikowanych odstepstw od wymogdw lub innych stabych stron kandydata — rekomenduje sie podjecie
nastepujacych dziatan naprawczych
As regards the identified deviations from the requirements or other weaknesses of the candidate, the following corrective
action is recommended

Zakres
Area

Czy w danym
zakresie
rekomendowane
sg dziatania
naprawcze?

Are corrective
actions
recommended

in the given
area?

Proponowane dziatnia
Recommended actions

wyksztatcenie i
umiejetnosci
kandydata —
skierowanie
kandydata na
dodatkowe
kursy/szkolenia
candidate's education
and skills — referring
the candidate to
additional
courses/training
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b poswiecanie czasu —
wdrozenie rozwigzan
umozliwiajgcych
zwiekszenie
zaangazowania
kandydata

time commitment —
implementing
solutions to increase
candidate's
engagement

c poswiecanie czasu —
wdrozenie rozwigzan
zmniejszajacych
zakres niezbednego
zaangazowania
time commitment —
implementing
solutions to reduce
the extent of the
necessary
commitment

d liczba zajmowanych
stanowisk —
rezygnacja kandydata
z petnionych
rownolegle funkcji
number of postitions
held — resignation of a
candidate from
parallel functions

e konflikt intereséw —
eliminacja
zidentyfikowanych
konfliktéw intereséw
lub wprowadzenie
rozwigzan
zapewniajacych
zarzadzanie
konfliktem intereséw
conflict of interest —
elimination of
identified conflicts of
interest or
implementation of
solutions ensuring
conflicts of interest
management

f inne
other

Data i podpis osoby przeprowadzajgcej ocene:

Date and signature of the person performing the assessment:
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Zatacznik nr 3 do Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci),
powotywania i odwotywania cztonkow organow banku w mBanku S.A.

Wzoér oceny wtérnej odpowiedniosci cztonka organu banku

. Identyfikacja osoby ocenianej

Identification of the person being assessed

Imie Nazwisko Pte¢ Miejsce Data Obywatelstwo | PESEL

First name Last name Sex urodzenia urodzenia Citizenship PESEL
Place of Date of birth number
birth

Adres zameldowania (statego lub czasowego)
Address of registration (permanent or
temporary)

Adres zamieszkania
Address of residence

Dane kontaktowe (telefon / e-mail)
Contact details (telephone / e-mail)

Il. | Zataczniki do formularza oceny wtérnej

Annexes to the reassessment form

Wyksztatcenie
Education

Kompetencje
Competences

Niekaralnosc
Criminal record

Rekojmia
Warranty

Sytuacja finansowa i konflikt intereséw
Financial situation and conflict of interest

Niezaleznosc osadu
Independence of judgement

taczenie funkcji
Combining functions

Poswiecanie czasu
Sufficient time commitment

Posiadam petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.
I have full legal capacity.

Oswiadczam, ze dane zawarte w pozostatych, niezatgczonych do niniejszego formularza zatacznikach nie
ulegty zmianie od czasu ostatniej oceny odpowiedniosci z dnia: 00-01-1900 a zawarte tam oswiadczenia
zachowuja aktualnosé.

| state that the data contained in the other Annexes not attached to this form have not changed since the
previous suitability assessment of 00-01-1900 and the statements contained therein remain valid.
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Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w niniejszym formularzu i
zataczonych do niego dokumentach do celéw przeprowadzenia oceny mojej odpowiedniosci do petnienia
funkcji cztonka organu podmiotu nadzorowanego przez organ nadzoru nad rynkiem finansowym.
Administratorem danych jest mBank S.A.. Dane zawarte w niniejszym formularzu mogg zostac przekazane
organowi nadzoru nad rynkiem finansowym w zwigzku z realizacjg ustawowych obowigzkdw w zakresie
oceny odpowiedniosci cztonkdw organéw podmiotéw nadzorowanych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze zostatem poinformowany, ze wyrazona przeze mnie zgoda moze byc¢
odwotana w dowolnym momencie, a jej wycofanie nie wptywa na zgodnos¢ z prawem przetwarzania,
ktorego dokonano na podstawie zgody przed jej wycofaniem.

| agree to the processing of my personal data contained in this form and the documents attached to it for
the purpose of assessing my suitability to perform the the function of a member of the body of an entity
supervised by the supervisory authority of the financial market. The data controller shall be mBank S.A..
The data contained in this form may be communicated to the financial market supervisor in connection
with the performance of statutory obligations to assess the suitability of the members of the body of a
supervised entity.

At the same time, | declare that | have been informed that the consent | have given may be revoked at
any time and its withdrawal does not affect the lawfulness of processing based on consent before its
withdrawal.

Imie i nazwisko Cztonka Organu mBanku S.A. wypetniajgcego kwestionariusz:
Name of the Body Member of mBank S.A.:

Data wypetnienia kwestionariusza:

Date of completing the questionnaire:

Podpis osoby wypetniajgcej kwestionariusz (na wydruku):

Signature of the person completing this questionnaire (paper version):
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Dodatkowe elementy podlegajace ocenie w ramach przeprowadzonej procedury

Additional elements evaluated as a part of the assessment

V. Informacje o obecnym stanowisku
Information about the position held
Nazwa/firma Stanowisko Nazwa stanowiska Liczba pracownikow
podmiotu Position Position name Number of employees
Name/company Bezposrednio | Posrednio tacznie w
of the entity: podlegtych podlegltych podmiocie
Directly Indirectly In total in
subordinate subordinate | the entity
mBank S.A.
Zakres odpowiedzialnosci
Responsibilities
Podlegte jednostki organizacyjne
Subordinate organizational units
V. Powdd przeprowadzenia wtornej oceny odpowiedniosci

Reason for conducting a suitability reassessment

Ocena okresowa przeprowadzana co najmniej raz na rok/dwa lata
Periodic assessment performed at least once a year/two years

Kontrola/przeglad zasad tadu korporacyjnego
Audit/review of corporate governance principles

Ocena przed koricem kadencji /ocena przed powotaniem na kolejng kadencje
Assessment before the end of the term of office / assessment before appointment for the next term of office

Zmiana zakresu kompetencji lub wymogow dotyczacych stanowiska
Amendment of scope of competences or position requirements

Otrzymanie informacji o przedstawieniu osobie ocenianej zarzutéw w postepowaniu karnym lub w postepowaniu w
sprawie o przestepstwo skarbowe lub spowodowaniu znacznych strat majgtkowych

Receiving information about presenting charges to the person being assessed in criminal proceedings or in
proceedings concerning a fiscal offence or causing significant property losses

Woyjscie na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywac na ocene, w szczegdlnosci w odniesieniu do
zidentyfikowanych przypadkow potencjalnego konfliktu interesow

New circumstances which may influence the assessment, in particular with regard to the identified cases of
potential conflict of interest, are revealed

Powierzenie danej osobie dodatkowych kompetencji/objecia dodatkowych stanowisk (ocena w zakresie
poswiecania czasu oraz konfliktu intereséw)

Entrusting the person concerned with additional competencies/positions (assessment of time commitment and
conflict of interest)

Wystepowanie regularnych lub razgcych przypadkéw negatywnej wtdrnej oceny indywidualnej lub kolektywne;j
cztonkéw zarzadu (pod katem rekojmi cztonkdw rady nadzorczej w kontekscie powotania/pozostawienia wczesniej
wspomnianych oséb w zarzadzie)

Existence of regular or grossly negative secondary individual or collective assessment of the members of the
executive board (in terms of warranty of supervisory board members in the context of appointment/leaving the
aforementioned persons on the board)

Zidentyfikowanie istotnych naruszen obowigzkéw cztonkéw zarzagdu/rady nadzorczej
Identification of significant breaches of duties of the members of the Executive Board / Supervisory Board

Planowane odwotanie cztonka organu podmiotu nadzorowanego
Planned dismissal of a member of the body of the supervised entity
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VI.

Ostatnia ocena odpowiedniosci

Last suitability assessment

Data przeprowadzenia poprzedniej oceny odpowiedniosci:
Date of previous suitability assessment:

Rodzaj poprzedniej oceny odpowiedniosci:
Type of previous suitability assessment:

Powdd przeprowadzenia poprzedniej wtdrnej oceny

odpowiedniosci

Reason for conducting the previous suitability reassessment

Do formularza zostata zataczona kserokopia poprzedniego formularza oceny odpowiedniosci wraz z zatgcznikami.
A photocopy of the previous suitability assessment form along with annexes has been attached to the form.

VII.

Podsumowanie oceny

Summary of assessment

Opis
Description

Spetnienie
Fulfillment

Nazwa zatacznika
Name of an annex

Czy zatacznik
zostat
umieszczony?
Has the annex
been placed?

Uwagi
Comments

Kompetencje —
wiedza i
doswiadczenie
Competence —
knowledge and
experience

Wyksztatcenie
Education

Kompetencje —
umiejetnosci
Competences —
skills

Kompetencje
Competences

Kompetencje —
jezyk polski
Competence —
Polish language

Kompetencje
Competences

Rekojmia —
karalnos¢
Warranty —
criminal record

Niekaralnos¢
Criminal record

Rekojmia —
reputacja

Warranty —
reputation

Rekojmia
Warranty

Rekojmia —
niezaleznos¢
os3du — konflikt
interesow i
sytuacja
finansowa
Warranty —
independence of
judgment —
conflict of
interest and
financial
situation

Sytuacja finansowa i
konflikt intereséw
Financial situation
and conflict of
interest

Rekojmia —
niezaleznos¢
osadu — cechy
behawioralne
Warranty —

Niezaleznos¢ osadu
Independence of
judgement
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independence of

judgment —
behavioral
features

8 taczenie taczenie funkcji
stanowisk Combining functions
Combining
functions

9 Poswiecanie Poswiecanie czasu
czasu Sufficient time
Time commitment
commitment

VIIl. | Rekomendowane dziatania
Recommended actions

1 W wyniku przeprowadzonej oceny, w zakresie dotychczasowego
stanowiska osoby ocenianej — rekomenduje sie
As a result of the assessment as regards the current position of
the person being assessed — it is recommended

2 W zakresie zidentyfikowanych aspektéw wymagajacych poprawy — rekomenduje sie podjecie nastepujacych dziatan naprawczych

As regards the identified aspects that need improvement, the following corrective action is recommended

Zakres
Area

Czy w danym zakresie
rekomendowane sg
dziatania naprawcze?
Are corrective
actions
recommended in the
given area?

Proponowane dziatnia
Recommended actions

wyksztatcenie i
umiejetnosci
cztonka organu —
skierowanie
cztonka organu na
dodatkowe
kursy/szkolenia
education and skills
of the member of
the body —
referring the
member of the
body to additional
courses/training

poswiecanie czasu
—wdrozenie
rozwigzan
umozliwiajacych
zwiekszenie
zaangazowania
cztonka organu
time commitment
—implementing
solutions to
increase
engagement of the
member of the
body

poswiecanie czasu
—wdrozenie
rozwigzan
zmniejszajgcych
zakres niezbednego
zaangazowania
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time commitment
—implementing
solutions to reduce
the extent of the
necessary
commitment

d liczba zajmowanych
stanowisk —
rezygnacja cztonka
organu z
petnionych
rownolegle funkcji
number of
postitions held —
resignation of the
member of the
body from parallel
functions

e konflikt intereséw
—eliminacja
zidentyfikowanych
konfliktow
interesow lub
wprowadzenie
rozwigzan
zapewniajgcych
zarzadzanie
konfliktem
intereséw

conflict of interest
— elimination of
identified conflicts
of interest or
implementation of
solutions ensuring
conflicts of interest
management

f inne
other

Zgodnie z najlepszg wiedzg bedaca w posiadaniu podmiotu dokonujacego oceny dane zawarte w pozostatych,
niezataczonych do niniejszego formularza zatacznikach nie ulegty zmianie od czasu poprzedniej oceny odpowiedniosci z
dnia 00-01-1900 r., a zawarte tam oswiadczenia zachowujg aktualnos¢.

To the best of the assessor's knowledge, the data contained in the other Annexes not attached to this form have not
changed since the previous suitability assessment of 00-01-1900 and the statements contained therein remain valid.

Data i podpis osoby przeprowadzajgcej ocene

Date and signature of the person performing the assessment




Informacje Stuzbowe podmiotu z Grupy mBank - objete ochrong | mBank Groups entity Business information — protected

Podmiot z Grupy mBank - Stuzbowe do uzytku wewnetrznego | mBank Group entity - Business for internal use

Zalacznik nr 4 do Polityki w sprawie oceny kwalifikacji (odpowiedniosci), powotywania i odwotywania cztonkéw organéw banku w
mBanku S.A.

Wzor oceny zbiorowej organu banku

Template for collective suitability assessment

Podmiot mBank S.A.
Entity

Organ
Body

Przestanki przeprowadzenia oceny
Reasons for conducting the assessment

Data oceny
Date of assessment

Data poprzedniej oceny
Date of previous assessment
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Osoba

Minimalny
poziom u lidera
Minimum level
required from
the leader

realizacja
realisation

Minimalny
poziom u
wicelidera
Minimum level
required for the
vice leader

realizacja
realisation

Sredni poziom w
organie

Average level
required in the
body

realizacja
realisation

Minimalny
poziom w
organie
Minimum level
required in the
body

realizacja
realisation

Podsumowanie
Aggregate result

Znajomosé rynku
Market knowledge

Znajomosé wymogow
prawnych i ram
regulacyjnych
Knowledge of legal
requirements and
regulatory framework

Planowanie strategiczne
(posiadanie umiejetnosci w
dziedzinie zarzadzania)
Strategic planning
(management skills)

Znajomos¢ systemu
zarzadzania, w tym
zarzadzania ryzykiem
Knowledge of the
management system,
including risk management

Ksiegowos¢ i audyt
finansowy

Accounting and financial
audit

Nadzdr, kontrola i audyt
wewnetrzny
Supervision, control and
internal audit

Interpretacja informacji
finansowych (posiadanie
umiejetnosci w dziedzinie
finanséw i rachunkowosci)
Interpretation of financial
information (financial and
accounting skills)

Znajomos¢ jezyka polskiego
Knowledge of Polish
language

Znajomos¢ jezyka
angielskiego
Knowledge of English
language
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Osoba

Minimalny
poziom u lidera
Minimum level
required from
the leader

realizacja
realisation

Minimalny
poziom u
wicelidera
Minimum level
required for the
vice leader

realizacja
realisation

Sredni poziom w
organie

Average level
required in the
body

realizacja
realisation

Minimalny
poziom w
organie
Minimum level
required in the
body

realizacja
realisation

Podsumowanie
Aggregate result

Ryzyko biznesowe i
strategiczne
Business and strategic risks

Ryzyko kredytowe
Credit riskand regulatory
framework

Ryzyko rynkowe
Market risk

Ryzyko operacyjne
Operational risk

Ryzyko ptynnosci i
finansowania
Liquidity and funding risks

Ryzyko kapitatowe
Capital risk

Ryzyko braku zgodnosci i
reputacji
Non-compliance and
reputational risks

Ryzyko systemowe i
zarazenia
Systemic and contagion risks

Ryzyko Srodowiskowe,
zwigzane z zarzadzaniem i
spoteczne

Environmental, social and
corporate governance risk

Ryzyko prania pieniedzy i
finansowania terroryzmu
Money laundering and

financing of terrorism risk
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Osoba

Minimalny
poziom u lidera
Minimum level
required from
the leader

realizacja
realisation

Minimalny
poziom u
wicelidera
Minimum level
required for the
vice leader

realizacja
realisation

Sredni poziom w
organie

Average level
required in the
body

realizacja
realisation

Minimalny
poziom w
organie
Minimum level
required in the
body

realizacja
realisation

Podsumowanie
Aggregate result

Bankowos¢ detaliczna
Retail banking

Bankowos¢ korporacyjna i
inwestycyjna

Corporate and investment
banking

Operacje i informatyka
Operations and informatics
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Wzor zbiorowej oceny odpowiedniosci - poswiecanie czasu
Template for collective suitability assessment — time commitment

Liczba posiedzen w ciggu minionych 24 miesiecy:
Number of meetings in the last 24 months:

Sredni poziom frekwencji na posiedzeniach (%):
Average level of attendance at meetings (%):

Ocena:
Assessment result:
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Wz6r zbiorowej oceny odpowiedniosci komisji ds. audytu rady nadzorczej mBank S.A.
Template for collective suitability assessment - Audit Committee of mBank S.A.

Podsumowanie
(Przewodnicz Aggregated result
acy)
(Chairman)

Cztonek 1

Niezaleznosc Wiekszosc¢ cztonkdw, w tym Przewodniczacy, powinna by¢
Independence niezalezna

A majority of members, including the Chairman, should be
independent

Wiedza w zakresie rachunkowosci
Accounting knowledge

Umiejetnosci w zakresie rachunkowosci:
Accounting skills

tacznie wiedza i umiejetnosci w zakresie Co najmniej jeden cztonek powinien posiadac wiedze i
rachunkowosci umiejetnosci w co najmniej jednej z dziedzin

Collectively, knowledge and skills in accounting At least one member should have knowledge and skills in at
Wiedza w zakresie badania sprawozdan least one of the following areas

finansowych

Knowledge in the field of auditing financial
statements

Umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan
finansowych

Skills in auditing financial statements

tacznie wiedza i umiejetnosci w zakresie
badania sprawozdan finansowych
Collectively, knowledge and skills in auditing
financial statements

Wiedza z zakresu branzy, w ktérej dziata
jednostka zainteresowania publicznego
Knowledge of the industry in which the public
interest entity operates

Umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata
jednostka zainteresowania publicznego

Skills in the industry in which the public interest
entity operates

tacznie wiedza i umiejetnosci z zakresu branzy, Co najmniej jeden cztonek powinien posiada¢ wiedze i

w ktorej dziata jednostka zainteresowania umiejetnosci

publicznego At least one member should have the knowledge and skills in
Collectively, knowledge and skills in the industry the area

in which the public interest entity operates

Podsumowanie
Aggregate result
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