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Podsumowanie

Zmiany wprowadzone w stosunku do poprzedniej wersji Polityki

Uzupetnienie podstawy prawnej.

Przywotano znowelizowang Ustawe Prawo Bankowe, implementujgca dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE (CRD 1V) oraz wytyczne EBA (European Banking Authority), ktore zaczng obowigzywac od 1 stycznia
2017 r., dotyczace prawidtowej polityki wynagrodzen EBA/GL/2015/22 Z 27.06.2016 r. - wytyczne EBA zastgpiqg
dotychczas obowigzujace wytyczne CEBS z 10.12.2010 r. (slajd nr 3)

Zasada proporcjonalnosci.

Ustalono limit 200.000 PLN na wyptate wynagrodzenia zmiennego. Jezeli kwota jest rowna lub nizsza od 200.000
PLN, Zarzad Banku (albo Rada Nadzorcza spétki w przypadku spotek Grupy mBanku S.A.) w przypadku
pracownikéw z grupy ,,Risk Taker II” moze zdecydowac o nieodraczaniu wynagrodzenia zmiennego na kolejne lata
i przyznac cato$¢ wynagrodzenia zmiennego w formie nieodroczonej gotowki.

Powyzsza kwota wynagrodzenia zmiennego uznawana zostata za istotng biorgc pod uwage kwoty wynagrodzenia
zmiennego przyznawane zaréwno na polskim rynku bankowym, jak i w ramach Grupy mBanku oraz Grupy
Commerzbank. (slajd nr 4 i 6)
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Wprowadzenie

1. Podstawg prawng do wprowadzenia oddzielnych zasad wynagradzania dla pracownikdw majacych istotny wptyw na profil
ryzyka banku (tzw. risk takers) sq:

B znowelizowana Ustawa Prawo Bankowe, implementujaca dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE (CRD 1IV)
— nowelizacja dokonana ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makroostroznosciowym nad systemem finansowym
i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym

B wytyczne EBA (European Banking Authority) dotyczace prawidtowej polityki wynagrodzen EBA/GL/2015/22 z 27.06.2016 r.,
uchylajace dotychczas obowigzujqce wytyczne CEBS z 10.12.2010 r.

®m Uchwata KNF 258/2011 z 4 pazdziernika 2011 r. (patrz komentarz)

Komentarz:

Na dzien wydania niniejszej Polityki zostat opracowany projekt Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16.08.2016 r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego, ktdéry z dniem 1 stycznia 2017 r. powinien zastgpi¢ dotychczasowg Uchwate KNF
258/2011 z dnia 4.10.2011 r.

2. Celem wprowadzenia oddzielnych zasad wynagradzania grupy risk takers, jest wsparcie:

B prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i nie zachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego
poza zaakceptowang przez Rade Nadzorczg sktonnosé do ryzyka Banku,

B realizacji strategii zarzadzania bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenia konfliktu interesdéw.

3. Kryteria wraz caltym procesem wyboru risk takers zostaly opisane w oddzielnym dokumencie ,Polityka identyfikacji
pracownikéw majacych istotny wptyw na profil ryzyka banku”.

4. W banku wyrdézniamy dwie grupy stanowisk risk takers:
BRisk Takers | — cztonkowie Zarzadu mBanku
BmRisk Takers Il — stanowiska poza cztonkami Zarzgdu mBanku

L —
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Zasadv wvnaaradzania risk takers

1. Pakiet wynagrodzenia catkowitego dla pracownikdéw risk takers sktada sie z trzech gtdwnych elementdéw, analogicznie do podejscia dla
pozostatych pracownikow banku (opisane w ,Polityce wynagrodzen i benefitow”)

I. Wynagrodzenie | I1. Wynagrodzenie | 1. Benefity

zasadnicze zmienne

2. Wynagrodzenie zasadnicze dla Risk Takers I (Zarzad mBanku) jest ustalane przez Komisje ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej i
Rade Nadzorczg na podstawie:

B informacji o wynagrodzeniach innych cztonkéw zarzaddéw firm notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych
B zakresie odpowiedzialnosci wskazanym w Uchwale o podziale kompetencji pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu Banku.

3. Wynagrodzenie zasadnicze dla Risk Takers II (stanowiska poza cztonkami Zarzadu mBanku) jest ustalane przez Prezesa Zarzadu Banku
oraz cztonka Zarzadu Banku nadzorujacego dany obszar, zgodnie z wytycznymi wskazanymi w ,Polityce wynagrodzen i benefitow”:
B na podstawie minimalnego poziomu wynagrodzenia okreslonego na danym poziomie w taryfikatorze wynagrodzen,
B danych rynkowych (m.in. mediana rynkowa) o wynagrodzeniach poréwnywalnych stanowisk w sektorze bankowym,
B ocenie przez przetozonego kompetencji pracownika, a takze osigganych wynikéw i prezentowanych postaw w przypadku obecnych
pracownikéw banku.

4. Wynagrodzenie zmienne dla risk takers jest przyznawane w formie nagrod rocznych (zwanych dalej réwniez bonusem), zgodnie z
zasadami okreslonymi w niniejszymi dokumencie. Inne nagrody przyznane w trakcie roku sa uznawane za cze$¢ wynagrodzenia
zmiennego. Benefity (m.in. ubezpieczenie na zycie, opieka medyczna, karta MultiSport) nie s przedmiotem niniejszych zasad
wynagrodzen.

5. Odnoszac sie do zasady proporcjonalnosci wprowadzono limit 200.000 PL na wypfate wynagrodzenia zmiennego dla Risk Takers II.
Jezeli kwota jest réwna lub nizsza od 200.000 PLN, Zarzad Banku (albo Rada Nadzorcza spotki w przypadku spotek Grupy mBanku S.A.)
moze zdecydowac o nieodraczaniu wynagrodzenia zmiennego na kolejne lata i przyznac¢ cato$¢ wynagrodzenia zmiennego w formie
nieodroczonej gotowki. Kwota 200.000 PLN zostata uznana za istotng biorgc pod uwage kwoty wynagrodzenia zmiennego przyznawane
zardéwno na polskim rynku bankowym, jak i w ramach Grupy mBanku oraz Grupy Commerzbank.

6. Odprawy wyzsze niz wynikajgce z zasad okreslonych w prawie pracy muszg uwzglednia¢ ocene pracownika przeprowadzong zgodnie z
zasadami wykorzystywanymi przy przyznawaniu wynagrodzenia zmiennego.

7. Wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 200% rocznego wynagrodzenia zasadniczego risk taker’a, z tym zastrzezeniem, ze
przekroczenie 100% rocznego wynagrodzenia zasadniczego, bedzie musiato zosta¢ zaakceptowane przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy. Uwaga: Kontrakty cztonkdéw Zarzadu mBanku nie odzwierciedlajq przepisow wynikajgcych z Dyrektywy CRD IV. Umowy o zarzadzanie
ulegnga zmianom po wejsciu w zycie Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego oraz po zmianie Statutu Banku.
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Zasady przyznawania i wyptaty bonusa

Sktadniki bonusa, okres odroczenia [1/2]

Risk Taker I
Zarzad mBanku

1. Odroczona kwota stanowi 60% catosci przyznanego bonusa, wypfacana jest po 50% w akcjach i gotéwce, po
spetnieniu okreslonych warunkéw wyptaty.

2. Bonus jest odraczany na 3 lata i wyptacany co roku po 1/3 czesci.
3. Nieodroczona kwota stanowi 40% catosSci przyznanego bonusa, wyptacana jest po 50% w akcjach i gotéwce.

4. Objecie akcji z danego roku (zaréwno z czesci odroczonej jak i nieodroczonej), moze nastgpié¢ nie wczesniej niz
w 6 miesigcu od przyznania bonusa --> 6-miesieczny okres retencji.

Odroczony

Gotéwka@

@ Nie- Rl @
odroczony Gotowka LD
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Zasady przyznawania i1 wyptaty bonusa

Sktadniki bonusa, okres odroczenia [2/2]

Risk Takers 11

Cztonkowie zarzaddow spotek, pracownicy
mBanku poza Zarzadem

Bonus

1.W przypadku, gdy kwota wynagrodzenia
zmiennego nie przekracza kwoty 200.000 PLN, catos¢

kwoty moze zosta¢ wyptacona w formie Bonus < PLN Nie- -
- Cash o
nieodroczonej gotowki. 200.000 odroczony ash  «xelobg)

2. W przypadku, gdy kwota wynagrodzenia
zmiennego przekracza kwote 200.000 PLN zostanie /
podzielona na czes$¢ odroczong i nieodroczona.

3. Odroczona kwota stanowi 40% catosci
przyznanego bonusa, wyptacana jest po 50% w

akcjach i gotowce, po spetieniu okreslonych
Bonus

warunkoéw wyptaty.

4. Bonus jest odraczany na 3 lata i wyptacany co \ a .

roku po 1/3 czesci. Akcje @
Gotowka LD

5. Nieodroczona kwota stanowi 60% catosci Bonus > PLN
przyznanego bonusa, wyptacana jest po 50% w 200.000

akcjach i gotéwce.

@ Nie-

odroczony

Akcje @

6. Objecie akcji z danego roku (zaréwno z czesci
odroczonej jak i nieodroczonej), moze nastgpi¢ nie
wczesniej niz w 6 miesigcu od przyznania bonusa -->
6-miesieczny okres retencji.

Gotéwka@

1
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Zasady przyznawania bonusa dla Risk Takers |

Proces przyznawania i odraczania bonusa

W roku nastepujacym po roku, za ktéry przyznawana jest premia Komisja ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej
(RemCo) ustala wysokos$¢ premii dla cztonkdw Zarzadu Banku, biorac pod uwage :

B ROE Grupy mBanku za dany rok oraz

B Wyniki MbO poszczegdlnych cztonkédw Zarzadu za dany rok, jak réwniez

® Ocene danego cztonka Zarzadu w dtuzszym horyzoncie czasowym (co najmniej 3 lata).
Przyktad procesu:

-odroczona czesé - nieodroczona czes¢ - akcje - gotéwka

2015 2016 (pierwsza odroczona transza) 2017 (druga) 2018 (trzecia)
Kwiecien 2_015 Kwieciers 2015 Kw!eaen 201_6,
— decyzja BT Nabycie uprawnien do
— wyptata - Py
RemCo icod . 1/3 odroczonej czesci
o bonusie nieodroczonej . s dzierni *
W wysokodci czesci Wyptata odroczonej Pazdziernik 2016
y w gotéwce czesci w gotdwce Nabycie uprawien
200 tys. PLN do czesci akcyjnej

20 k Okres__ .
retencji
20 k

120 k

60 k D

, H

* W kazdym roku 1/3 odroczonej kwoty jest
wyptacana po spetnieniu okreslonych warunkéw —

Nabycie .
, roces jest powtarzany co roku
uprawnien do P J P 4

czesci akcyjnej

Okres
ZNNC0o retencil pasdziernik 2015
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Zasady przyznawania bonusa dla Risk Takers |

Warunki wypfaty odroczonej czesci

1. Odroczone transze sg wyptacane co roku (poczawszy od drugiego roku po roku premiowym) po 1/3, chyba ze:

B Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji RemCo stwierdzi, ze w dtuzszym horyzoncie czasowym (okres co
najmniej 3 lat) cztonek Zarzadu poprzez swoje dziatania lub zaniechania bezposrednio i negatywnie wptynat na wynik
finansowy i pozycje rynkowg Banku.

Ocena ww. wskazanych elementow jest przeprowadzana co roku przez RemCo, razem z roczng oceng celow MbO.
Czionkowie Zarzadu sq informowani co roku o wynikach oceny.

B Co najmniej jeden z elementéw zawartych w Karcie Wynikéw nie zostanie spetniony (tj. w przypadku przynajmniej
jednej odpowiedzi ,,TAK” na pytania w niej postawione).

B Zaistniaty przestanki, ktorych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy Prawo bankowe:
— powstania straty bilansowej badz grozby jej nastgpienia albo Jezeli przestanki te wystepujq juz
— powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnoéci lub utraty ptynnosci. na etapie okreslania wysokosci
bonusa, to RemCo moze podjgc
decyzje o jej wstrzymaniu w catosci
B Cztonek Zarzadu zrezygnuje z petnienia funkcji w Zarzadzie. badz zmniejszeniu

B Czionek Zarzadu nie zostanie powotany do Zarzadu na kolejng kadencje z powodu odmowy kandydowania na
kolejng kadencje lub jezeli zostanie odwotany z Zarzadu z powodu:

— postawienia mu zarzutu popetnienia przestepstwa (wystepek lub zbrodnia),

— utraty uprawnien przewidzianych przepisami prawa (w tym prawa bankowego) do petnienia funkcji w Zarzadzie
banku,

— postawienia mu zarzutu dziatania na szkode Banku,
— naruszenia zakazu konkurenciji,

— dopuszczenia sie innego istotnego naruszenia Umowy, a w szczegolnosci, gdy Zarzadca wyjawi informacje
poufne.

2. Spetnienie jednego z ww. punktéw jest wystarczajaca przestankg do obnizenia lub niewyptacenia odroczonej czesci
premii.
I
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Zasady przyznawania bonusa dla Risk Takers 11

Proces przyznawania i odraczania bonusa [1/2]

1. Okres Oceny - okres czasu, za ktéry wyniki oceny pracownika (MbO*) sg podstawg do ustalenia bonusa. Okres oceny
obejmuje trzy ostatnie lata pracy pracownika:

B Okres Oceny za lata 2014 — 2016 (ocena MbO za 2014 r., ocena MbO za 2015 r., ocena MbO za 2016 r.)

2. Wyniki ocen MbO w danym Okresie Oceny w nastepujacy sposdb moga wptywac na decyzje Zarzadu Banku/Rady
Nadzorczej spotki o ustaleniu wysokosci premii, jezeli:

® w kazdym roku Okresu Oceny pracownik osiggnat wynik oceny na poziomie nizszym niz 95%, to premia za dany
rok nie powinna by¢ wyzsza niz 80% kwoty premii za poprzedni rok.
® w kazdym roku Okresu Oceny pracownik osiggnat wynik oceny na poziomie nizszym niz 80%, to premia za dany
rok nie przystuguje.
B co najmniej w jednym roku (maksimum w dwéch latach) Okresu Oceny pracownik osiggnat wynik oceny na
poziomie nizszym niz 80%, a $rednia z ocen MbO za dany Okres Oceny jest nizsza niz 95%, to premia za dany rok
nie powinna by¢ wyzsza niz 80% kwoty premii za poprzedni rok.
W przypadku Pracownikéw, ktérzy w poprzednim roku nie otrzymali premii stosuje sie kwote bedacg mediang premii
ustalonych za poprzedni rok dla pracownikéw zatrudnionych na podobnych stanowiskach.

3. Zarzad Banku/Rada Nadzorcza spo6tki moze podjaé decyzje o wstrzymaniu w catosci badz zmniejszeniu kwoty premii
dla danego pracownika w sytuacjach, o ktorych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy Prawo bankowe:

B powstania straty bilansowej badz grozby jej nastgpienia albo
B powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci.

* w przypadku spoétek, w ktorych nie wystepuje ocena MbO i/lub ocena w formie procentowego wyniku stosuje sie system oceny wfasciwy
dla spotki
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Zasady przyznawania bonusa dla Risk Takers 11

Proces przyznawania i odraczania bonusa [2/2]

W roku nastepujacym po roku, za ktéry przyznawana jest premia Zarzad Banku/Rada Nadzorcza spotki wspdlnie ustala
wysokos$¢ bonusa dla danego pracownika, biorgc pod uwage oceny MbO pracownika za dany Okres Oceny (oceny MbO z
trzech kolejnych lat) oraz uwzgledniajgc osiggniety w danym Okresie Oceny wynik Grupy mBanku (liczony jako
EVA/Economic Profit)/wynik linii biznesowej/wynik spétki, zweryfikowany o koszt ryzyka, koszt kapitatu i ryzyko ptynnosci
w perspektywie dtugoterminowej.

Przyktad procesu:

-odroczona czesé - nieodroczona czes¢ - akcje - gotéwka

2015 2016 (pierwsza odroczona transza) 2017 (druga) 2018 (trzecia)
Kwiecien 2015 Kwiecien Kwiecien 2016%*
— decyzja 2015 — Nabycie uprawnien
RemCo wyptata do 1/3 odroczonej
o bonusie nieodroczon czesci Pazdziernik 2016*
w wysokosci ej czesci ; Nabycie uprawien
200 tys. PLN w gotéwce Wyptata odroczonej

czesci w gotdwce do czesci akcyjnej
ctenc '
retencji M
oS o Bl
80 k
40 k T Ea

D> l

J
60 k Okres R T

retencji Pavﬁdziernik 2015 * W kazdym roktf 1/_3 odrogzonej kwoty je§t
Nabycie wyptacana po spetnieniu okreslonych warunkow —
@ uprawnieri do proces jest powtarzany co roku

czesci akcyjnej
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Zasady przyznawania bonusa dla Risk Takers 11

Cztonkowie zarzadow spotek - Warunki wypfaty odroczonej czesci

1. Odroczone transze sg wyptacane co roku (poczgwszy od drugiego roku po roku premiowym) po 1/3, chyba ze:

B Rada Nadzorcza spétki stwierdzi, ze w dluzszym horyzoncie czasowym (okres co najmniej 3 lat) cztonek zarzadu
poprzez swoje dziatania lub zaniechania bezposrednio i negatywnie wptynat na wynik finansowy i pozycje rynkowg
spotki.

® Co najmniej jeden z elementdéw zawartych w Karcie Wynikéw nie zostanie spetniony (tj. w przypadku przynajmniej
jednej odpowiedzi ,,TAK” na pytania w niej postawione).

B Zaistniaty przestanki, ktérych mowa w art. 142 ust. 1 ustawy Prawo bankowe:
—powstania straty bilansowej badz grozby jej nastgpienia albo
—powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci.

B Czlonek Zarzadu zrezygnuje z petnienia funkcji w Zarzadzie.

B Czionek Zarzadu nie zostanie powotany do Zarzadu na kolejng kadencje z powodu odmowy kandydowania na
kolejng kadencje lub jezeli zostanie odwotany z Zarzadu z powodu:

— postawienia mu zarzutu popetnienia przestepstwa(wystepek lub zbrodnia),

— utraty uprawnien przewidzianych przepisami prawa (w tym prawa bankowego) do petnienia funkcji w Zarzadzie
banku,

— postawienia mu zarzutu dziatania na szkode Banku,
— naruszenia zakazu konkurenciji,

— dopuszczenia sie innego istotnego naruszenia Umowy, a w szczegolnosci, gdy Zarzadca wyjawi informacje
poufne.

2. Spetnienie jednego z ww. punktéw jest wystarczajaca przestankg do obnizenia lub niewyptacenia odroczonej czesci
premii.
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Zasady przyznawania bonusa dla Risk Takers 11

Pracownicy mBanku poza Zarzadem - Warunki wypfaty odroczonej czesci

1. Odroczone transze sg wyptacane co roku (poczgwszy od drugiego roku po roku premiowym) po 1/3, chyba ze:
B Zarzad Banku stwierdzi, ze w dtuzszym horyzoncie czasowym (okres co najmniej 3 lat) pracownik poprzez swoje
dziatania lub zaniechania bezposrednio i negatywnie wptynat na wynik finansowy i pozycje rynkowa spotki.
Zarzad Banku podejmuje wspdlng decyzje odnosnie ww. warunku, biorgc pod uwage m.in.:
— Wyniki Grupy mBanku (liczone jako EVA/Economic Profit),
— Wyniki oceny MbO danego pracownika.

B Co najmniej jeden z elementéw zawartych w Karcie Wynikow nie zostanie spetniony (tj. w przypadku przynajmniej
jednej odpowiedzi ,,TAK” na pytania w niej postawione).

®m Nie spetnia warunku dotyczacego zatrudnienia w Grupie mBanku. Odroczona transza jest przyznawana pomimo
niepozostawania pracownika w stosunku pracy z jakakolwiek ze spotek Grupy mBanku, w przypadku:

a) przejscia pracownika na emeryture po ustaniu stosunku pracy w jednej ze spétek z Grupy mBanku,
b) $mierci pracownika,

C) rozwigzania umowy O prace z pracownikiem, z wytgczeniem rozwigzania umowy o prace:

— bez wypowiedzenia z winy pracownika (art. 52 Kodeksu pracy),

— za wypowiedzeniem dokonanym przez pracownika (art. 30 8 1 pkt 2 Kodeksu pracy),

— na mocy porozumienia stron z inicjatywy pracownika (art. 30 § 1 pkt 1 Kodeksu pracy),

W przypadku opisanym pkt ¢ odroczona transza jest przyznawana w oparciu o opinie ostatniego przetozonego na
temat pracownika, ocene osiggnietg przez Pracownika w ostatnim roku kalendarzowym zatrudnienia w spotce Grupy
mBanku oraz z uwzglednieniem czy w trakcie ostatnich trzech lat zatrudnienia Pracownik mégt wptyngé negatywnie
na profil ryzyka Banku lub Grupy mBanku.

2. Zarzad Banku/Rada Nadzorcza spotki moze podjac decyzje o wstrzymaniu w catosci badz zmniejszeniu kwoty
odroczonych transz, ktére nie zostaty jeszcze wyptacone pracownikowi w sytuacjach, o ktéorych mowa w art. 142 ust. 1
ustawy Prawo bankowe:

B powstania straty bilansowej badz grozby jej nastgpienia albo
B powstania niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci.
L I
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Czesc¢ bonusa przyznawana w formie akgcji

1. Akcje beda przyznawane cztonkom Zarzadu Banku oraz pozostatym risk takers w formie obligacji z prawem
pierwszenstwa do objecia akcji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spéfki (lub ewentualnie w
formie akcji fantomowych).

2. Obligacje potrzebne do wynagrodzenia pracownikéw z grupy risk takers pochodzg z dotychczas przeprowadzonych
emisji:
m dla cztonkdéw Zarzadu z emisji obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji przeprowadzonej w 2008 r. na
potrzeby programu motywacyjnego dla Zarzadu Banku,
B dla pozostatych risk takers z emisji obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji przeprowadzonej w 2008 r. w
ramach Programu retencyjno-motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw, tzw. Programu LTI),

co nie spowoduje potrzeby podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki.

3. Proces wyptaty czesci premii przyznawanej w formie akcji wyglada nastepujgco:

B w momencie zatwierdzenia kwoty bonusa dla pracownika nastepuje przeliczenie czesci bonusa przyznawanej w
formie akcji na obligacje (jedna obligacja przyznaje prawo do pierwszenstwa objecia jednej akcji) wedtug sredniej
ceny rynkowej akcji Spotki na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA z okresu 30 dni poprzedzajacych
date nabycia uprawnien do bonusa, tj. z daty zatwierdzenia kwoty bonusa:

— dla cztonkdw Zarzadu przez Komisje ds. Wynagrodzen przy Radzie Nadzorczej
— dla pozostatych risk takers przez Zarzad Banku lub Rade Nadzorczg spétki
pomniejszonej o 4 zt.

B nastepnie, jezeli warunki wyptaty czesci bonusa przyznawanej w formie akcji zostang spetnione, pracownik uzyska
prawo do objecia akcji. Liczba akcji, ktére pracownik bedzie mégt naby¢ bedzie odpowiadac liczbie obligacji obliczonej
w momencie przyznania bonusa. Koszt nabycia jednej akcji jest statq ceng i wynosi 4 zt.

4. Szczego6towe zasady/tryb nabywania obligacji i akcji regulujg oddzielne, przygotowane w tym celu regulaminy.

5. W razie potrzeby, akcje fantomowe moggq zostaé zastosowane jako alternatywa dla akcji zwyktych. W przypadku, gdy
takie rozwigzanie zostanie uruchomione, bank okresli szczegdétowe zasady stosowania akcji fantomowych.

L —
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Zarzad mBanku — karta wynikow

W przypadku gdy Komisja ds. Wynagrodzen zaznaczy w przynajmniej jednym pytaniu odpowiedz ,TAK”, to oznacza to,
ze decyzja o redukcji czesci bonusa lub jej niewyptacaniu musi zostac¢ podjeta przez odpowiedni organ.

W przypadku zaznaczenia ,,Tak”
wymagane jest uzasadnienie

KARTA WYNIKOW dla ... (nr kadrowy, nazwisko, imie) i Tak

1. Czy doszto do sytuaciji, o ktérej mowa w art. 142 ustawy Prawo
bankowe?

2. Czy risk taker nie spefnia standardéw na stanowisku w zakresie
wymaganych od niego kompetencji i reputacji?

3. Czy risk taker dopuscit sie przekazywania niekompletnych,
nieprawidtowych lub wprowadzajgcych w btad informacji dotyczacych
zarzadzania ryzykiem/wynikiem?

4. Czy risk taker lekcewazy notorycznie regulacje/instrukcje zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem/wynikiem?

5. Czy risk taker tamie notorycznie inne obowigzujace w firmie zasady?

6. Czy risk taker poprzez swoje dziatania lub zaniechania bezposrednio
i negatywnie wptynat na wynik finansowy i pozycje rynkowg Banku?

O OO0 O O O] O
O OO0 O O O] O

7. Czy ocena wynikow risk takera za dany okres jest nieodpowiednia w
stosunku do osigganego przez niego wynagrodzenia?
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Zarzady spotek Grupy mBanku — karta
wynikow

W przypadku gdy Rada Nadzorcza zaznaczy w przynajmniej jednym pytaniu odpowiedz ,TAK”, to oznacza to, ze decyzja
o redukcji czesci bonusa lub jej niewyptacaniu musi zosta¢ podjeta przez odpowiedni organ.

W przypadku zaznaczenia ,,Tak”

KARTA WYNIKOW dla ... (nr kadrowy, nazwisko, imie) i Tak Wymagane jest Uzasadnienie
1. Czy doszto do sytuaciji, o ktérej mowa w art. 142 ustawy Prawo O O
bankowe?

2. Czy, ktorys z ponizszych warunkéw wyptaty bonusa nie zostaje
spetniony:

a) Czy risk taker osigghat wynik MbO na poziomie co najmniej 80% w roku
obrotowym poprzedzajacym rok wyptaty odroczonej transzy,

b) Czy Wynik spotki w roku kalendarzowym poprzedzajacym rok wyptaty
danej transzy nie jest nizszy od przyjetego na ten rok w planie
finansowym, pomniejszonego o 10%.

Rada Nadzorcza ma prawo modyfikowac¢ zaktadany plan finansowy w

zaleznosci od sytuacji rynkowej.

O O
O O

3. Czy risk taker nie spetnia standardéw na stanowisku w zakresie
wymaganych od niego kompetencji i reputacji?

4. Czy risk taker dopuscit sie przekazywania niekompletnych,
nieprawidtowych lub wprowadzajacych w btad informacji dotyczacych
zarzgdzania ryzykiem/wynikiem?

5. Czy risk taker lekcewazy notorycznie regulacje/instrukcje zwigzane z
zarzgdzaniem ryzykiem/wynikiem?

6. Czy risk taker tamie notorycznie inne obowigzujace w firmie zasady?

7. Czy risk taker poprzez swoje dziatania lub zaniechania bezposrednio
i negatywnie wptynat na wynik finansowy i pozycje rynkowg Banku?

OO0 O] OO
OO0 O] OO

8. Czy ocena wynikéw risk takera za dany okres jest nieodpowiednia w
stosunku do osigganego przez niego wynagrodzenia?

O
O
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Pracownicy mBanku poza Zarzadem — karta
wynikow

W przypadku gdy Zarzad Banku zaznaczy w przynajmniej jednym pytaniu odpowiedz ,TAK”, to oznacza to, ze decyzja o
redukcji czesci bonusa lub jej niewyptacaniu musi zosta¢ podjeta przez odpowiedni organ.

W przypadku zaznaczenia ,,Tak”
wymagane jest uzasadnienie

KARTA WYNIKOW dla ... (nr kadrowy, nazwisko, imie) i Tak

1. Czy doszto do sytuaciji, o ktérej mowa w art. 142 ustawy Prawo
bankowe?

2. Czy risk taker nie spefnia standardéw na stanowisku w zakresie
wymaganych od niego kompetencji i reputacji?

3. Czy risk taker dopuscit sie przekazywania niekompletnych,
nieprawidtowych lub wprowadzajgcych w btad informacji dotyczacych
zarzadzania ryzykiem/wynikiem?

4. Czy risk taker lekcewazy notorycznie regulacje/instrukcje zwigzane z
zarzadzaniem ryzykiem/wynikiem?

5. Czy risk taker tamie notorycznie inne obowigzujace w firmie zasady?

6. Czy risk taker poprzez swoje dziatania lub zaniechania bezposrednio
i negatywnie wptynat na wynik finansowy i pozycje rynkowg Banku?

O OO0 O O O] O
O OO0 O O O] O

7. Czy ocena wynikow risk takera za dany okres jest nieodpowiednia w
stosunku do osigganego przez niego wynagrodzenia?
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Zasady wyptaty odroczonej czesci

RISK TAKERS | Zarzad mBanku

Odroczone transze (w latach

‘1415'16 1718

Bonus 2013
Wyniki Bonus 2014
Bonus 2015

Bonus 2013
Bonus 2014

Bonus 2015

Jezeli cztonek zarzadu poprzez swoje dziatania lub zaniechania
bezposrednio i negatywnie wptynat na wynik finansowy i pozycje rynkowg

Banku, to wszystkie odroczone transze, ktére powinny zosta¢ wyptacone
] w danym roku zostajg anulowane — punkt 6 karty wynikéw risk takers

> Jezeli doszto do sytuaciji, o ktérej mowa w art. 142 ustawy Prawo
bankowe, to wszystkie odroczone transze, ktére powinny zostac
wyptacone w danym roku zostajgq anulowane — punkt 1 karty wynikéw risk
takers

Wyptacalnosc/
ptynnosc

()
T
+C
<
0 o
Q
N

e

LI

> Jezeli cztonek zarzadu dopuscit sie przekazywania niekompletnych,
nieprawidtowych lub wprowadzajacych w btad informacji, nie spetnia
standarddw dotyczacych reputacji i kompetencji, to wszystkie odroczone
transze, ktore powinny zosta¢ wyptacone zostajg anulowane — punkty 2-5
karty wynikow risk takers

Bonus 2013
Bonus 2014

Bonus 2015

Zasady,reputacja,
komptencje

Jezeli ocena wynikéw cztonka zarzadu za dany okres jest nieodpowiednia

w stosunku do osigganego przez niego wynagrodzenia, to wszystkie
odroczone transze, ktére powinny zosta¢ wyptacone za dany okres zostajq
zredukowane lub anulowane - punkt 7 karty wynikéw risk takers

Bonus 2013
Bonus 2014

Bonus 2015

czynniki

Indywidualne

> Jezeli cztonek zarzadu zrezygnuje z petnienia funkcji w zarzadzie lub nie
zostanie powotany do zarzadu na kolejng kadencje z powodu odmowy
kandydowania na kolejng kadencje lub z powodu:

- postawienia mu zarzutu popetnienia przestepstwa (wystepek lub zbrodnia),
- utraty uprawnien przewidzianych przepisami prawa (w tym prawa

Bonus 2013
Bonus 2014

Bonus 2015

Pozostawanie
w zatrudnieniu

il

- wypfacone - anulowanie EI zredukowana lub bankowego) do petnienia funkcji w zarzadzie banku,

transze wypfaty anulowana wypfata - postawienia mu zarzutu dziatania na szkode banku,
- naruszenia zakazu konkurencji,
- dopuszczenia sie innego istotnego naruszenia umowy o zarzadzanie, a w

, . . szczegolnosci, gdy zarzadca wyjawi informacje poufne,
W prz_ypadkach, _lftore nie ZOSta’fy opisane to w takiej sytuacji wszystkie odroczone transze, ktére powinny zostaé
I decyzje o redukcji lub anulowaniu wypfaty wyptacone zostaja anulowane.
odroczonej czesci podejmuje RN i Komisja ds.
- Wynagrodzen
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Zasady wyptaty odroczonej czesci

RISK TAKERS Il cztonkowie zarzadow spotek Grupy mBanku

Odroczone transze (w latach

‘1415'16 1718

Bonus 2013
Wyniki Bonus 2014
Bonus 2015

Bonus 2013
Bonus 2014

Bonus 2015

Jezeli wynik spétki w roku kalendarzowym poprzedzajgcym rok wyptaty danej
transzy jest nizszy od przyjetego na ten rok w planie finansowym,
pomniejszonego o 10%, to wszystkie odroczone transze, ktére powinny zostac
] wyptacone w danym roku zostajg anulowane — punkt 2 karty wynikéw

Jezeli doszto do sytuacji, o ktérej mowa w art. 142 ustawy Prawo
bankowe, to wszystkie odroczone transze, ktére powinny zostac
wyptacone w danym roku zostajg anulowane — punkt 1 karty wynikéw

Wyptacalnosc/
ptynnosc

()
T
+C
<
0 o
Q
N

iy

LI

> Jezeli pracownik dopuscit sie przekazywania niekompletnych, nieprawidtowych
lub wprowadzajacych w btad informacji, nie spetnia standardéw dotyczacych
reputacji i kompetencji, to wszystkie odroczone transze, ktére powinny zostac
wyptacone zostajg anulowane — punkty 3-6 karty wynikéw risk takers

Bonus 2013
Bonus 2014

Bonus 2015

Zasady,reputacja,
komptencje

Jezeli wynik oceny MbO za rok poprzedzajacy rok wyptaty odroczonych
czesci premii jest nizszy niz 100%, to wszystkie odroczone transze, ktore
powinny zosta¢ wyptacone w danym roku zostajg zredukowane lub
anulowane — punkt 2 karty wynikow risk takers

Bonus 2013
Bonus 2014

Bonus 2015

czynniki

Indywidualne

Bonus 2013
Bonus 2014

Bonus 2015

> Jezeli cztonek zarzadu zrezygnuje z petnienia funkcji w zarzadzie lub nie
zostanie powotany do zarzadu na kolejng kadencje z powodu odmowy
kandydowania na kolejng kadencje lub z powodu:

- postawienia mu zarzutu popetnienia przestepstwa (wystepek lub zbrodnia),
- utraty uprawnien przewidzianych przepisami prawa (w tym prawa

Pozostawanie
w zatrudnieniu

el

- wyptacone - anulowanie El zredukowana lub bankowego) do petnienia funkcji w zarzadzie banku,
transze wyptaty anulowana wypfata - postawienia mu zarzutu dziatania na szkode banku,
- naruszenia zakazu konkurencji,
- dopuszczenia sie innego istotnego naruszenia umowy o zarzadzanie, a w
, . . szczegdblnosci, gdy zarzadca wyjawi informacje poufne,
W przypadkach, ktore nie zostaty opisane to w takiej sytuacji wszystkie odroczone transze, ktére powinny zostaé
I powyzej decyzje o redukcji lub wyptacone zostaja anulowane.
anulowaniu wyptaty odroczonej czesci

®  premii podejmuje Rada Nadzorcza spofki
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Zasady wyptaty odroczonej czesci

RISK TAKERS Il pracownicy mBanku poza cztonkami zarzadu

Wyptacalnos¢/
plynnosc¢

Odroczone transze (w latach

‘14151617 ‘18
Bonus 2013
Bonus 2014
Bonus 2015

> Jezeli pracownik poprzez swoje dziatania lub zaniechania bezposrednio i
negatywnie wptynat na wynik finansowy i pozycje rynkowg Banku, to wszystkie
odroczone transze, ktére powinny zosta¢ wyptacone w danym roku zostajq

] anulowane — punkt 6 karty wynikéw risk takers

czynniki

> Jezeli doszto do sytuacji, o ktérej mowa w art. 142 ustawy Prawo
bankowe, to wszystkie odroczone transze, ktére powinny zostac
wyptacone w danym roku zostajg anulowane — punkt 1 karty wynikéw

Bonus 2013
Bonus 2014

Bonus 2015

Zespotowe

o

LI

> Jezeli pracownik dopuscit sie przekazywania niekompletnych, nieprawidtowych
lub wprowadzajacych w btad informacji, nie spetnia standardéw dotyczacych
reputacji i kompetencji, to wszystkie odroczone transze, ktére powinny zostac
wyptacone zostajg anulowane — punkty 2-5 karty wynikéw risk takers

i Bonus 2013
Zasady, reputacja, Bonus 2014

komptencje Bonus 2015

Jezeli ocena wynikéw pracownika za dany okres jest nieodpowiednia w

'z
= Bonus 2013 i c : :

c Bonus 2014 stosunku do osigganego przez niego wynagrodzenia, to wszystkie

4 odroczone transze, ktére powinny zosta¢ wyptacone za dany okres zostajq
I3) Bonus 2015

zredukowane lub anulowane - punkt 7 karty wynikéw risk takers

Indywidualne

Bonus 2013
Bonus 2014

Bonus 2015

> Jezeli pracownik nie spetnia warunku zatrudnienia w Grupie mBank,u to
wszystkie odroczone transze, ktére powinny zosta¢ wyptacone w danym roku
zostajq anulowane, wyjatki - w przypadku:

a) przejscia pracownika na emeryture po ustaniu stosunku pracy w jednej ze
spotek z Grupy mBanku,

Pozostawanie
w zatrudnieniu

#F

- wyptacone - anulowanie El zredukowana lub b) émierci pracownika,
transze wypfaty anulowana wyptata C) rozwigzania umowy o prace z pracownikiem, z wytaczeniem rozwigzania umowy
o prace:
- bez wypowiedzenia z winy pracownika (art. 52 Kodeksu pracy),
p . -za owiedzeniem dokonanym przez pracownika (art. 30 8§ 1 pkt 2 Kodeksu
W przypadkach, ktore nie zostaty prac;',\;yp ymp P ( P
I opisane powyzej decyzje o redukcji lub - na mocy porozumienia stron z inicjatywy pracownika (art. 30 § 1 pkt 1 Kodeksu
anulowaniu wyptaty odroczonej czesci pracy),
= podejmuje zarzad mBanku
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Raportowanie danych dot. risk takers

1. Wytyczne do raportowania

Dane dotyczace pracownikdéw okreslanych jako risk takers sg raportowane zgodnie z wytycznymi Uchwaty KNF 258/2011
oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych.

2. Zakres raportowanych danych
Na podstawie wyzej wspomnianych regulacji zakres raportowanych powinien obejmowac, m.in.:

B informacje dotyczace procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki w zakresie wynagrodzen [...]

B informacje na temat powigzania pomiedzy wynagrodzeniem a wynikami

B najwazniejsze informacje na temat cech charakterystycznych polityki i zasad wynagrodzen [...]

B informacje na temat kryteriéw, bedacych podstawg do przyznawania akcji i innych sktadnikéw wynagrodzenia
B zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzen, z rozbiciem na poszczegdlne obszary biznesowe [...]

B zagregowane informacje ilosciowe na temat wynagrodzen, z rozbiciem na pracownikéw majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka banku (wielko$¢ wynagrodzen zasadniczych, zmiennych, cze$¢ odroczona wynagrodzenia, cze$¢ odroczona
wynagrodzenia wyptacona w danym roku) [...]

3. Okres, za ktory sa raportowane dane

Dane ilosciowe dotyczace wynagrodzen risk takers, ktore sg raportowane do interesariuszy obejmujg wynagrodzenie
przyznane za dany rok, np. dane dla 2013 roku obejmujg wynagrodzenie zasadnicze wyptacone w trakcie catego 2013
roku oraz wynagrodzenie zmienne (nagroda roczna) przyznane w kwietniu 2014 roku za rok 2013.

4. Mechanizm monitorowania danych

Departament Kadr i Wynagrodzen (DKW) przygotowuje wyzej wskazane dane, ktére w kolejnym kroku sg weryfikowane
przez Departament Sprawozdawczosci Finansowej (DSF) oraz Departament Audytu Wewnetrznego (DAW). Dane
podlegajg weryfikacji pod katem zgodnosci z wymaganiami okreslonymi przez polskiego i europejskiego regulatora, m.in.:
weryfikacja czy dane sg kompletne, czy wszystkie wymagane informacje zostaly przekazane. Dane sg raportowane
interesariuszom pod warunkiem zaakceptowania ich zgodnosci przez DSF oraz DAW.

DKW odpowiada za poprawnos¢ przekazywanych danych — zawsze dwoje pracownikéw przygotowuje te same dane w celu
unikniecia btedu lub przekazania niepoprawnych informacii.
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